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reditele

Vazené damy, vazeni panové,

minuly rok byl obdobim, ve kterém se
svét dal proménoval pod vlivem rychle
postupujicich technologii. Digitalni
nastroje i chytré systémy se jiz staly
nedilnou soucasti prace, komunikace

i sluZeb a otazka jejich spravného

a odpovédného vyufZiti je dnes jednim
z klicovych témat napfi¢ odvétvimi.

V tomto prostiedi se spolecnost NN
Management Services i v roce 2025
vénovala tomu, co je pro ni klicové:
kvalitnimu klientskému servisu pro
Ceské i slovenské entity NN Group.
Slovenské pojistovné jsme poskytovali
sluzby v oblasti IT, feseni pojistnych
udalosti a plateb, vypovédi a zmén

u smluv Zivotniho pojisténi. Nadale
jsme také zodpovidali i za zajistovani
¢innosti v ramci NN Digital Hub.

Inovace a technologicky rozvoj
Technologickd oblast se vyviji nebyvalou
rychlosti a NN Digital Hub proto v loriském
roce rozsifoval nejen své odpovédnosti,
ale i velikost. Na konci loriského roku jej
tvotilo uz 292 zaméstnanct, pochazejicich
z 32 zemi svéta.

Pozoruhodnych vysledkd dosahl Data

& Al tym, ktery pokracoval v praktickém
zavadéni umélé inteligence do
kazdodenniho fungovani celé NN Group.
Nasadit a rozsitit funkce, jako je chytré
vyhledavani, virtualni asistent ¢i
automatizované zpracovani dokumentd
se jim podafilo uz v péti obchodnich
jednotkach: v Cesku, Polsku, Spanélsku,
Recku a Madarsku. V Belgii navic Gspésné
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spustili Al systém pro automatické
zaznamenavani hovord a v Recku nastroj
pro Skalovatelnost hovorda.

RUst zaznamenal také interni Data & Al
guild, jehoz ¢lenska zékladna se béhem
roku rozsitila ze 30 na 100 kolegd, coz
potvrzuje rostouci zajem zaméstnancd
o vyuzivani dat a technologii v praxi.
Do rozvoje digitalnich dovednosti
pfirozené zapadaly také interni Al
hackathony, diky kterym si nasi
zaméstnanci mohli napfi¢ tymy
vyzkouset, jak rychle a prakticky Ize Al
vyuZzivat pfi feSeni redlnych dkold. Tyto
aktivity posilily experimentovani,
spolupraci a pfinesly nové interni
napady pro zjednoduseni a zrychleni
prace.

DulezZitou roli hraly i tymy kybernetické
bezpecnosti. Cyber Defence Center
vytvofilo a zavedlo jednotny zaklad
procesu prevence ztraty dat a tento
ramec dnes slouzi viem zemim skupiny
NN. Navic vyvinulo systém pro
automatickou kategorizaci
phishingovych e-mail, ktery snizil ¢as

o tfetinu. Cyber Testing Center rozsifilo
oblasti, které aktivné chranime, coz
pfineslo vyssi bezpecnost i rychlejsi
identifikaci hrozeb. A vyrazné posilil
také Infrastructure tym, ktery nové
vybudoval tym spravy interni pocitacové
sité celé skupiny NN pfimo v Praze. Tato
zodpovédnost byla dfive v Nizozemsku,
coZ podtrhuje rostouci strategickou roli
Ceského Digital Hubu.

Vedle toho jsme implementovali
automatické aktualizace systému

g

Yoram Schwarz
predseda sboru jednatelt
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Windows a Linux, zavedli platformu
VMware Cloud Foundation a posilili
soulad s evropskou legislativou DORA.
Rozsifili jsme také tym Cyber Recovery as
a Service (CRaa$), ktery zajistuje, ze bude
skupina NN Group pfipravena na rychlou
obnovu technologii v pfipadé
kybernetického incidentu.

Podpora a péce

Stabilné vysoké zaméstnanecké skére
Peakon 8,5 jasné ukazuje, Ze si u nas lidé
vazi prostredi zaloZzeného na flexibilité

a rovnych prileZitostech, transparentnosti
a vzajemné dlvére. Nejvice oceriuji
moznost prace z domova, flexibilni
pracovni dobu, tymovou autonomii,
podporu managementu a moznosti
osobniho rozvoje.

S cilem vychovy novych talentd

a podpory naboru dale pokracujeme

v Uzké spolupraci s CVUT. Staze, které
studenti mohou absolvovat v NN Digital
Hubu, jsou tradi¢né velmi dobre
hodnocené a cenéné pro osobni
zkusenost s praxi.

UZ podesaté v fadé jsme také usporadali
Kulaty stll, na kterém odbornici a znamé
osobnosti debatuji o tom, jak mit dlouhy
a spokojeny Zivot. Loriské setkani
vychazelo z Vyzkumu o hodnoté péce

a kvalité vztah( v ¢eské spolecnosti, ktery
jsme realizovali ve spolupraci

s neziskovou organizaci Mila. Ten ukazal,
e prevaina vétsina Cechii chce proiit
stari ve svém pfirozeném prostredi,
doma a mezi svymi. Diskuze odbornik
potvrdila, Ze kvalitni vztahy, socialni
kontakt a prakticka pomoc jsou klicové
pro duistojnost a kvalitu Zivota lidi ve
vyssim véku. Toto téma je dlouhodobé
jednim z pilitQ nasi komunikace



a odpovédnosti viéi spole¢nosti.
Chceme byt ale prospésni i mimo hlavni
proud nasich aktivit. Proto jsme

v lofiském roce odpracovali 1 981 hodin
v ramci dobrovolnickych aktivit

Prelomovym projektem bylo také
zahajeni modernizace nasi centrély Zlaty
Andél, ktera sjednoti vsechny Ceské
entity NN do jedné budovy a pfinese
moderni, flexibilni a technologicky
kvalitni prostredi podporujici spolupraci
napfic tymy.

Hospodaiské vysledky

Rok 2025 potvrdil stabilni rdst a financ¢ni
zdravi spole¢nosti NN Management
Services. Obrat (vynosy) poprvé prekrocil
hranici jedné miliardy korun a dosahl

1 006 mil. K¢, coz predstavuje nardst
oproti roku 2024 o pfiblizné 15 %. Cisty
zisk dosahl hodnoty 19,2 mil. K¢. Naklady
na nakoupené sluzby a material vzrostly
oproti loriskému roku o 8 % na 443 mil. K¢.
Celkova vySe aktiv se vloni zvysila o cca
9,1 % na 639 mil. K¢.

Vyhled do budoucna

NN Management Services vstupuje do
dalsiho obdobi s jasnou vizi a odhodlanim
dale rozvijet své sluzby i technologické
kapacity. Stabilni finanéni zaklad, rostouci
obrat a Uspésné projekty v oblasti
digitalizace a kybernetické bezpecnosti
potvrzuji, Ze spolecnost je pfipravena
pruzné reagovat na nové vyzvy

i prilezitosti.

Duraz na inovace, rozvoj talentt

a otevienou firemni kulturu zGstava
stéZejnim pilifem nasi strategie. Véfime
proto, Ze i v nadchazejicich letech budeme
posilovat nasi pozici spolehlivého partnera
v rdmci skupiny NN a pfinaset hodnotu,
ktera ma pozitivni dopad nejen na nase
klienty, ale i na SirSi spolecnost.
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Spolecenska
odpovédnost

skupiny NN Group
v Ceské republice
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Globalni CSR program NN Group jsme vioni opét naplnili aktivitami pro pomoc a zlepseni Zivota
ruznych skupin potfebnych. Hlavni pilife nasi spolecenské odpovédnosti tvofi predevsim podpora
financni nezavislosti, ale i fyzického a mentalniho zdravi. Zapojili jsme se pfimo diky dobrovolnictvi
a finan¢ni pomoci zaméstnanci NN nebo skrze rizné formy dard a partnerstvi s neziskovymi

organizacemi.

Nasi lidé a udrZitelnost

Firemni heslo ,Na vas zalezi“ jsme
naplnovali pfivsem, co jsme v loriském
roce délali. Nasim zaméstnanclim jsme se
snazili nabizet ty nejlepsi mozné pracovni
podminky, at uz pti préci

z kancelare nebo z domova. O tom, jak
dobte se toto dlouhodobé usili NN v CR
datinaplnovat, svédci prestizni ocenéni
Top Employer Czech Republic a Top
Employer Europe, které jsme pro rok 2026
ziskali jiz poosmé v radé.

Top Employers Institute kazdoro¢né
certifikuje nejlepsi zaméstnavatele, ktefi
podporuji nové talenty, stale zlepsuji své
pracovni procesy a firemni kulturu a svym
zaméstnancim nabizeji vyjimecné
pracovni podminky na zacatku jejich
pracovniho poméru (employer branding,
nabor talent(l, onboarding), v jeho
prabéhu (kariérni rlist a rozvoj, ocenovani
a well-being) i zavéru (uznani

a offboarding).
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O udéleni ocenéni Top Employer
rozhoduji nezavisli auditofi, ktefi
posuzuji, zda spole¢nost splriuje
pfislusné mezinarodni standardy.

V Ceské republice naroénou certifikaci
proslo tento rok spolu s nami 31 firem.
Odbornici na pracovni podminky po
zevrubném prezkoumani vylepsili celkové
skére NN v CR na 96,35 %. Ocenili
naptiklad meziro¢ni posun v oblasti
well-beingu zaméstnancd, kterého se
povedlo dosahnout i diky flexibilnéjSim
firemnim benefitlm — jak v rémci
cafeterie, tak podpory prace z domova
a flexibilni pracovni doby.

Spolecnost je soucasti mezinarodni skupiny
NN Group, ktera se otazkou udrZitelnosti
a socialni zodpovédnosti dlouhodobé
intenzivné zabyva.

Climate Action Plan 2025 spolec¢nosti

NN Group je dostupny na strankach
www.nn-group.com. NN Group

proto k zavéru roku 2025 mimo jiné
investovala celkem 13,7 miliardy eur

do klimatickych feseni, jako jsou
certifikované ekologické budovy

a obnovitelné zdroje energie.

Pro zaméstnance je také k dispozici nové
e-learningové Skoleni o lidskych pravech.


https://www.nn-group.com/sustainability/taking-climate-action.htm

Lidi lidem a pomoc komunitam

NN Group se nadale zodpovédné vénuje
také oblasti CSR. Za lorisky rok socidlné
orientované projekty skupiny pozitivné
ovlivnily Zivoty témér 624 tisic lidi po celém
svété. CSR projekty NN Group jsou zacileny
na zlepSovani financni, fyzické i psychické
pohody.

Vedle toho jsme samoziejmé nezapomnéli
ani na finan¢ni podporu neziskového
sektoru. Celkem jsme v Ceské republice
finan¢né podpofili 13 organizaci. Jednalo
se o neziskovky, které pomahaji seniordm
(Elpida), ohroZzenym détem (SOS détské
vesnicky, Eda.cz, Klub svobodnych matek),
dale pak ty, které usiluji o reformu ceského
vzdélavani (Eduzména) nebo poskytuji
socialni a zdravotni podporu (MILA, Loono
Domov sv. Josefa, ParaCentrum Fénix) Ci
odbornou péci umirajicim a jejich blizkym
(DAdm pro Julii). Nezapominame ani na
psychoterapeutickou péci potfebnym
(Fokus Praha) ¢i podporu finanéni
nezavislosti (Diecézni charita Brno,

Revenium).

Vedle toho pokrac¢ujeme i v pomoci
prostfednictvim dobrovolnickych aktivit.
V lonském roce odpracovali nasi
zaméstnanci celkem 1 981
dobrovolnickych hodin.

Financni gramotnost a dalsi vybavenost
do Zivota

V roce 2025 jsme v NN v Ceské republice
pokracovali ve spolupraci s organizaci
Junior Achievement Czech. Tato
organizace se zaméruje na mladé lidi

a jejich pripravu na budouci pracovni
uplatnéni. Podpofili jsme tak zdjem
student( stfednich Skol o socidlni
inovace schopné prispét k reseni
problém{ Ceské spolecnosti, a to
konkrétné prostrednictvim projektu JA
Expo. Dalsi soucasti programu Junior
Achievement je snaha o zmirnéni
financni tisné u mladeze, ktera
kulminovala dal$im ro¢nikem Innovation
Campu — soutéZe pro studenty stfednich
Skol, s cilem propojit svét skoly se svétem
realného byznysu a umoznit tak
studentlm osvojit si tzv. mékké
dovednosti.
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NN a béh

Ji7 od roku 2016 je NN v Ceské republice
generalnim partnerem zazitkovych
nocnich béh( NN Night Run.
Podporujeme tak nejen zdravy Zivotni
styl, ale i radost ze sportu a pohybu
obecné, kterd neni navazana jen na
vitézstvi a prekonavani rekordd. Na viech
zavodech nas provazi motto: ,Vitézstvi

vam nepojistime, Zivot ano.” Pravé timto
mottem se fidime a chceme, aby si kazdy
uZil béh bez ohledu na umisténi — jde
nam hlavné o spoleéné zazitky, radost

z pohybu a podporu zdravého Zivota.
Osmidilné série zavoda se po celé zemi

v roce 2025 zucastnily tisice lidi. Témér
11 tisic registrovanych bézcl s celovkami
na hlavé rozzarily trasy vedouci parky

i historickymi centry ¢eskych

a moravskych mést a dalsi tisice lidi tuto
akci podpofily jen jako divaci. Kromé

NN Night Run jsme se loni Ucastnili také
dalsich oblibenych zavod, jako jsou
Neon Run nebo Christmas Run.

Péce o Zivotni prostredi

NN se v Ceské republice dlouhodobé
zasazuje o ochranu Zivotniho prostredi.
Myslenku udrZitelného podnikani jiz
prijala zcela za svou, a proto se pfi viech
¢innostech snazime chovat odpovédné
a premyslime nad moznostmi, jak
pomadhat spolecnosti. Budova, v niz NN
v Praze sidli, je drzitelem hodnoceni
,excellent” v rdmci mezinarodni
certifikace BREEAM. Tim je stvrzena
energeticka Uspornost budovy, ktera
pochopitelné nabizi i jistotu kvalitniho
a bezpecného pracovniho prostredi

a udrzitelny provoz s nizkymi naklady.

Ohleduplnost je dlouhodobé jednim

z vyznamnych kritérii i pfi vybéru nasich
dodavatell a vyrobcl zboZi. PouZité véci,
jako je tfeba nabytek, odvazime

k ekologické likvidaci a myslime i na hotové
detaily: v kuchyrnkach maji zaméstnanci

k dispozici dostatek nadobi, ¢imz odpada
nutnost pouzivat kelimky na jedno pouziti.
A aZ na vzacné vyjimky nepouzivame
balenou vodu. | recyklace odpadu tvori
pfirozenou soucast nasi ¢innosti a prislusné
nadoby jsou k dispozici ve vsech patrech
budovy Ceské centraly NN.

Zprava o udrZitelnosti (CSRD reporting)

Spolecnost je osvobozena od povinnosti
stanovenych v odstavcich 1 az 4 ¢lanku 19a
direktivy 2013/34/EU (déle jen ,Direktiva“)
tykajicich se zprav o udrzitelnosti. Spolecnost
je na urovni Skupiny zahrnuta do
konsolidované zpravy predstavenstva

NN Group N.V., se sidlem v Amsterdamu,
na adrese Schenkkade 65, 2595 AS,
s-Gravenhage, Nizozemsko a uplatnuje tak
vyjimku z povinnosti vyhotovovat vlastni
zpravu o udrzitelnosti v souladu s § 32g,
zakona €. 563/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpist. Konsolidovana zprava
predstavenstva a auditorsky posudek
uvedeny v bodé (aa) druhého pododstavce
¢lanku 34(1) Direktivy, zahrnuté ve vyrocni
zpravé NN Group N.V., jsou dostupné na
strankach NN Group - Annual reports.



Informacni povinnost

a) Informace o vyvoji vykonnosti ucetni
jednotky ve smyslu § 21 odst. 1 zakona
€. 563/1991 Sb., o uéetnictvi

Vzhledem k servisnimu charakteru
organizace je hospodareni spolecnosti
Uzce spjato s fungovanim celé

NN Group, a to nejen v Ceské republice,
ale diky mezinarodnimu pudsobeni

NN Digital Hubu i v celém regionu.

Rok 2025 potvrdil stabilni rist a finanéni
zdravi spole¢nosti NN Management
Services. Obrat (vynosy) poprvé prekrodil
hranici jedné miliardy korun a dosahl
1006 mil. K¢, coZ predstavuje narist
oproti roku 2024 o pfiblizné 15 %. Cisty
zisk dosahl hodnoty 19,2 mil. K& Naklady
na nakoupené sluzby a materidl vzrostly

oproti loriskému roku o 8 % na 443 mil. K¢.

Celkova vyse aktiv se vloni zvysila o cca
9,1 % na 639 mil. K¢.

b) Informace o ¢innosti uéetni jednotky
ve smyslu § 21 odst. 1 zakona
¢.563/1991 Sb., o Géetnictvi
Pfedmétem cinnosti je Cinnost ucetnich
poradc(, vedeni Ucetnictvi, vedeni dariové
evidence, vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v pfilohach 1 az 3
Zivnostenského zakona, obory ¢innosti —
zprostredkovani obchodu

asluzeb; velkoobchod a maloobchod;
poskytovani software, poradenstvi

v oblasti informacnich technologii,
zpracovani dat, hostingové

a souvisejici ¢innosti a webové portaly;
realitni ¢innost, sprava a udrzba
nemovitosti; poradenska a konzultacni
¢innost, zpracovani odbornych studif

a posudkd; reklamni ¢innost, marketing,
medialni zastoupeni; sluzby v oblasti
administrativni spravy a sluzby
organizacné hospodarské povahy;
mimoskolni vychova a vzdélavani,
poradani kurzd, Skoleni, véetné lektorské
¢innosti.

c) Informace o naslednych udalostech ve
smyslu § 21 odst. 2 zakona €. 563/1991
Sb., o ucetnictvi Ke dni sestaveni vyro¢ni
zpravy nejsou znamy zadné jiné nasledné
udalosti nad rdmec téch, které jsou
uvedeny v pfiloze v Ucéetni zavérce.
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d) Informace o predpokladaném
vyvoji €innosti ucetni jednotky ve
smyslu § 21 odst. 2 zakona

€. 563/1991 Sh., o Géetnictvi
Spole¢nost bude nadale pokracovat ve
své ¢innosti, nenastava zadna
skutecnost, ktera by ji omezovala nebo
zabranovala v této Cinnosti pokraCovat
i v nasledujicim ucetnim obdobi.

e) Informace o aktivitach v oblasti
vyzkumu a vyvoje ve smyslu § 21 odst.
2 zékona €. 563/1991 Sb.,

o Ucetnictvi

Vroce 2025 spole¢nost nevyvijela
zadné aktivity v oblasti vyzkumu

a vyvoje.

f) Informace o nabyti vlastnich podilti ve
smyslu § 21 odst. 2 zdkona &. 563/1991
Sh., o ucetnictvi Spole¢nost v pribéhu
rozhodného obdobi nenabyla ani
nevlastnila Zadné vlastni podily.

g) Informace o aktivitach v oblasti
ochrany Zivotniho prostredi

a pracovné pravnich vztahd ve smyslu
§ 21 odst. 2 zakona €. 563/1991 Sb.,

o Ucetnictvi Spolec¢nost je soucasti
mezinarodni skupiny NN Group, ktera se
otazkou udrzitelnosti a socidlni
zodpovédnosti dlouhodobé intenzivné
zabyva.

Climate Action Plan 2025 spole¢nosti
NN Group je dostupny na strankach
www.nn-group.com. NN Group

proto k zavéru roku 2025 mimo jiné
investovala celkem 13,7 miliardy eur
do klimatickych feseni, jako jsou
certifikované ekologické budovy

a obnovitelné zdroje energie.

V ramci aktivit spole¢nosti mame za
cil zmirnit nepfiznivé dopady nasich
rozhodnuti na faktory udrzitelnosti.

K hlavnim nepfiznivym dopadim
muZe dochazet v rlznych oblastech,
napriklad v oblasti Zivotniho prostredi,
socidlnich a zaméstnaneckych otazek,
dodrzovani lidskych prav a boje proti
korupci a Uplatkarstvi.

h) Informace o tom, zda tcetni
jednotka ma pobocku nebo jinou ¢ast
obchodniho zavodu v zahranici ve
smyslu § 21 odst. 2 zakona €. 563/1991
Sb., o ucetnictvi Spolec¢nost nema
organizacni slozku v zahranici.

i) Informace o cilech a metodach fizeni
rizik dané ucetni jednotky, vcetné jeji
politiky pro zajisténi vsech hlavnich

typl planovanych transakci, u kterych
se poutiji zajistovaci derivaty ve smyslu

§ 21 odst. 4 zakona €. 563/1991 Sb.,

o Ucetnictvi

Spolecnost neni vystavena trznim rizikm,
ktera vyplyvaji z otevienych pozic
transakci s Grokovymi, akciovymi

a ménovymi nastroji, které jsou citlivé na
zmény podminek na finanénich trzich.
Spolecnost v roce 2025 nevyuZivala zadné
zajistovaci derivaty.

Ostatni trzni rizika jsou predstavovana
predevsim riziky operacnimi, ménovymi

a obchodnimi, u kterych vsak spole¢nost
nenivystavena takové koncentraci, ktera
by pro spolecnost predstavovala
vyznamnéjsi riziko.

j) Informace o cenovych, uvérovych

a likvidnich rizicich souvisejicich

s tokem hotovosti, kterym je ucetni
jednotka vystavena ve smyslu § 21
odst. 4 zakona €. 563/1991 Sb.,

o Ucetnictvi

Riziko likvidity zahrnuje, jak riziko
schopnosti financovat aktiva spolecnosti
nastroji s vhodnou



splatnosti, tak i schopnost spole¢nosti
likvidovat nebo prodat aktiva za
pfijatelnou cenu v pfijatelném

Casovém horizontu. Spole¢nost
pravidelné vyhodnocuje riziko likvidity,

a to zejména monitorovanim zmén ve
strukture pfilivu a odlivu financnich
prostfedkd. Spolecnost dale drzi jako
soucdast své strategie fizeni rizika likvidity
Cast aktiv ve vysoce likvidnich
prostfedcich, tj. na béZnych uctech bank.

Koncentrace Uvérového rizika vznika
z divodu existence Uvérovych
pohledavek s obdobnymi
ekonomickymi charakteristikami, které
ovlivriuji schopnost dluznika dostat
svym zavazkam. Ucetni jednotka
monitoruje Uvérové riziko a k datu
Ucetni zavérky neméla vyznamnou
koncentraci GUvérového rizika vaci
individudIinimu dluzniku nebo
ekonomicky spjaté skupiné dluznika.

Spolecnost v roce 2025 necerpala
zadné bankovni Uvéry, ani zadné Gvéry
neposkytovala.

NN Management Services, s.r.o.
Vyro¢ni zprava 2025



Rozvaha

B&2né Gcetni obdobi Min.icetni
obdob
Oznac. Aktiva Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 1664 881 -1026 381 638 500 585 437
B. Stala aktiva 1072806 -1020673 52133 59 271
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 801525 -780 633 20892 35 802
B.I.2. Ocenitelnd prava 800517 -780 633 19 884 32174
B.l.2.1. Software 800 382 -780 498 19 884 32174
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 135 -135
B.LS. Zloos::gr;l;tlfyzi:)hh:‘Q:n(;I:Jaf}Zfl:kbv nehmotny majetek a nedokonceny 1008 1008 3628
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 1008 1008 3628
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 271281 -240 040 31241 23 469
B.II.1. Pozemky a stavby 100 165 -100 165
B.I.1.2. Stavby 100 165 -100 165
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 156 547 -139 875 16 672 23423
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 46 46 46
B.I.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 46 46 46
BILS. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby 14523 14523
hmotny majetek
B.I.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
B.I1.5.2. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 14523 14523
C. Obézna aktiva 553 397 -5708 547 689 500 089
C.I. Pohledavky 447 112 -5708 441 404 405 555
ClL.1. Dlouhodobé pohledavky 26 659 26 659 33930
C.Il.1.4. OdloZena dariova pohledavka 21704 21704 22283
C.I1.1.5. Pohledavky - ostatni 4 955 4955 11 647
C.l.1.5.4. Jiné pohledavky 4955 4955 11 647
C.l.2. Kratkodobé pohledavky 420453 -5708 414 745 371625
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztah( 68 393 68 393 98 456
C.II.2.4. Pohledavky — ostatni 352 060 -5708 346 352 273 169
C.I1.2.4.3. Stat— danové pohledavky 18 440 18 440 12 578
C.Il.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 5102 5102 1102
C.l1.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 322786 322786 259 489
Cll.2.4.6.  Jiné pohledavky 5732 -5 708 24
C.IV. Penéini prostiedky 106 285 106 285 94 534
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné
C.IV.2. PenéZni prostiedky na Uctech 106 285 106 285 94 534
D. Casové rozliseni aktiv 38678 38678 26 077
D.1. Néklady pfistich obdobi 38678 38678 26 077

Sestaveno dne:

Podpis statutarniho organu

Osoba odpovédna za ucetnictvi

Osoba odpovédna za tGcetni zavérku

10.6.2026 Szymon 0zég
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Petr Kopfiva

/

Markéta Krejéi

0@4727 ’

Ondrej Batik

Vyroc¢ni zprava 2025
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Rozvaha

Oznac. Pasiva Bézné obdobi Minulé obdobi
PASIVA CELKEM 638 500 585 437
Vlastni kapital 376 866 382 643
Al Zakladni kapital 1000 1000
All Zakladni kapital 1000 1000
Al Aiio a kapitalové fondy 221045 221045
All.2. Kapitalové fondy 221 045 221045
A.l1.2.1. Ostatni kapitalové fondy 221045 221045
A.lV. Vysledek hospodaieni minulych let 135599 133 853
AlV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazenad ztrdta minulych let (+/-) 135599 133 853
A.V. Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+/-) 19 222 26 745
B.+C. Cizi zdroje 261 634 202 794
B. Rezervy 79 237 53 809
B.2. Rezerva na dar z pfijm0 1025 3702
B.4. Ostatni rezervy 78 212 50 107
C. Zéavazky 182 397 148 985
C.l. Dlouhodobé zavazky
C.l.9. Zavazky — ostatni
C.1.9.3. Jiné zavazky
C.II. Kratkodobé zavazky 182 397 148 985
C.lI.3. Kratkodobé prijaté zélohy 36 410
C.l.4. Zévazky z obchodnich vztah( 67 338 63 884
C.I.8. Zéavazky ostatni 78 649 85101
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 111 108
C.1.8.4.  Zéavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 95 97
C.1.8.5.  Stat-—darnové zavazky a dotace
C.I1.8.6.  Dohadné ucty pasivni 78 443 84 896

C.11.8.7. Jiné zavazky

D.2.

Casové rozliseni pasiv

Vynosy pfistich obdobi

Sestaveno dne:

Podpis statutarniho organu

Osoba odpovédna za ucetnictvi

Osoba odpovédna za tGcetni zavérku

10.6.2026

Szymon 0zég Petr Kopfiva

Markéta Krejéi

u@«y'[) ’

Ondrej Batik
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Vykaz zisku a ztraty

Skutecnost v ticetnim obdobi

Text sledovaném minulém
. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1006 180 873 605
1. Trzby za prodej zboZi
A Vykonova spotieba 443 175 408 505
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi
A.2. Spotfeba materialu a energie 13979 17 531
A3. Sluzby 429 196 390974
D. Osobni naklady 455 809 369 894
D.1. Mzdové naklady 328 097 265913
D.2. Naklady na soc.zabezpeceni, zdrav.pojisténi a ostatni naklady 127 712 103 981
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 109 760 88573
D.2.2. Ostatni naklady 17 952 15 408
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 35088 58 127
E.l. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 35309 52198
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehm.a hmotného majetku - trvalé 35309 52198
E.1.2. Upravy hodnot dlouh. nehm.a hmotného majetku - do¢asné
E.3. Upravy hodnot pohledavek -221 5929
. Ostatni provozni vynosy 2454 4539
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 1820 3397
I11.3. Jiné provozni vynosy 634 1142
F. Ostatni provozni naklady 31032 10 106
F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1682
F.3. Dané a poplatky 191 207
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pftistich obdobi 28 107 6 098
F.5. Jiné provozni naklady 2735 2119
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 43530 31512
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 279 2531
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 279 2531
J. Ndkladové uroky a podobné naklady 6 3
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 6 3
VII. Ostatni finanéni vynosy 1884 9 830
K. Ostatni finanéni naklady 11 780 5279
* Finan¢ni vysledek hospodareni -9623 7079
** Vysledek hospodafteni pfed zdanénim (+/-) 33907 38 591
L Dafi z piijmé 14 685 11 846
L1 Dani z pfijma splatna 14 106 13 880
L.2. Dani z pFijm( odloZena (+/-) 579 -2034
** Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 19 222 26 745
FEE Vysledek hospodareni za tuéetni obdobi (+/-) 19 222 26 745
* Cisty obrat za Géetni obdobi 1006 180 873 605

Sestaveno dne:

Podpis statutarniho organu

Osoba odpovédna za ucetnictvi

Osoba odpovédna za ucetni zavérku

10.6.2026

Szymon Ozdg Petr Kopfiva
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Zakladni Kapitélové Nerozdéleny zisk Zisk/ztrata (-) Celkem
kapital fondy minulych let béZného obdobi
Zastatek k 1. 1. 2024 1000 221 045 154 621 25 232 401 898
Pridély fonddm - - 25232 -25232 -
Vyplata podilu na zisku -- - -46 000 -- -46 000
Vysledek hospodareni za béZzny rok -- - -- 26 745 26 745
Zustatek k 31. 12. 2024 1000 221 045 133 853 26 745 382 643
Zakladni Kapitalové Nerozdéleny zisk Zisk/ztrata (-) Celkem
kapital fondy minulych let bézného obdobi
Zastatek k 1. 1. 2025 1000 221 045 133 853 26 745 382 643
PFidély fondlm - -- 26 745 -26 745 --
Vyplata podilu na zisku - - -25 000 - -25 000
Vysledek hospodareni za bézny rok - - - 19222 19222
Zaokrouhleni - - 1 - 1
Zustatek k 31. 12. 2025 1000 221 045 135599 19 222 376 866
Sestaveno dne: Podpis statutarniho organu Osoba odpovédna za Géetnictvi Osoba odpovédna za Géetni zavérku
10.6.2026 Szymon 0z6g Petr KopFiva Markéta Krejci Ondrej Batik
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Prehled o penéznich tocich

Béiné
ucetni obdobi

Minulé
ucetni obdobi

P. Stav penéZnich prostfedku a penéznich ekvivalentl na za¢atku uéetniho obdobi
PenézZni toky z hlavni vydélec¢né Cinnosti
Z: Ugetni zisk nebo ztrata z bé7né &innosti pred zdanénim
A.1. Upravy o nepenézni operace
A.1.1. Odpisy stalych aktiv
A.1.2. Zména stavu:
A.1.2.1. goodwillu a ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku
A.1.2.2. rezerv a opravnych poloZek
A.1.3. Zisk(-) ztrata(+) z prodeje stalych aktiv
A.1.4. Vynosy z podilli na zisku
A.1.5. Vyucétované nakladové a vynosové uroky
A.1.6. Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace
A*. Cisty penézni tok z provozni €innosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitalu
A.2. Zména potieby pracovniho kapitalu
A.2.1.Zména stavu pohleddvek z provozni ¢innosti, aktivnich G¢tt dohadnych a ¢asového rozliseni
A.2.2.Zména stavu kr. zavazkd z provozni ¢innosti, pasivnich u¢tt dohadnych a ¢asového rozliseni
A.2.3. Zména stavu zasob
A.2.4. Zména stavu finan¢niho majetku, ktery neni zahrnut do penéznich prostredkd
A.** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim
A.3. Zaplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych Grokd
A.4. Prijaté uroky
A.5. Zaplacena dari z pfijmu za béZnou €innost a domérky dané za minuld obdobi
A.6. Prijaté podily na zisku
A.*** Cisty pendini tok z provozni ¢innosti
Penéini toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Nabyti stalych aktiv
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku
B.1.3. Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv
B.2.1.Pfijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
B.2.2.Pfijmy z prodeje dlouhodobého finan¢niho majetku
B.3.Zapujcky a Uvéry sptiznénym osobdm
B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti
Penézni toky z financnich Cinnosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazk( z finanéni oblasti
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky
C.2.1. Zvyseni zakladniho kapitalu, azia event. fond( ze zisku
C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitdlu spoleénikiim
C.2.3. Dalsi vklady penéznich prostiedk( spolecnikll a akcionard
C.2.4. Uhrada ztraty spoleéniky
C.2.5. Platby z fondu tvorenych ze zisku
C.2.6. Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané a tantiémy
c.*** €isty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti
F. Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostiedki

R. Stav penéinich prostfedki a penéZnich ekvivalentd na konci uéetniho obdobi

94 534

33907
61 099
35309
27 884

27 884
-1820

-273

=il

95 002
-15392
-48 805
33413

79610
-6

279
-16782

63 101

-28170

-19746

-8424

1820

1820

-26 350

-25000

-25000
-25000

11751
106 285

154 299

38591
60 030
53 458
12 027

12 027
-2975

-2528
48

98 621
-70532
-137 128
66 596

28 089

2531
-17 866

12751

-29913

-10 327

-19 586

3397

3397

-26 516

-46 000

-46 000
-46 000
-59 765
94 534

Sestaveno dne: Podpis statutarniho organu Osoba odpovédna za téetnictvi

Osoba odpovédna za téetni zavérku
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Priloha v ucetni zavérce

1.Charakteristika a hlavni aktivity
Vznik a charakteristika spolecnosti
NN Management Services, s.r.o. (,,spole¢nost”) vznikla a byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 4. prosince 1995. Predmétem cinnosti
spolecnosti je:
e Cinnost Ucetnich poradct, vedeni Gcetnictvi, vedeni dariové evidence;
* vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona, obory cinnosti:
— zprostfedkovani obchodu a sluzeb;
— velkoobchod a maloobchod;
— poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a webové
portaly;
— realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti;
— poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudk;
— reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni;
— sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodarské povahy;
— mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurz(, Skoleni, véetné lektorské Cinnosti.

Vlastnici spolecnosti
Jedinym spolecnikem spole¢nosti je NN Continental Europe Holdings B.V.,
2595AS’s-Gravenhage, Schenkkade 65, Nizozemské kralovstvi.

Sidlo spolecnosti
NN Management Services, s.r.o., NddraZni 344/25, 150 00 Praha 5 — Smichov, Ceska republika

Identifikacni Cislo
64573729

Organ spolecnosti — sbor jednatell — podle vypisu z obchodniho rejstfiku k 31. prosinci 2025
Yoram Schwarz, Praha 6 (od 1. 4. 2023) — pfedseda sboru jednatelli

Petr Kopfiva, Dolni Bfezany (od 1. 2. 2024)

Libor Simek, Usti nad Labem (od 1. 11. 2021)

Martin Harga$, Bratislava (od 1. 11. 2021)

V prabéhu roku 2025 nebyly zapsany zadné zmény do obchodniho rejstfiku.

Ke dni sestaveni Ucetni zavérky byly provedeny tyto zmény. Dne 31. bfezna 2026 byl odvolan z funkce jednatele Martin Hargas. Dne 1.dubna 2026
byl jmenovan do funkce jednatele Szymon Ozdg.

Zpusob jednani za spolecnost

Spole¢nost mizZe zastupovat kazdy jednatel samostatné ve vsech zélezitostech. Pravni jednani v pisemné formé jsou opravnéni Cinit
nejméné dva jednatelé spole¢né. Podepisovani za spolecnost se déje tak, Ze k vytisténé ¢i nadepsané obchodni firmé spolecnosti, pfipoji
své podpisy s uvedenim svého jména a pfijmeni a funkce.

Organizacni struktura

Nizozemské kralovstvi, registracni Cislo: 850421408.

Spolecnost je ¢lenem nejuzsi skupiny NN Continental Europe Holdings B.V., se sidlem 2595AS’s-Gravenhage, Schenkkade 65, Nizozemské
kralovstvi, Registracni Cislo: 000020450451.

Ucetni zavérky nejsirsi a nejuzsi konsolidované skupiny je mozné ziskat na www.nn-group.com.

NN Management Services, s.r.o., je servisni spoleénost, ktera vykonava podplrné ¢innosti pro ostatni spole¢nosti skupiny NN Group.
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Priloha v ucetni zavérce

Sklada se z nasledujicich oddéleni:
e Marketing

e Finance

e Technické oddéleni

¢ Informacni technologie
e Personalni oddéleni

¢ Interni audit

¢ Administrativni podpora
e Pravni oddéleni

e Pojistnd matematika

o Divize sluzeb klientim

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani ucetni zavérky
PriloZena ucetni zavérka (nekonsolidovana) byla pfipravena podle zakona o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni platném pro
rok 2025.

Ucetni zavérka byla pripravena na zakladé cetnictvi vedeného v souladu se zékonem o Gcetnictvi ¢. 563/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpistl, a pfislusnymi natizenimi a vyhlagkami platnymi v Ceské republice, zejména vyhlagkou MF CR &. 500 ze dne 6. listopadu 2002,
ve znéni pozdéjsich predpist, kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd,
pro Ucéetni jednotky, které jsou podnikateli Uétujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist.

Zavérka byla zpracovana na obecnych Ucetnich zasadach, zejména na principu ¢asového rozliseni, ¢asové a vécné souvislosti nakladd
a vynosU, na principu historickych cen.

Tato zavérka je sestavena na zakladé predpokladu nepretrzitého trvani icetni jednotky.

Vsechny udaje jsou uvedeny v tisicich korunach ceskych (tis. K¢), neni-li uvedeno jinak.
Srovnatelnym obdobim je rok konéici 31. prosince 2024.

Tato Ucetni zavérka je nekonsolidovana.

3. Zasadni ucetni postupy pouzivané spolecnosti
Ucetni zavérka spole¢nosti byla pripravena v souladu s nasledujicimi ddleZitymi Géetnimi metodami:

a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené, ktera obsahuje cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.
Dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené do 80 tis. K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek v potizovaci cené do 60 tis. K¢ je Uctovan do
nakladu v roce pofizeni.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Budovy, stavby a technicka zhodnoceni* Linearni 12-50 let
Stroje a pfistroje Linearni 3-6 let
Automobily Linearni 3-5 let
Inventar Linearni 6 let
Ocenitelnd prava Linearni 50 let
Software (mimo Peoplesoftu) Linearni 3-4 roky
Peoplesoft Linearni 8 let

* Technicka zhodnoceni na najatém hmotném majetku jsou odpisovana linedrni metodou po dobu trvani ndjemni smlouvy nebo po dobu odhadované
Zivotnosti, a to vZdy po dobu, ktera je kratsi.

V pfipadé docasného snizeni hodnoty hmotného nebo nehmotného majetku je Uc¢tovana opravna polozka na vrub nakladu.
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Priloha v ucetni zavérce

b) Finan¢ni majetek
Kratkodoby finan¢ni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gctech.

c) Pohledavky
Pohledavky se ocefiuji jmenovitou hodnotou. Spolecnost stanovi opravné polozky k pochybnym pohledavkam na zakladé vlastni analyzy
platebni schopnosti svych zakaznikd a vékové struktury pohledavek.

d) Rezervy
Rezerva predstavuje pravdépodobné pinéni, s nejistym casovym rozvrhem a vysi. Rezerva se tvofi v pfipadé, pokud jsou spInéna nasledujici
kritéria:
e existuje povinnost (pravni nebo vécna) plnit, ktera je vysledkem minulych udalosti,
¢ je pravdépodobné, Ze plnéni nastane a vyzada si odliv prostfedkl pfedstavujicich ekonomicky prospéch, pfi¢emz
,pravdépodobné” znamena pravdépodobnost vyssi nez 50 %,
® je mozné provést pfimérené spolehlivy odhad pInéni.

Rezervu na dan z piijmU vytvari spole¢nost vzhledem k tomu, Ze okamZik sestaveni Ucetni zavérky predchdazi okamziku stanoveni vyse danové
povinnosti. V nasledujicim ucetnim obdobi spolecnost rezervu rozpusti a zauctuje zjisSténou darovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na dan z pfijma sniZzena o zaplacené zalohy na dan z pfijmQ, pfipadna vyslednda pohledavka je vykazana dle zlstatku
v poloZce Stat - dariové pohledavky, pripadny vysledny zavazek je vykazan v poloZce Rezerva na dan z pfijma.

e) Pfepocty cizich mén
Spoleénost pouziva pro pirepocet cizich mén denni kurz Ceské narodni banky (CNB). V priibéhu roku se Uétuje o prepoctu cizich mén
i o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach.

Aktiva a pasiva v zahraniéni méné jsou k rozvahovému dni prepoditavana podle kurzu devizového trhu vyhlaeného CNB. Nerealizované
kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodareni.

f) Najaty majetek
Spolecnost Uctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladd rovhomérné po dobu trvani pronajmu. Pti ukonéeni
najmu u finanéniho leasingu a uplatnéni mozZnosti odkupu je predmét leasingu zarazen v kupni cené.

g) Dan z pFijma

Dan z prijmU za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu v odloZzené dani.

Splatna dan zahrnuje dan z pfijmu zaplacenou v daném uGcetnim obdobi a veskeré domérky a vratky za minula obdobi. Odhad dané
vypocteny z dafového zakladu s pouzitim dafiové sazby platné v posledni den Gcetniho obdobi je vykdzan jako splatna dan.

Odlozena dari vychazi z veskerych docasnych rozdil mezi Géetni a dafiovou hodnotou aktiv a pasiv, pfipadné dalsich doc¢asnych rozdild
(danova ztrata), s pouzitim ocekdvané dariové sazby platné pro obdobi, ve kterém budou tyto rozdily realizovany.

O odloZené danové pohledavce se uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude v nasledujicich ucetnich obdobich uplatnéna.
Pfi vypoctu odlozené dané neni zohlednéna dorovnavaci dan.

h) Vlastni kapital
Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstriku méstského soudu. Ostatni kapitalové fondy jsou tvoreny
penéznimi ¢i nepenéznimi vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu.

i) Zavazky, uvéry a financni vypomoci
Dlouhodobé i kratkodobé zévazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. Spole¢nost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazka, jejichz doba
splatnosti je kratsi nez jeden rok vzhledem k datu Ucetni zavérky, jako kratkodobé.

j) Uétovani vynost a naklada
Vynosy a naklady se uctuji ¢asoveé rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i ¢asové souviseji.

k) Konsolidace

V souladu s ustanovenim § 62 odst. 5 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. (,,vyhlasky“) je G¢etni zavérka spolecnosti zahrnuta do
konsolidované ucetni zavérky spolec¢nosti NN Continental Europe Holdings B.V. se sidlem 2595AS’s-Gravenhage, Schenkkade 65,
Nizozemské krélovstvi.
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I) Zmény a odchylky od tcetnich metod a postupli
V roce 2025 spoleénost neprovedla Zadné vyznamné opravy chyb minulych let, zmény Ucetnich metod a postupl a béhem ucetniho
obdobi nepouzila Zadnych vyznamnych odchylek od téchto metod a postup(.

4. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dl.

Ocenitelna prava Software ~ nehm. majetek Celkem
Pofizovaci cena
Zustatek k 1. 1. 2025 135 898 413 3628 902 176
Prirlistky - 8424 - 8424
Ubytky (vyFazeni) - -109 075 - -109 075
Predctovani - 2620 -2 620 -
Zastatek k 31. 12. 2025 135 800 382 1008 801525
Opravky
Zustatek k 1. 1. 2025 135 866 239 - 866 374
Odpisy - 23334 -- 23334
Opravky k Gbytkiim -- -109 075 - -109 075
Celkem opravky k 31. 12. 2025 135 780 498 - 780 633
Opravné polozky k 1. 1. 2025 -- - - -
Zména opravné polozky - - - -
Opravné polozky k 31. 12. 2025 -- - - -
Celkem opravky a opravné polozky k 1. 1. 2025 135 866 239 -- 866 374
Celkem opravky a opravné polozky k 31. 12. 2025 135 780 498 -- 780 633
Zastatkova hodnota k 1. 1. 2025 - 32174 3628 35 802
Zastatkova hodnota k 31. 12. 2025 - 19 884 1008 20 892

Nedokonceny dl.

Ocenitelna prava Software ~ nehm. majetek Celkem
Pofizovaci cena
Zastatek k 1. 1. 2024 135 882 694 5 866 888 695
PirGstky - 15958 3628 19 586
Ubytky (vyfazeni) - -6 105 - -6 105
Preuctovani - 5 866 -5 866 -
Zustatek k 31. 12. 2024 135 898 413 3628 902 176
Opravky
Zustatek k 1. 1. 2024 135 835991 - 836 126
Odpisy - 35094 - 35094
Opravky k Ubytkdim - -4 846 - -4 846
Celkem opravky k 31.12. 2024 135 866 239 - 866 374
Opravné polozky k 1. 1. 2024 - -- -- --
Zména opravné polozky -- - - -
Opravné polozky k 31. 12. 2024 -- - - -
Celkem opravky a opravné polozky k 1. 1. 2024 135 835991 - 836 126
Celkem opravky a opravné polozky k 31. 12. 2024 135 866 239 - 866 374
Zustatkova hodnota k 1. 1. 2024 - 46 703 5 866 52 569
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2024 - 32174 3628 35 802
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b) Dlouhodoby hmotny majetek

Stroje Jiny dl. hmotny Nedokonéeny dl.

Stavby a zafizeni Inventar Vozidla majetek hmotny majetek Celkem
Pofizovaci cena
Zistatek k 1. 1. 2025 100 165 103 345 35578 33613 46 - 272747
PirGstky - 5223 - - - 14523 19 746
Ubytky (vyfazeni) - -14 513 -3149 -3 550 - - -21212
PFeuctovani - -- -- -- -- -- --
Zistatek k 31. 12. 2025 100 165 94 055 32429 30063 46 14523 271281
Opravky
Zistatek k 1. 1. 2025 100 165 94 628 34 345 20 140 - - 249 278
Odpisy - 5188 431 6 340 - -- 11959
Opravky k abytkam (vyiazeni) - -14 498 -3 149 -3550 - - -21197
Celkem opravky k 31. 12. 2025 100 165 85318 31627 22930 -- - 240 040
Celkem opravky a opravné polozky k 1. 1. 2025 100 165 94 628 34 345 20 140 -- -- 249 278
Celkem opravky a opravné polozky k 31. 12. 2025 100 165 85318 31627 22930 -- - 240 040
ZGst. hodnota k 1. 1. 2025 - 8717 1233 13 473 46 - 23 468
Zist. hodnota k 31. 12. 2025 -- 8737 802 7133 46 14523 31241

Stroje Jiny dl. hmotny Nedokonéeny dl.

Stavby a zafizeni Inventar Vozidla majetek hmotny majetek Celkem
Pofizovaci cena
Zistatek k 1. 1. 2024 100 165 102 361 39 054 31816 46 - 273 442
Prirdstky - 2 656 - 7672 - - 10328
Ubytky (vyFazeni) - -1672 -3476 -5 875 - - -11023
PFeuctovani - - - - - - -
Zastatek k 31. 12. 2024 100 165 103 345 35578 33613 46 - 272747
Opravky
Zastatek k 1. 1. 2024 97 655 89 688 36 613 18 818 - - 242774
Odpisy 2510 6612 1208 6775 - - 17 105
Opravky k ubytk(m (vyrazeni) - -1672 -3476 -5453 - - -10 601
Celkem opravky k 31. 12. 2024 100 165 94 628 34 345 20 140 -- - 249 278
Celkem opravky a opravné polozky k 1. 1. 2024 97 655 89 688 36 613 18 818 -- - 242774
Celkem opravky a opravné polozky k 31. 12. 2024 100 165 94 628 34 345 20 140 -- - 249 278
Zast. hodnota k 1. 1. 2024 2510 12 673 2441 12 998 46 - 30 668
Zast. hodnota k 31. 12. 2024 - 8717 1233 13 473 46 - 23 468
Spolecnost neeviduje Zadny majetek zatizeny zastavnim pravem.
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5. Najaty majetek

Spolec¢nost ma pronajaty kancelarské prostory v budové Zlaty Andél, a to na dobu urcitou do 28. Ginora 2033, a dale kancelarské prostory
Akvamarin Beta, a to na dobu urcitou do 15. kvétna 2026. Celkové ro¢ni naklady tykajici se téchto pronajma k 31. prosinci 2025 Cinily

34 430 tis. K¢ (2024: 40 439 tis. Kc).

6. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nevykazany v rozvaze
V souladu s Ucetnimi postupy Uctovala spolec¢nost drobny hmotny a nehmotny majetek do nakladu v roce jeho pofizeni. Celkova kumulovana
pofizovaci hodnota tohoto drobného majetku, ktery je jesté v pouzivani, je nasledujici:

Zistatek k 31. 12. 2025 2024

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 34 362 35249

7.Pohledavky a zavazky z obchodnich vztaht, jiné pohledavky
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht ¢ini 68 393 tis. K¢ (2024: 98 456 tis. KE). Spolecnost eviduje pohledavky po splatnosti ve vysi
67 342 tis. K¢ (2024: 62 051 tis. K¢), z toho vice nez 180 dni po lhité splatnosti ve vysi 28 716 tis. K¢ (2024: 31 312 tis. Kc).

Vzhledem k tomu, Ze pohledavky po splatnosti jsou vici spole¢nostem ve skupiné, neni pochybnost o jejich Uhradé, a to i z historické
zkusenosti, kdy vsechny pohledavky ve skupiné byly uhrazeny. Z tohoto dlivodu na tyto pohledavky nebyla tvofena opravnd polozka.
Opravna polozka byla vytvorena na ¢ast pohledavek (vykazany v pozici Jiné pohledavky), ktera je za spoleénostmi ve skupiné v Polsku —
jedna se o neuhrazenou ¢ast faktur ve vysi srazkové dané z let 2019 — 2021. V soucasné dobé se resi dalsi postup vymozeni. Vyse téchto
pohledévek a vytvorené 100% opravené polozky €ini 5 708 tis. K¢ (2024: 5 929 tis. K¢).

Spolecnost neeviduje pohledavky, které k rozvahovému dni maji dobu splatnosti delSi nez 5 let.

Kratkodobé obchodni zavazky ¢ini 67 338 tis. K¢ (2024: 63 884 tis. K¢). Neexistuji takové zavazky, jejichz doba po splatnosti by byla vice nez
180 dni. Spolecnost neeviduje zavazky, které k rozvahovému dni maji dobu splatnosti delsi nez 5 let. Dluhy nejsou kryty vécnymi zarukami.

8. Dlouhodobé pohledavky a zavazky
Spolec¢nost mezi dlouhodobymi pohledavkami vykazuje odloZenou darovou pohledavku ve vysi 21 704 tis. K¢ (2024: 22 283 tis. K¢) a kauce
spojené s najmy nemovitosti ve vysi 4 955 tis. K¢ (2024: 11 647 tis. K¢).

Spolecnost neklasifikovala Zadné zavazky jako dlouhodobé.

9. Kratkodobé pohledavky a zavazky
V dohadnych Uctech aktivnich jsou zahrnuty vynosy z fakturace tykajici se sluzeb spojenych s ucetnim systémem Peoplesoft, dale z SLA
(Service-Level Agreement) a vynosy sluzeb SSC (Centrum sdilenych sluzeb) v celkové vysi 322 786 tis. K¢ (2024: 259 489 tis. K¢).

Dohadné ucty pasivni zahrnuji odhady nevyfakturovanych nakladd vzniklych v G¢etnim obdobi od tuzemskych i zahrani¢nich dodavateld
ve vysi 78 443 tis. K¢ (2024: 84 896 tis. KE).

V polozZce kratkodobé pfijaté zalohy jsou zahrnuty pfijaté zdlohy na sluzby v ramci skupiny ve vysi 36 410 tis. K¢ (2024: 0 tis. K¢).

10. Opravné polozky

Opravna polozka byla vytvorena v roce 2024 na ¢ast pohledavek, ktera je za spole¢nostmi ve skupiné v Polsku — jednd se o neuhrazenou
Cast faktur ve vysi srazkové dané z let 2019 — 2021. V soucasné dobé se fesi dalsi postup. Tyto pohledavky jsou vykazany ve vykazech bod
C.Il. = Jiné pohledavky. Vyse téchto pohledavek a vytvorené 100% opravené polozky €ini 5 708 tis. K¢ (2024: 5 929 tis. K¢).

11. Vlastni kapital
Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstriku byl pIné splacen.

Dne 16. ¢ervna 2025 rozhodl jediny spolecnik v plsobnosti valné hromady o téchto ustanovenich tykajicich se vlastniho kapitalu:

e  Schvaleni hospodarského vysledku za rok 2024 ve vysi 26 745 tis. K¢ a jeho prevedeni na ucet nerozdéleného zisku minulych let.
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Zaroven dne 16. ¢ervna 2025 rozhodl jediny spoleénik v plisobnosti valné hromady o distribuci kapitalu ve vysi 25 000 tis. K¢ do NN

Continental Europe Holdings B.V. prostfednictvim vyplacené dividendy z Nerozdéleného zisku minulych let.

Jednatelé planuji navrhnout jedinému spolecnikovi prevést zisk roku 2025 ve vysi 19 222 tis. K¢ do nerozdéleného zisku minulych let.

12.Rezervy
Ostatni rezervy v celkové vysi 78 212 tis. K¢ (2024: 50 107 tis. K¢) se skladaji z rezervy na bonusy a nevycerpanou dovolenou

a jina plnéni pro zaméstnance ve vysi 60 843 tis. K¢ (2024: 49 812 tis. KC) a jinych rezerv ve vysi 17 369 tis. K¢ (2024: 295 tis. K¢). Tato rezerva

byla vytvofena na nevyhodnou smlouvu na datova centra.

Zustatek Tvorba Zuctovani Zustatek Tvorba Zuctovani Zustatek
Rezervy k31.12.2023 rezerv rezerv k 31.12. 2024 rezerv rezerv k 31. 12. 2025
g‘ﬁgevgvgepga?,%zuggvdenou 43 767 49 812 43767 49 812 60843 49 812 60 843
Jiné 243 295 243 295 17 369 295 17 369
Celkem 44 010 50 107 44 010 50 107 78 212 50 107 78 212
13. Informace o trzbach
Spolecnost poskytuje tyto druhy sluzeb:
Trzby v tuzemsku Ostatni Celkem
Cinnost organizaénich a ekonomickych poradcti 2025 35153 11610 46 763
2024 - 13 662 13 662
Prondjem majetku 2025 230493 230493
2024 192 509 21782 214 291
Najem a podnajem 2025 39294 - 39294
2024 48 077 - 48 077
IT sluzby 2025 21877 667 601 689 478
2024 19 068 578 367 597 435
Ostatni 2025 97 55 152
2024 140 - 140
Celkem 2025 326 914 679 266 1006 180
2024 259794 613 811 873 605
14. Informace o nakladech
2025 2024
IT sluzby 273 709 235368
Naklady spojené s najmem a provozem budov 51 456 58 739
Naklady na prefakturaci v ramci skupiny — zahrani¢ni 23 485 17 668
Ostatni ndklady spojené se zaméstnanci 26 936 26 298
Naklady na audit* 527 434
Tiskové sluzby 4908 6151
Postovné a telekomunikace 2 855 3560
SLA sluzby poskytované v ramci NN CR a SR 38 887 32 840
Konzultaéni sluzby (mimo IT) - 2611
Ostatni sluzby 6433 7 305
Celkem sluzby 429 196 390 974
*Jedna se o naklady na statutarni audit
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15. Informace o spfiznénych osobach

a) Pohledavky a zavazky

V pohledévkach a zavazcich a dohadnych polozkach aktivnich a pasivnich jsou obsazeny nasledujici zGstatky Gétd tykajici se vztaht
k podniklim ve skupiné.

Pohledavky k 31. 12. Zavazky k 31. 12.
Spolecnosti ve skupiné CR a SR 2025 2024 2025 2024
NN Penzijni spole¢nost, a.s. (CR) - 123 - -
NN Zivotni pojistovna N.V., pobocka pro CR - 4736 - -
NN Finance, s.r.o. (CR) 84 110 - 8
NN Zivotna poistoviia, a.s. (SR) 5158 - 3859 -
NN Tatry -Sympatia, d.d.s., a.s. (SR) 9 - . -
NN Dochodkovd spravcovska spolocnost, a.s. (SR) 7 - - -
NN Financné sluzby, s.r.o. (SR) 69 - - -
Celkem 5327 4969 3859 8

Dohadné polozky aktivni k 31. 12. Dohadné polozky pasivni k 31. 12.

Spoleénosti ve skupiné CR a SR 2025 2024 2025 2024

NN Penzijni spole¢nost, a.s. (CR) 12 441 5686 3979 5100

NN Zivotni pojistovna N.V., pobotka pro CR (CR) 39673 29 302 - -
NN Finance, s.r.o. (CR) 5955 4032 3907 4202

NN Zivotna poistoviia, a.s. (SR) 4394 4162 2901 2 06¢
NN Tatry -Sympatia, d.d.s., a.s. (SR) 1802 1575 -- -
NN Dochodkova spravcovska spolo¢nost, a.s. (SR) 1764 1548 -- -
NN Financné sluzby, s.r.o. (SR) 591 272 -- -
Celkem 66 620 46 577 10 787 11370

Pohledavky k 31. 12. Zavazky k 31. 12.

Ostatni zahranicni spolecnosti ve skupiné 2025 2024 2025 2024
Nationale Nederlanden Vida, S.A.E 11228 10575 = -
Nationale Nederlanden, Generales, S.A. 6221 1542 - -
NN Hellenic Life Insurance Co.S.A. -- 13493 - -
NN Biztositd Zartkoren = 1569 = -
NN Continental Europe Holdings BV = - =772 -39781
NN RAS Kockazatelemzési 829 6279 -- -
Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. 14712 19 652 -- -
Nationale-Nederlanden Ustugi Finansowe S.A. 26718 24 810 -- -
Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. 597 957 - -

SA NN Insurance Belgium = - — -
NN Hayat ve Emeklilik A.S. = 8 - -1 056
NN Life Insurance Company Ltd. - 9193 - -
NN Investment Partners International B.V. -- - - -

NN Insurance Services Belgium N.V. -- - - -

NN Insurance Eurasia N.V. 105 417 - -
NN Asigurari de Viata S.A. - 480 - -
NN Indiv. Protection Solut.SL 1283 1022 - -

Nationale Nederlanden Services A.I.E. = - - -
Nationale Nederlanden Oxygen SL = - — -
NN Hellenic Life Insurance Single = - — -
NN PENSII SAFPAP S.A. - - = -
Nationale - Nederlanden Tow. Ubezp. S.A. 1266 1954 o= -
Celkem 62 959 91 951 -772 -40 837
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Dohadné polozky aktivni k 31. 12. Dohadné polozky pasivni k 31. 12.

Ostatni zahraniéni spole¢nosti ve skupiné 2025 2024 2025 2024
Nationale Nederlanden Vida, S.A.E 15 352 13 378 -- -
Nationale Nederlanden, Generales, S.A. 381 484 -- -
NN Greek life insurance company S.A. 17 306 15908 -- -
NN Biztosité Zartkorlen 7795 6 246 - -
NN Szolgaltaté és Tandcsado Zartkéruen 2 3 - --
NN RAS Kockazatelemzési és Aktudrius 3632 5123 - -
Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. 3882 4123 - --
Nationale-Nederlanden Ustugi Finansowe S.A. 13789 10928 - -
Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. 197 233 - -
NN Asigurari de Viata S.A. 12 013 10 942 = -
NN Asigurari S.A. 193 251 -- -
NN PENSII SAFPAP S.A. 476 549 -- -
NN Hayat ve Emeklilik A.S. -- 3185 - --
NN Continental Europe Holdings 9 - 33754 34623
SA NN Insurance Belgium 17 199 16 261 - -
NN Investment Partners Inter. Hold.B.V. - - - -
NN Pension Insurance Company EAD - -- - -
NN Insurance Services Belgium NV 449 613 -- --
NN Insurance Eurasia NV. 123707 74 025 = -
NN Life Insurance Company Ltd. 18 699 22173 -- --
NN Individual Protection Solutions 1051 - = -
Nationale Nederlanden Services A.l.E. - 888 - -
Nationale Nederlanden Levensverzekering Maatschappij N.V. - 1928 - -
Nationale-Nederlanden Schadeverzekering Maatschappij N.V. 13926 16 051 - -
Nationale-Nederlanden Bank N.V. 440 - - -
NN Lease S.R.L. = -- 94 102
Nationale-Nederlanden Oxygen SL 180 242 -- -
Nationale - Nederlanden Towar. Ubezp. S.A. 247 291 -- -
Celkem 250 925 203 825 33 848 34725
VSechny vyznamné transakce se spfiznénymi osobami byly uskutecnény za béznych trznich podminek.
b) Vynosy a naklady
Ve vynosech a nakladech spolecnosti jsou zu¢tovany tyto vztahy k podnikim ve skupiné.

Vynosy k 31. 12. Naklady k 31. 12.
Spoleénosti ve skupiné CR a SR 2025 2024 2025 2024
NN Penzijni spole¢nost, a.s. (CR) 59120 49 480 - -
NN Zivotni pojistovna N.V., pobogka pro CR (CR) 175 787 166 236 - -
NN Finance, s.r.o. (CR) 40 474 42 007 38 887 32840
NN Zivotna poistoviia, a.s. (SR) 22715 28 656 - -
NN déchodkova spravcovska spoloénost, a.s. (SR) 5203 4911 - -
NN Tatry Sympatia, d.d.s., a.s. (SR) 5347 5071 - -
NN Facility Management, s.r.o. (SR) 1480 583 - -
Celkem 310 126 296 944 38 887 32 840
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Vynosy k 31. 12.

Naklady k 31. 12.

Ostatni zahraniéni spoleénosti ve skupiné 2025 2024 2025 2024
NN Insurance Co Ltd - Sofia branch - - - -
Nationale Nederlanden Vida, S.A.E 27 622 22 647 - -
Nationale Nederlanden, Generales, S.A. 1652 1816 - -
NN Greek life insurance company S.A. 30999 27 585 -- -
NN Biztositd Zartkorien 15 822 12 703 - -
NN Szolgéltatd és Tanacsadd Zartkoruen 10 14 - -
NN RAS Kockazatelemzési és Aktudrius 1002 1078 - -
Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. 14 463 14 527 - -
Nationale-Nederlanden Ustugi Finansowe S.A. 33077 25 046 - -
Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. 806 852 - -
NN Asigurari de Viata S.A. 22 034 19031 - -
NN Asigurari S.A. 413 409 - -
NN PENSII SAFPAP S.A. 1970 1987 - -
NN Hayat ve Emeklilik A.S. - 8 647 - 4757
NN Continental Europe Holdings 4689 - 22 564 16 774
SA NN Insurance Belgium 50 804 45 068 - -
Nationale-Nederlanden Banka N.V. 1926 - -- -
NN Pension Insurance Company EAD = - = -
NN Insurance Services Belgium NV 1977 2229 - -
NN Insurance Eurasia NV. 386 354 271035 - -
NN Life Insurance Company Ltd. 42 691 44 232 -- -
NN Individual Protection Solutions 792 636 - -
Nationale Nederlanden Services A.l.E. - 242 - -
Nationale Nederlanden Levensverzekering Maatschappij N.V. 23 6023 - -
Nationale-Nederlanden Schadeverzekering Maatschappij N.V. 42 315 47 797 -- -
Nationale-Nederlanden ABN AMRO Verzekeringen Holding B.V. - 5 -- -
NN Lease S.R.L. - - 920 894
Nationale-Nederlanden Oxygen SL 789 876 -- -
Nationale - Nederlanden Towar. Ubezp. S.A. 1008 1094 - -
Celkem 683 238 555579 23484 22 425
VSechny vyznamné transakce se spfiznénymi osobami byly uskute¢nény za béznych trznich podminek.
c) Odmény a pujcky clentiim statutarnich a dozorcich organti

2025 2024
Pocet jednateld 4 4

Odmeény z titulu vykonu funkce

Jednatelé a ¢lenové vrcholového vedeni pouZivaji sluzebni automobily i k soukromym uceldm.

V roce 2024 a 2025 za jednateli a ¢leny vrcholového vedeni ani za byvalymi jednateli a ¢leny vrcholového vedeni nejsou
evidovany zadné pohledéavky ani zdvazky. Témto osobam nebyly poskytnuty zadné zalohy, zavdavky, zapajcky ani Gvéry.

d) Fakticky koncern

Spole¢nost nema s jedinym spoleénikem NN Continental Europe Holdings B.V. uzavienu ovlddaci smlouvu. Zprava o vzajemnych vztazich je

soucasti vyrocni zpravy.

Vyroc¢ni zprava 2025
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16. Zaméstnanci a vedouci pracovnici

Primérny pocet prepoctenych pinych Gvazk(i zaméstnanci a vedoucich pracovnikd a osobni ndklady za roky 2025 a 2024:

Naklady na socialni
zabezpeceni a

Osobni naklady

2025 Poéet zaméstnanc Mzdové naklady zdravotni pojisténi Socialni naklady celkem
Zaméstnanci 252 320191 107 929 17 907 446 027
Vedouci pracovnici 2 7 906 1831 45 9782
Celkem 254 328 097 109 760 17 952 455 809
Naklady na socialni

zabezpeceni a Osobni naklady
2024 Pocet zaméstnanc Mzdové naklady zdravotni pojisténi Socialni naklady celkem
Zaméstnanci 211 259 297 86922 15379 361 598
Vedouci pracovnici 2 6616 1651 29 8296
Celkem 213 265913 88 573 15 408 369 894

17.Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi ¢ini 95 tis. K¢ (2024: 97 tis. KE). Jedna se o zavazek za socidlni a zdravotni
pojisténi za jednoho zaméstnance na Slovensku. VSechny ostatni zadvazky za zaméstnance byly uhrazeny

k31.12.2025.

18. Stat — danové pohledavky, zavazky a dotace

Dariové pohledavky cini 18 440 tis. K¢ (2024 vykazana pohleddvka: 12 578 tis. K¢) a jedna se o pohledavku z titulu DPH 18 440 tis. K¢ (2024:
12 578 tis. K¢). V roce 2025 vykazana Rezerva na dan z piijm0 ve vysi 1 025 tis. K¢ (2024: 3 702 tis. K¢) — jedna se o rozdil mezi zaplacenymi
zalohami 13 044 tis. K¢ (2024: 9 993 tis. KC) a rezervou na dan z pfijmu pravnickych osob 14 069 tis. K¢ (2024: 13 695 tis. K¢).

19. Dan z pFijmu

a) Splatna
2025 2024
Zisk / ztrata (-) pfed zdanénim 33907 38591
Nezdanitelné vynosy -49 891 -43 813
Rozdily mezi G€etnimi a dafiovymi odpisy -5516 4075
Neodecitatelné naklady 88 495 66 400
Zdanitelny prijem 66 995 65 253
Odecet danové ztraty - -38
Zaklad dané 66 995 65 215
Sazba dané z pfijmu 21% 21%
Splatna dan z pfijmu pravnickych osob 14 069 13 695
Dari z pfijmu pravnickych osob — Gprava dané min. roku 37 185
Daf z pFijmu zaplacend na Slovensku bez moznosti zdpoétu v CR - --
Splatnd dan ve vykazu zisku a ztraty 14 106 13 880
Zména odloZené dané 579 -2034
Dan z pfijmu ve vykazu zisku a ztraty celkem 14 685 11 846
26
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b) OdloZena
Odlozené dariové pohledavky a zavazky byly vycisleny z nasledujicich prechodnych rozdil:

Pohledavky Zavazky Rozdil
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Dlouhodoby hmotny majetek 4691 10 565 - - 4691 10 565
Dlouhodoby nehmotny majetek 588 1195 - - 588 1195
Ostatni 16 425 10523 - - 16 425 10 523
OdloZena dafiova pohledavka/(zavazek) 21704 22283 -- -- 21704 22283

Spolecnost zauc¢tovala odloZzenou dariovou pohledavku v pIné vysi 21 704 tis. K¢ (2024: 22 283 tis. K¢). Spole¢nost predpoklada, Ze odlozend
danova pohledavka bude uplatnéna v budoucich ucetnich obdobich.

c) Dorovnavaci
Spolecnost se v souladu se zdkonem €. 416/2023 Sb., o dorovnavacich danich pro velké nadnarodni skupiny a velké vnitrostatni skupiny stala
poplatnikem dorovnavaci dané. Spolecnost vyhodnotila, Ze dopad dorovndvaci dané na splatnou dan je za rok 2025 nulovy nebo nevyznamny.

20. Zavazky nevykazané v rozvaze

Spoleénost uzaviela v roce 2025 smlouvu o bankovni zaruce s Moneta bank a.s.. Uéelem této zaruky je kryti potencidlniho zavazku

z ndjemniho vztahu s CPI, pronajimatelem kancelafi na Andélu, ktery byl doposud kryt kauci sloZenou v hotovosti na uctech CPI. Bankovni
zaruka ve vysi 13 821 tis. K¢ je uc¢tovana na podrozvaze spolecnosti.

21. Pfehled o penéznich tocich

Pro ucely sestaveni prehledu o penéznich tocich jsou penézni prostfedky a penézni ekvivalenty definovany tak, Ze zahrnuji penize

v pokladné, penize na cesté, penize na bankovnich Uctech a dalsi financni aktiva, jejichZz ocenéni maze byt spolehlivé uréeno

a ktera mohou byt snadno pfeménéna v penézni prostredky. Zistatek penéznich prostifedk( a penéznich ekvivalentd je na konci ucetniho
obdobi nasleduijici:

Zustatek k 31. 12. 2025 2024

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 106 285 94 534

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finanénich ¢innosti se uvadéji v prehledu o penéznich tocich nekompenzované.

22. Vyznamné nasledné udalosti

Ke dni 31. bfezna 2026 byl odvolan z funkce ¢lena predstavenstva Martin Hargas. Dne 1.dubna 2026 byl do funkce jednatele jmenovan
Szymon 0zdég. Vedeni spolecnosti nejsou zndmy Zadné vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni a které by zasadné ovlivnily Gcetni
zavérku spolecnosti k 31. prosinci 2025.

Sestaveno dne: Podpis statutarniho organu Osoba odpovédna za téetnictvi Osoba odpovédna za téetni zavérku

10.6.2026 Szymon Oz6g Petr Kopfiva Markéta Krejéi Ondrej Batik

Er R 7% ey
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Zprava jednatelu

o vztazich mezi propojenymi osobami
za rok 2025
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NN Management Services, s.r.o.
Nadraini 344/25

150 00 Praha 5 - Smichov

1IC0: 64573729

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 41 678

Zprava jednatelil NN Management Services, s.r.o. (,NNMS“) o vztazich mezi NNMS
a propojenymi osobami za uplynulé Gcetni obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

(dale jen ,,ucetni obdobi 2025“)

1.Uvod
Osobou ovladajici NNMS je:

* NN Continental Europe Holdings B.V., se
sidlem 2595AS “s-Gravenhage,
Schenkkade 65, Nizozemské kralovstvi,
zapsana v Obchodnim rejstfiku Obchodni
a pramyslové komory pro Amsterdam pod
spisovou znackou 33002024 (dale jen
,Ovladajici osoba“), jenz je jedinym
zakladatelem a spolecnikem NNMS.

Osobami propojenymi s NNMS jsou:

¢ NN Finance, s.r.o., se sidlem Praha 5 -
Smichov, Nadrazni 344/25,
PSC 150 00, ICO 24265870, zapsand
v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil C, vlozka 197953
(,Finance”), jejimz jedinym zakladatelem
a spolecnikem je Ovladajici osoba.

¢ NN Penzijni spolecnost, a.s., se sidlem
Praha 5 — Smichov, Nadrazni 344/25,
PSC 150 00, ICO 63078074, zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vlozka 3019
(,PS“), jejimZ jedinym zakladatelem
a akcionarem je Ovladajici osoba.

* NN Zivotni pojistovna N.V., pobocka pro
Ceskou republiku, se sidlem Praha 5 —
Smichov, Nadrazni 344/25, PSC 150 00,
ICO 40763587, zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil A,
vlozka 6305 (,ZP CR“), jejimz
zfizovatelem je NN Zivotni pojistovna
N.V., se sidlem Rotterdam, Weena 505,
Nizozemské kralovstvi, zapsana
v obchodnim rejstfiku Obchodni komory
v Rotterdamu, Nizozemské kralovstvi,
datum zdpisu 17. ledna 1863, Cislo zapisu
24042211.
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« NN Zivotna poistovria a.s., se sidlem
Jesenského 4/C, Bratislava,
PSC 811 02, Slovenska republika,
10 35691999, zapsand v obchodnim
rejstfiku vedeném Okresnim soudem
Bratislava |, oddil Sa, vloZka €. 1095/B
(,ZP“), jejimz jedinym zakladatelem
a akcionarem je Ovladajici osoba.

* NN déchodkova spravcovska spolo¢nost,
a.s., se sidlem Jesenského 4/C, Bratislava,
PSC 811 02, Slovenska republika,
1CO 35902981, zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném
Okresnim soudem Bratislava |, oddil Sa,
vlozka ¢. 3434/B (,,DSS“), jejimz jedinym
akcionafem je ZP.

o NN Tatry-Sympatia d.d.s., a.s., se sidlem
Jesenského 4/C, Bratislava, PSC 811 02,
Slovenska republika,
1ICO 35976853, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Okresnim soudem
Bratislava |, oddil Sa, vlozka €. 3799/B
(,DDS"), jejimz jedinym zakladatelem
a akcionarem je Ovladajici osoba.

¢ NN Financné sluzby, s.r.o., se sidlem
Jesenského 4/C, Bratislava,
PSC 811 02, Slovenska republika,
1€0 55299491, zapsand v obchodnim
rejstriku vedeném Okresnim soudem
Bratislava |, oddil Sa, vlozka ¢.
168276/B (,,FS“), jejim? jedinym
zakladatelem a akcionarem je
Ovladajici osoba.

NiZe jsou ze zahrani¢nich sesterskych
spolec¢nosti uvedeny pouze ty, se kterymi
méla NNMS v roce 2025 obchodni vztah:

* NN Hellenic Life Insurance Co. S.A.,
Syngrou Avenue 198, 17671 Kallithea
Athens, Greece, VAT No: EL094509480
(,NNGREECE“)

¢ NN Biztosito Zrt., H-1068 Budapest,
Dozsa Gyorgy ut 84/b, Hungary, VAT
No: HU17780034 (,NNBANKZRT“)

* NN Szolgaltaté és Tanacsado Zrt.
Mikédo Részvénytarsasag, H-1068
Budapest, Dozsa Gyorgy ut 84/b,
Hungary, VAT No: HU11199001
(,NNHUNGARY*)

* NN Ras Kockézatelemzési Es Aktuarius
Szolgaltaté Korlatolt Felelosségi Kozép-
Eurdpai Regionalis Uzleti Adminisztracids
Kozpont Kft., H-1068 Budapest, Dozsa
Gyorgy ut 84/b, Hungary, VAT No:
HU12887387 (,NNKELET")

* Nationale-Nederlanden Ustugi
Finansowe S.A., Topiel 12,003 42,
Warsaw, Poland, VAT No:
PL5262459239 (,NNUF“)

* Nationale-Nederlanden Towarzystwo
Ubezpieczen na Zycie S.A., Topiel 12, 003
42, Warsaw, Poland, VAT No:
PL5271002574 (,NNTUNZ")

* Nationale-Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A., Topiel 12,
003 42, Warsaw, Poland, VAT No:
PL5262241523 (,NNPOTE")

¢ Nationale - Nederlanden Towarzystwo
Ubezpieczen S.A., Topiel 12003
42, Warsawa, Poland VAT No:
PL5252685595 (,,NNTU“)

o NN Asigurari de Viata S.A., Bucharest, 5th
District, 1-5 Costache Negri
St., 050552, Romania, VAT No:
R0O21149650 (,NNASIGURARI“)
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* NN Pensii Societate De Administrare A
Unui Fond De Pensii Administrat Privat
S.A. Bucharest, 5th District,

1-5 Costache Negri St, 2nd Floor, 050552,
Romania, VAT No: RO23149509
(,NNPENSIRO“)

o NN Asigurari S.A., Bucharest, 5th
District, 1-5 Costache Negri St.,
050552, Romania, VAT No:
R0O43210022 (,,NNASIGURA")

* Nationale Nederlanden Vida, Cia. de
Seguros y Reaseguros, S.A.E., Avenida de
Bruselas 16, 28108 — Alcobendas -
Madrid, Spain VAT No: ESA81946485
(,,NNSPAIN“)

* Nationale Nederlanden, Generales,
Compania de Seguros y Reaseguros,
S.A., Avenida de Bruselas 16, 28108 —
Alcobendas - Madrid, Spain, VAT No:
ESA81946501 (,NNMADRID")

* NN Digital Hub Iberia SL, Avda Bruselas
16, Parque Empresarial Arroyo de la
Vega, 28108 Alcobendas Spain, VAT

No. ES B88397260 (,NNOXYGEN*)

e NN INDIVIDUAL PROTECTION
SOLUTIONS, S.L., Avenida de Bruselas 16,
28108 — Alcobendas — Madrid, VAT
No. ESB42856708 (,NNPROTECT")

* NN Insurance Eurasia N.V. se sidlem
2595AS s-Gravenhage, Schenkkade 65,
Nizozemské kralovstvi, zapsana
v obchodnim rejstfiku Obchodni
a pramyslové komory pro Amsterdam

pod spisovou znackou 52403424, VAT No:

NL850428798B01 (,NNEURASIA®)

¢ SA NN Insurance Belgium, Leonardo Da
Vincilaan 19, 1831 Machelen (Brab.),
Belgium,VAT no. BE0890270057
(,NNBELGIUM*)

¢ SANN Insurance Services Belgium,
Leonardo Da Vincilaan 19, 1831
Machelen (Brab.), Belgium, VAT No.
BE0890270750 (,,NNBRUSSEL")

* NN Life Insurance Company Limited,
New Otani Garden Court 26F, 102-0094,
Tokyo — Chiyoda-Ku, Japan (,NNJAPAN“)
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o NN LEASE S.R.L.,1 - 5 Costache Negri
Street, Sector 5 Bucharest Romania,
VAT No: RO12437824 050552
(,NN LEASE S.R.L.%)

* NN Continental Europe Holdings, B.V., se
sidlem 2595AS s-Gravenhage, Shenkkade
65, Nizozemské kralovstvi, zapsana
v obchodnim rejstfiku Obchodni
a priamyslové komory pro Amsterdam
pod spisovou znackou 33002024
(,NNCONTINENTAL)

¢ Nationale Nederlanden
Levensverzekering Maatschappij N.V.,
se sidlem 3013 AL Rotterdam, Weena
505, Nizozemské kralovstvi, zapsana
v obchodnim rejstfiku Obchodni
a pramyslové komory pro Amsterdam pod
spisovou znackou 24042211 (,NNLEVEN®)

¢ Nationale-Nederlanden
Schadeverzekering Maatschappij N.V.,
se sidlem 2595 AK Den Haag, Prinses
Beatrixlaan 35, Nizozemské kralovstvi,
zapsana v obchodnim rejstfiku Obchodni
a pramyslové komory pro Amsterdam
pod spisovou znackou 27023707
(,NNSCHADE")

Ostatni sesterské spolecnosti NNMS
neplisobi na tzemi Ceské republiky ani
Slovenské republiky a NNMS

s nimi neméla zadné obchodni vztahy.
Kompletni prehled organizacni

a vlastnické struktury spolecnosti patficich
do financni skupiny NN Group N.V. je
predkladan Ceské narodni bance.

2. Zptsob a prostiedky ovladani,
uloha ovladané osoby

Ovladani NNMS je vykonavéno
prostifednictvim rozhodovani jediného
spolecnika v plsobnosti valné hromady
ve smyslu ust. § 12 odst. 1 ¢. 90/2012 Sb.
o obchodnich spole¢nostech

a druZstvech (zakon o obchodnich
korporacich), v platném znéni. Ovladajici
osoba drzi 100 % hlasovacich prav

v NNMS. Jedinym zpUsobem, kterym
Ovladajici osoba NNMS ovlad3, je vykon
prav spolecnika v NNMS. Za obchodni
vedeni NNMS je odpovédny sbor
jednateltd. NNMS dodrzuji
pravnipiedpisy Ceské republiky, které
zabranuji zneuZziti kontroly ovladajici
osobou.

PFi své ¢innosti se NNMS fidi obecné
zavaznymi pravnimi pfedpisy, predevsim

Z0K a danovymi predpisy vcetné pravidel pro
stanoveni transferovych cen mezi
propojenymi osobami. Regulatorni systém
kontroly je doplnén vnitfnim kontrolnim
systémem, ktery je zajiStén zejména cinnosti
sboru jednateld spole¢nosti

a specializovanych oddéleni vnitfniho auditu,
compliance a fizeni rizik NNMS. Za funk¢nost
vnitfniho kontrolniho systému je odpovédny
sbor jednateld.

V roce 2025 Ovladajici osoba ucinila
nasledujici rozhodnuti jediného spolec¢nika
pfivykonu plsobnostivalné hromady:

® Rozhodnuti jediného spolecnika pfi
vykonu plsobnosti valné hromady,
kterym schvalil Fdadnou ucetni zavérku
NNMS za rok 2024, vyroc¢ni zpravu
NNMS, hospodarsky vysledek za rok
2024 se ziskem ve vysi 26.745.138,77 K¢,
ktery byl rozdélen. Jedinym spole¢nikem
byla schvalena vyplata dividendy ve vysi
25.000.000 K¢ do NN Continental
Europe Holdings B.V a byl schvélen
prevod castky ve vysi 1.745.138,77 K¢ na
ucet nerozdéleného zisku z minulych let
a také byla schvalena zprdava o vztazich
mezi propojenymi osobami za rok 2024
a byl jmenovan KPMG Ceska republika
Audit, s.r.o. auditor na ucetni obdobi
2025.

NNMS vykonava ¢innost Ucetnich

poradc(, vedeni Ucetnictvi, vedeni

danové evidence a provozuje Zivnost
vyroba, obchod a sluzby neuvedené

v pfilohédch 1 az 3 Zivnostenského

zakona a zastupuje tak obchodni zajmy
Ovladajici osoby v Ceské republice.

NNMS pini ve vztahu k dal$im osobam
ovladanym Ovladajici osobou ulohu servisni
osoby, tj. zajistuje fadu rtznych ¢innosti.
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3. Vztahy mezi Ovladajici osobou

a NNMS:

Ovlddajici osoba poskytovala v ucetnim
obdobi 2025 NNMS sluzby v oblasti
organizac¢niho, ekonomického, pravniho

a danového poradenstvi a podpory, fizeni
informacnich technologii a lidskych zdroj,
strategického planovani a rozvoje, financ¢ni

kontroly a komunikace véetné externi

komunikace, podilu na projektech, za které

NNMS platila Ovladajici osobé mésicni
Castky kalkulované na zakladé
rozpoctovanych a skute¢nych naklada
vynalozenych Ovladajici osobou.

Kromé vyse uvedeného nedoslo mezi NNMS

a Ovladajici osobou k Zzadnym jinym

vzajemnym plnénim, nebyla rovnéz u¢inéna

Zadna pravni jednani v zajmu Ovladajici

osoby. NNMS a Ovladajici osoba nepfijaly
v Ucetnim obdobi 2025 Zadna jina opatreni

v zajmu nebo na popud Ovladajici osoby.

4. Vztahy mezi NNMS a Financemi

NNMS zajistovala pro Finance v iéetnim

obdobi 2025 na smluvnim zakladé

nasledujici ¢innosti:

a) Dle Smlouvy o najmu majetku
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2018)
pronajimala NNMS Finance nabytek,
vypocetni techniku a dalsi zafizeni,
pficemzi za tento najem platily Finance
spole¢nosti NNMS sjednanou ¢astku.

b) Dle Smlouvy o podnajmu prostoru
slouziciho podnikani (s ucinnosti dne
1.11.2017) NNMS pronajimala
Financim kancelarské prostory,
majetek souvisejici s vyuzivanym
prostorem, parkovaci mista
a poskytuje souvisejici sluzby, pficemz
za tento podndjem a souvisejici sluzby

plati Finance sjednanou ¢astku NNMS.

c) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro Finance sluzby
spojené se skupinovymi IT sluzbami.

d) Dle Smlouvy o prondjmu automobild
(s ucinnosti pocinaje 15. 3. 2017)
pronajimala NNMS v Géetnim obdobi
2025 Financim osobni automobily,
pficemz za tento najem Finance platily
NNMS sjednanou castku.

e) Dle Smlouvy o podnajmu poolovych
automobill (s ucinnosti pocinaje
15. 3. 2017) pronajimala v ucetnim
obdobi 2025 NNMS Finance osobni
poolové automobily, pficemz za tento
najem Finance platily NNMS
sjednanou ¢astku.

Vyrocni zprava 2025

f) Dle Outsourcingové smlouvy
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro Finance sluzby
spojené s Polar BST.

g) Dle Smlouvy o poskytovani software
jako sluzby (s Ucinnosti pocinaje 1. 7.
2025) poskytovala NNMS pro FINANCE
sluzby spojené s podporou a udrzbou
Software.

NNMS fakturovala Financim v Géetnim
obdobi 2025 ¢astky odpovidajici nakladim
za material a sluzby poskytované externimi
dodavateli.

Slo o pfipady, kdy NNMS bylo pfijemcem
sluzby, resp. materialu od externiho
dodavatele, ale tato sluzba nebo material
byly urceny pro Finance.

Finance zajistovaly pro NNMS v Géetnim
obdobi 2025 na smluvnim zakladé
nasledujici ¢innosti:

a) Dle Smlouvy o poskytovani poradenskych
sluzeb (s U¢innosti pocinaje 1. 1. 2018)
poskytovala v u¢etnim obdobi 2025
spolec¢nost Finance spolecnosti NNMS
poradenské sluzby, pficemz za tyto sluzby
platilo NNMS spoleénosti Finance
sjednanou ¢astku.

b) Dle Outsourcingové smlouvy
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2018)
poskytovala v uc¢etnim obdobi 2025
spolecnost Finance spole¢nosti NNMS
sluzby v oblasti finan¢nich ¢innosti
(Procurement, Financial Controlling &
Reporting, Financial & Operation
Accounting, Unit Link), Risk
Managementu (Quality of Sales, Risk
Financial Actuary), HR & GS (General
Services, HR Operations, Front Office,
Training & Development), Operations &
IT & Project management (Strategic
Execution Office, Application
Development, IT Operations,
Operations), pfiem? za tyto sluzby
platilo NNMS spolec¢nosti Finance
sjednanou Castku .

c) Dle Rdmcové smlouvy o poskytovani
sluZeb a pod tuto Smlouvu spadajici
Provadéci smlouvu (s G¢innosti pocinaje
1. 7. 2025) poskytovaly FINANCE pro
NNMS sluzby v oblastech HR, Finance
alT.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi
NNMS a Financemi k Zadnym jinym
vzajemnym plnénim. Ze strany NNMS
nebyla rovnéz ucinéna zadna pravni
jednaniv zdjmu Financi a naopak. NNMS

a Finance nepfijaly ani neuskutecnily

v Ucetnim obdobi 2025 74dna jina opatfeni
v zadjmu nebo na popud Financi.

5. Vztahy mezi NNMS a PS

NNMS zajistovala pro PS v iéetnim
obdobi 2025 na smluvnim zékladé
nasledujici ¢innosti:

a) Dle Smlouvy o najmu majetku

(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2018) NNMS

pronajimala PS nabytek, vypocetni
techniku a dal3i zafizeni, pficemz za
tento najem platila PS spolecnosti
NNMS sjednanou ¢astku.

b) Dle Smlouvy o podnajmu prostoru
slouziciho k podnikani (s ¢innosti
potinaje 1. 11. 2017) NNMS
pronajimala PS kancelarské prostory,
majetek souvisejici s vyuzivanym
prostorem, parkovaci mista
a poskytuje souvisejici sluzby, pficemz
za tento podndjem a souvisejici sluzby
plati PS sjednanou ¢astku NNMS.

c) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro PS sluzby
spojené se skupinovymi IT sluzbami.

d) Dle Smlouvy o prondjmu automobil(
(s ucinnosti pocinaje 15. 3. 2017)
pronajimala NNMS v Gcetnim obdobi

2025 PS osobni automobily, pficemz za

tento najem PS platila NNMS
sjednanou Castku.

e) Dle Smlouvy o podnajmu poolovych
automobilll (s Uc¢innosti pocinaje
15.3.2017) pronajimala v i¢etnim
obdobi 2025 NNMS spolecnosti PS
osobni poolové automobily, pficemz
za tento najem PS platila NNMS
sjednanou ¢astku.

f) Dle Outsourcingové smlouvy SSC
(s u€innosti pocinaje 1. 1. 2020)
poskytovala NNMS pro PS sluzby
spojené se Shared Service Center.

g) Dle Outsourcingové smlouvy
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro PS sluzby
spojené s Polar BST.

h) Dle Smlouvy o poskytovani software jako

sluzby (s ucinnosti pocinaje 1. 7. 2025)

poskytovala NNMS pro PS sluzby spojené

s podporou a udrzbou Software.
NNMS dale fakturovala PS v ic¢etnim

obdobi 2025 ¢astky odpovidajici nakladtim

za material a sluzby poskytované
externimi dodavateli.

Slo o ptipady, kdy NNMS byla pfijemcem
sluzby, resp. materidlu od externiho

dodavatele, ale tato sluzba nebo material

byly uréeny pro PS.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi
NNMS a PS k Zadnym jinym vzajemnym
plnénim. Ze strany NNMS nebyla rovnéz
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ucinéna zadna pravni jednani v zajmu PS
a naopak. NNMS a PS nepfijaly ani
neuskutecnily v i¢etnim obdobi 2025
Zadna jina opatreni v zajmu nebo na
popud PS.

6. Vztahy mezi NNMS a ZP €R
NNMS zajistovala pro ZP CR v Gcetnim
obdobi 2025 na smluvnim zakladé
nasledujici ¢innosti:

a) Dle Smlouvy o najmu majetku
(s u€innosti pocinaje 1. 1. 2018)
pronajimala NNMS pro ZP CR nébytek,
vypocetni techniku a dalsi zafizeni,
pfitems za tento najem platila ZP CR
spole¢nosti NNMS sjednanou ¢astku.

b) Dle Smlouvy o podnajmu prostoru
slouziciho podnikani (s uc¢innosti
pocinaje 1. 11.2017) NNMS
pronajimala ZP CR kancelaiské
prostory, majetek souvisejici
s vyuZivanym prostorem, parkovaci
mista a poskytuje souvisejici sluzby,
pri¢emz za tento podnajem a
souvisejici sluzby plati ZP CR
sjednanou ¢astku NNMS.

c) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro ZP CR sluzby
spojené se skupinovymi IT sluzbami.

d) Dle Smlouvy o pronajmu automobild
(s ucinnosti pocinaje 15. 3. 2017)
pronajimala NNMS v ucetnim obdobi
2025 ZP CR osobni automobily,
pri¢em? za tento najem ZP CR platila
NNMS sjednanou castku.

e) Dle Smlouvy o podnajmu poolovych
automobil( (s Ucinnosti pocinaje
15.3.2017) pronajimala v iéetnim
obdobi 2025 NNMS ZP CR osobni
poolové automobily, pficemz za tento
najem ZP CR platila NNMS sjednanou
¢astku.

f) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2018)
poskytovala NNMS pro ZP CR sluzby
spojené s analyzou dat.

g) Dle Outsourcingové smlouvy SSC

(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2020)
poskytovala NNMS pro ZP CR sluzby
spojené se Shared Service Center.

h) Dle Outsourcingové smlouvy
(s u¢innosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro ZP CR sluzby
spojené s Polar BST a podpurné sluzby
spojené se smérnici Evropského

Vyrocni zprava 2025

parlamentu a rady ¢. 2009/138/ES

ze dne 25. listopadu 2009, o pfistupu
k pojistovaci a zajistovaci ¢innosti

a jejim vykonu (déle jen ,,Solventnost I1“).

i) Dle Smlouvy o poskytovani software
jako sluzby (s ucinnosti pocinaje 1. 7.
2025) poskytovala NNMS pro PS sluzby
spojené s podporou a udrzbou
Software.

NNMS dale fakturovala ZP CR v Géetnim
obdobi 2025 ¢astky odpovidajici nakladtm
za material a sluzby poskytované externimi
dodavateli.

Slo o pFipady, kdy NNMS byla piijemcem
sluzby, resp. materialu od externiho
dodavatele, ale tato sluzba nebo material
byly uréeny pro ZP CR.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi
NNMS a ZP CR k zadnym jinym

vzajemnym plnénim. Ze strany NNMS
nebyla rovnéz u¢inéna zadna pravni
jednaniv zajmu ZP CR a naopak. NNMS

a ZP CR neptijaly ani neuskute¢nily

v Ucetnim obdobi 2025 zadna jina opatreni
v zajmu nebo na popud ZP CR.

7.Vztahy mezi NNMS a ZP

NNMS zajistovala pro ZP v Géetnim

obdobi 2025 na smluvnim zakladé

nasledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2019)

a jejich dodatkt poskytovala NNMS
pro ZP sluzby spojené se
skupinovymi IT sluzbami.

b) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s u€innosti pocinaje 4. 1. 2021)
poskytovala NNMS pro ZP sluzby
spojené s analyzou dat.

c) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb SSC
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2020)
poskytovala NNMS pro ZP sluzby
spojené se Shared Service Center.

d) Dle Outsourcingové smlouvy
(s u€innosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro ZP sluzby spojené
s Polar BST a podpurné sluzby spojené se
Solventnost II.

NNMS déle fakturovala ZP v Géetnim
obdobi 2025 ¢astky odpovidajici nakladiim
za material a sluzby poskytovanych
externimi dodavateli. Slo o pripady,

kdy NNMS byla pfijemcem sluzby, resp.
materialu od externiho dodavatele, ale tato
sluzba nebo material byly uréeny pro ZP.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi
NNMS a ZP k 7adnym jinym vzdjemnym
plnénim. Ze strany NNMS nebyla rovnéz
ucinéna 7adnd pravni jednani v zdjmu ZP
a naopak. NNMS a ZP nepfijaly ani

neuskutecnily v ucetnim obdobi 2025
Zadnd jinad opatfeni v zajmu nebo na
popud ZP.

8. Vztahy mezi NNMS a DSS
NNMS zajistovala pro DSS v iéetnim
obdobi 2025 na smluvnim zakladé
nasledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2019
a jejich dodatkd poskytovala NNMS
pro DSS sluzby spojené se
skupinovymi IT sluzbami.

b) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb SSC
(s u€innosti pocinaje 1. 1. 2020)
poskytovala NNMS pro DSS sluzby
spojené se Shared Service Center.

c) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s u€innosti pocinaje 4. 1. 2021)
poskytovala NNMS pro DSS sluzby
spojené s analyzou dat.

d) Dle Outsourcingové smlouvy
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro DSS sluzby
spojené s Polar BST.

NNMS dale fakturovala DSS v Ucetnim
obdobi 2025 ¢astky odpovidajici nakladim
za material a sluzby poskytovanych
externimi dodavateli. Slo o pfipady,

kdy NNMS byla ptijemcem sluzby, resp.
materialu od externiho dodavatele, ale
tato sluzba nebo material byly uréeny

pro DSS.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS
a DSS k Zadnym jinym vzajemnym pInénim.
Ze strany NNMS nebyla rovnéz uc¢inéna
Zadnd pravni jedndni v zajmu DSS a naopak.
NNMS a DSS nepfijaly ani neuskutecnily

v Ucetnim obdobi 2025 zadna jina opatreni
v zajmu nebo na popud DSS.

9. Vztahy mezi NNMS a DDS
NNMS zajistovala pro DDS v G¢etnim
obdobi 2025 na smluvnim zakladé
nasledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s U€innosti pocinaje 1. 1. 2019) ve
znéni jejich dodatk( poskytovala
NNMS pro DDS sluzby spojené se
skupinovymi IT sluzbami.

b) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb SSC
(s u€innosti pocinaje 1. 1. 2020)
poskytovala NNMS pro DDS sluzby
spojené se Shared Service Center.
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c) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s ucinnosti pocinaje 4. 1. 2021)
poskytovala NNMS pro DDS sluzby
spojené s analyzou dat.

d) Dle Outsourcingové smlouvy
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro DDS sluzby
spojené s Polar BST.

NNMS dale fakturovala DDS v Ucetnim
obdobi 2025 ¢astky odpovidajici nakladtm
za material a sluzby poskytovanych
externimi dodavateli. Slo o pfipady, kdy
NNMS byla pfijemcem sluzby, resp.
materialu od externiho

dodavatele, ale tato sluzba nebo material
byly urceny pro DDS.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS
a DDS k zadnym jinym vzajemnym plnénim.
Ze strany NNMS nebyla rovnéz u¢inéna
Zadnd pravni jednani v zajmu DDS a naopak.
NNMS a DDS nepfijaly ani neuskutecnily

v Ucetnim obdobi 2025 Zadna jina opatreni
v zajmu nebo na popud DDS.

10. Vztahy mezi NNMS a FS
NNMS zajistovala pro FS v iéetnim
obdobi 2025 na smluvnim zakladé
nasledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2024) ve
znéni jejich dodatk( poskytovala
NNMS pro FS sluzby spojené se
skupinovymi IT sluzbami.

b) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s ucinnosti pocinaje) poskytovala NNMS
pro FS sluzby spojené s analyzou dat.

c) Dle Outsourcingové smlouvy (s ucinnosti
pocinaje 1. 1. 2024) poskytovala NNMS
pro FS sluzby spojené s Polar BST.

NNMS dale fakturovala FS v G€etnim
obdobi 2025 ¢astky odpovidajici nakladim
za material a sluzby poskytovanych
externimi dodavateli. Slo o pripady, kdy
NNMS byla prijemcem sluzby, resp.
materidlu od externiho

dodavatele, ale tato sluzba nebo material
byly urceny pro FS.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi
NNMS a FS k Zzadnym jinym vzajemnym
plnénim. Ze strany NNMS nebyla rovnéz
ucinéna zadna pravni jednani v zajmu FS
a naopak. NNMS a FS nepfijaly ani
neuskutecnily v ucetnim obdobi 2025
Zadna jina opatreni v zajmu nebo na
popud FS.

Vyrocni zprava 2025

11. Vztahy mezi NNMS a NNGREECE
NNMS zajistovala pro NNGREECE

v Ucetnim obdobi 2025 na smluvnim zakladé
nasledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro NNGREECE
sluzby spojené se skupinovymi IT
sluzbami.

b) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s u€innosti pocinaje 1. 1. 2018)
poskytovala NNMS pro NNGREECE
sluzby spojené s analyzou dat.

c) Dle Outsourcingové smlouvy
(s u€innosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro NNGREECE sluzby
spojené s Polar BST a podpuirné sluzby
spojené se Solventnost Il.

NNMS dale fakturovala NNGREECE

v Ucetnim obdobi 2025 ¢astky
odpovidajici ndkladim za material

a sluzby poskytovanych externimi
dodavateli. Slo o pfipady, kdy NNMS byla
prijemcem sluzby, resp. materialu od
externiho dodavatele, ale tato sluzba
nebo material byly uréeny pro NNGREECE.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS
a NNGREECE k Zadnym jinym vzajemnym
plnénim. Ze strany NNMS nebyla rovnéz
uc¢inéna Zadna pravni jednaniv zajmu
NNGREECE a naopak. NNMS a NNGREECE
neptijaly ani neuskutecnily v a¢etnim
obdobi 2025 zZadna jina opatfeni v zajmu
nebo na popud NNGREECE.

12.Vztahy mezi NNMS a NNBANKZRT
NNMS zajistovala pro NNBANKZRT

v Ucetnim obdobi 2025 na smluvnim zakladé
nasledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro NNBANKZRT
sluzby spojené se skupinovymi IT
sluzbami.

b) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2018)
poskytovala NNMS pro NNBANKZRT
sluzby spojené s analyzou dat.

c) Dle Outsourcingové smlouvy
(s u€innosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro NNBANKZRT
sluzby spojené se Solventnost Il.

NNMS dale fakturovala NNBANKZRT

v Uc€etnim obdobi 2025 ¢astky

odpovidajici nakladiim za material a sluzby
poskytovanych externimi dodavateli.

Slo o ptipady, kdy NNMS byla pfijemcem
sluzby, resp. materidlu od externiho
dodavatele, ale tato sluzba nebo material byly
uréeny pro NNBANKZRT.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS
a NNBANKZRT k Zzadnym jinym vzajemnym
plnénim. Ze strany NNMS nebyla rovnéz
ucinéna zadna pravni jednaniv zajmu
NNBANKZRT a naopak. NNMS a NNBANKZRT
nepfijaly ani neuskutecnily v i¢etnim obdobi
2025 zadna jind opatfeni v zajmu nebo na
popud NNBANKZRT.

13.Vztahy mezi NNMS a NNHUNGARY
NNMS zajistovala pro NNHUNGARY

v Ucetnim obdobi 2025 na smluvnim zakladé
nasledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro NNHUNGARY
sluzby spojené se skupinovymi IT
sluzbami.

NNMS dale fakturovala NNHUNGARY

v Ucetnim obdobi 2025 c¢astky
odpovidajici ndkladm za material

a sluzby poskytovanych externimi
dodavateli. Slo o pfipady, kdy NNMS
byla prijemcem sluzby, resp. materidlu od
externiho dodavatele, ale tato sluzba
nebo material byly uréeny pro
NNHUNGARY.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS
a NNHUNGARY k zadnym jinym vzadjemnym
plnénim. Ze strany NNMS nebyla rovnéz
ucinéna zadna pravni jednaniv zajmu
NNHUNGARY a naopak. NNMS

a NNHUNGARY nepfijaly ani neuskutecnily
v Ucetnim obdobi 2025 Zadna jind opatfeni
v zajmu nebo na popud NNHUNGARY.

14.Vztahy mezi NNMS a NNKELET
NNMS zajistovala pro NNKELET v iéetnim
obdobi 2025 na smluvnim zakladé
nasledujici sluzby:
a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro NNKELET
sluzby spojené se skupinovymi IT
sluzbami.
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b) Dle Dohody o sdileni prace
a souvisejicich nakladd (s Ucinnosti
pocinaje 1. 1. 2021) NN MS zajistuje
pro NNKELET konzultaéni sluzby,
pricemz za tyto sluzby plati NNKELET
sjednanou ¢astku NN MS.

c) Dle Dohody o sdileni prace
a souvisejicich nakladd (s ucinnosti
pocinaje 30. 1.2020) NN MS zajistuje
pro NNKELET konzulta¢ni sluzby, pficemz
za tyto sluzby plati NNKELET sjednanou
Castku NN MS.

d) Dle Dohody o sdileni prace
a souvisejicich nakladd (s ucinnosti
pocinaje 1.9.2021) NN MS zajistuje pro
NNKELET konzultacni sluzby, pricemz za
tyto sluzby plati NNKELET sjednanou
¢astku NN MS.

NNMS dale fakturovala NNKELET

v Ucetnim obdobi 2025 ¢astky
odpovidajici nakladiim za material

a sluzby poskytovanych externimi
dodavateli. Slo o pipady, kdy NNMS byla
prijemcem sluzby, resp. materialu od
externiho dodavatele, ale tato sluzba nebo
material byly urceny pro NNKELET.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi
NNMS a NNKELET k Zadnym jinym
vzajemnym plnénim. Ze strany NNMS
nebyla rovnéz u¢inéna zadna pravni
jednani v zajmu NNKELET a naopak. NNMS
a NNKELET nepfijaly ani neuskutecnily

v Ucetnim obdobi 2025 Zadna jina opatreni
v zajmu nebo na popud NNKELET.

15.Vztahy mezi NNMS a NNUF

NNMS zajistovala pro NNUF v iéetnim

obdobi 2025 na smluvnim zakladé

nasledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro NNUF sluzby
spojené se skupinovymi IT sluzbami.

b) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2018)
poskytovala NNMS pro NNUF sluzby
spojené s analyzou dat.

Vyrocni zprava 2025

NNMS dale fakturovala NNUF v Gcetnim
obdobi 2025 ¢astky odpovidajici nakladim
za material a sluzby poskytovanych
externimi dodavateli. Slo o piipady, kdy
NNMS byla prijemcem sluzby, resp.
materialu od externiho dodavatele, ale
tato sluzba nebo materidl byly urceny pro
NNUF.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi
NNMS a NNUF k Zadnym jinym

vzajemnym plnénim. Ze strany NNMS
nebyla rovnéz u¢inéna zadna pravni
jedndnivzajmu NNUF a naopak. NNMS

a NNUF nepfijaly ani neuskutecnily

v Ucetnim obdobi 2025 Zadna jind opatfeni
v zajmu nebo na popud NNUF.

16.Vztahy mezi NNMS a NNTUNZ
NNMS zajistovala pro NNTUNZ v iéetnim
obdobi 2025 na smluvnim zakladé
nasledujici sluzby:
a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s u€innosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro NNTUNZ sluzby
spojené se skupinovymi IT sluzbami.
b) Dle Outsourcingové smlouvy
(s u¢innosti pocinaje 1. 1. 2022)
poskytovala NNMS pro NNTUNZ sluzby
spojené s Polar BST.
c) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2018)
poskytovala NNMS pro NNTUNZ sluzby
spojené s analyzou dat.

NNMS dale fakturovala NNTUNZ

v ucetnim obdobi 2025 ¢astky
odpovidajici nakladiim za material

a sluzby poskytovanych externimi
dodavateli. Slo o pipady, kdy NNMS byla
prijemcem sluzby, resp. materialu od
externiho dodavatele, ale tato sluzba nebo
material byly uréeny pro NNTUNZ.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi
NNMS a NNTUNZ k Zadnym jinym
vzajemnym plnénim. Ze strany NNMS
nebyla rovnéz u¢inéna zadna pravni
jedndni v zajmu NNTUNZ

a naopak. NNMS a NNTUNZ nepfijaly ani
neuskutecnily v u¢etnim obdobi 2025
zadna jina opatreni v zajmu nebo na popud
NNTUNZ.

17. Vztahy mezi NNMS a NNPOTE
NNMS zajistovala pro NNPOTE v iéetnim
obdobi 2025 na smluvnim zakladé
nasledujici sluzby:
a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro NNPOTE sluzby
spojené se skupinovymi IT sluzbami.

NNMS dale fakturovala NNPOTE

v Ucetnim obdobi 2025 ¢astky
odpovidajici nakladim za material

a sluzby poskytovanych externimi
dodavateli. Slo o pfipady, kdy NNMS

byla pfijemcem sluzby, resp. materialu od
externiho dodavatele, ale tato sluzba nebo
materidl byly urceny pro NNPOTE.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS
a NNPOTE k zadnym jinym vzajemnym
pInénim. Ze strany NNMS nebyla rovnéz
ucinéna Zadna pravni jednaniv zajmu
NNPOTE a naopak. NNMS a NNPOTE
nepfijaly ani neuskutecnily

v Ucetnim obdobi 2025 Zadn4 jina
opatreni v zajmu nebo na popud

NNPOTE.

18.Vztahy mezi NNMS a NNTU

NNMS zajistovala pro NNTU v Géetnim

obdobi 2025 na smluvnim zakladé

nasledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro NNTU sluzby
spojené se skupinovymi IT sluzbami.

NNMS dale fakturovala NNTU v Gicetnim
obdobi 2025 ¢astky odpovidajici nakladim
za material a sluzby poskytovanych
externimi dodavateli. Slo o p¥ipady, kdy
NNMS byla pfijemcem sluzby, resp.
materialu od externiho dodavatele, ale
tato sluzba nebo material byly uréeny

pro NNTU.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi
NNMS a NNTU k Zadnym jinym
vzajemnym plnénim. Ze strany NNMS
nebyla rovnéz ucinéna zadna pravni
jednanivzajmu NNTU a naopak. NNMS
a NNTU neptijaly ani neuskutecnily

v Ucetnim obdobi 2025 Zadna jina
opatfenivzdjmu nebo na popud NNTU.
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19.Vztahy mezi NNMS

a NNASIGURARI

NNMS zajistovala pro NNASIGURARI
v Ucetnim obdobi 2025 na smluvnim
zakladé nasledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovanisluzeb
(s u€innosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro NNASIGURARI
sluzby spojené se skupinovymi IT
sluzbami.

b) Dle Smlouvy o poskytovanisluzeb
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2018)
poskytovala NNMS pro NNASIGURARI
sluzby spojené s analyzou dat.

c) Dle Outsourcingové smlouvy
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro NNASIGURARI
sluzby spojené s Polar BST a podpurné
sluzby spojené se Solventnost Il.

NNMS dale fakturovala NNASIGURARI v
ucetnim obdobi 2025 c¢astky odpovidajici
nakladdm za material

a sluzby poskytovanych externimi
dodavateli. Slo o pfipady, kdy NNMS byla
prijemcem sluzby, resp. materialu od
externiho dodavatele, ale tato sluzba
nebo material byly uréeny pro
NNASIGURARI.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS
a NNASIGURARI k Zadnym jinym vzajemnym
plnénim. Ze strany NNMS nebyla rovnéz
ucinéna zadna pravni jednaniv zajmu
NNASIGURARI a naopak. NNMS a
NNASIGURARI nepfijaly ani neuskutecnily

v Ucetnim obdobi 2025 Zadna jina opatfeni
v zajmu nebo na popud NNASIGURARI.

20. Vztahy mezi NNMS a NNPENSIRO
NNMS zajistovala pro NNPENSIRO

v Ucetnim obdobi 2025 na smluvnim zakladé
nasledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro NNPENSIRO
sluzby spojené se skupinovymi IT
sluzbami.

b) Dle Outsourcingové smlouvy
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro NNPENSIRO
sluzby spojené s Polar BST.

c) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2018)
poskytovala NNMS pro NNPENSIRO
sluzby spojené s analyzou dat.

NNMS dale fakturovala NNPENSIRO
v Ucetnim obdobi 2025 ¢astky
odpovidajici ndkladim za material

Vyrocni zprava 2025

a sluzby poskytovanych externimi
dodavateli. Slo o pfipady, kdy NNMS byla
pfijemcem sluzby, resp. materialu od
externiho dodavatele, ale tato sluzba
nebo material byly uréeny pro
NNPENSIRO.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi
NNMS a NNPENSIRO k Zzadnym jinym
vzajemnym plnénim. Ze strany NNMS
nebyla rovnéz u¢inéna zadna pravni
jednanivzajmu NNPENSIRO a naopak.
NNMS a NNPENSIRO nepfijaly ani
neuskutecnily v ucetnim obdobi 2025
Zadna jina opatreni v zajmu nebo na
popud NNPENSIRO.

21.Vztahy mezi NNMS a NNASIGURA
NNMS zajistovala pro NNASIGURA

v Ucetnim obdobi 2025 na smluvnim
zakladé nasledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro NNASIGURA
sluzby spojené se skupinovymi IT
sluzbami.

b) Dle Outsourcingové smlouvy
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro NNASIGURA
sluzby spojené s Polar BST.

NNMS dale fakturovala NNASIGURA

v Ucetnim obdobi 2025 ¢astky
odpovidajici ndkladtim za material

a sluzby poskytovanych externimi
dodavateli. Slo o p¥ipady, kdy NNMS byla
prijemcem sluzby, resp. materialu od
externiho dodavatele, ale tato sluzba
nebo material byly uréeny pro
NNASIGURA.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi
NNMS a NNASIGURA k Zadnym jinym
vzajemnym plnénim. Ze strany NNMS
nebyla rovnéz u¢inéna zadna pravni
jednanivzajmu NNASIGURA a naopak.
NNMS a NNASIGURA nepfijaly ani
neuskutecnily v ucetnim obdobi 2025
Zadna jinad opatreni v zajmu nebo na
popud NNASIGURA.

22. Vztahy mezi NNMS a NNSPAIN
NNMS zajistovala pro NNSPAIN v Géetnim
obdobi 2025 na smluvnim zakladé
nasledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovanisluzeb
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2024)

poskytovala NNMS pro NNSPAIN sluzby
spojené se skupinovymi IT sluzbami.

b) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s u€innosti pocinaje 1. 1. 2018)
poskytovala NNMS pro NNSPAIN
sluzby spojené s analyzou dat.

c) Dle Outsourcingové smlouvy
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro NNSPAIN sluzby
spojené s Polar BST a podp(irné sluzby
spojené se Solventnost Il.

NNMS dale fakturovala NNSPAIN

v Ucetnim obdobi 2025 ¢astky
odpovidajici nakladim za material

a sluzby poskytovanych externimi
dodavateli. Slo o pripady, kdy NNMS byla
prijemcem sluzby, resp. materialu od
externiho dodavatele, ale tato sluzba nebo
material byly ur¢eny pro NNSPAIN.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi
NNMS a NNSPAIN k zadnym jinym
vzajemnym plnénim. Ze strany NNMS
nebyla rovnéz uc¢inéna zadna pravni
jednani v zajmu NNSPAIN a naopak. NNMS
a NNSPAIN nepfijaly ani neuskutecnily

v ucetnim obdobi 2025 7adna jina opatfeni
v zajmu nebo na popud NNSPAIN.

23. Vztahy mezi NNMS a NNMADRID
NNMS zajistovala pro NNMADRID

v Ucetnim obdobi 2025 na smluvnim
zakladé nasledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s u€innosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro NNMADRID
sluzby spojené se skupinovymi IT
sluzbami.

b) Dle Outsourcingové smlouvy
(s U€innosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro NNMADRID sluzby
spojené s Polar BST a podplirné sluzby
spojené se Solventnost Il.

c) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2018)
poskytovala NNMS pro NNMADRID sluzby
spojené s analyzou dat.

NNMS dale fakturovala NNMADRID

v Ucetnim obdobi 2025 ¢astky
odpovidajici ndkladim za material

a sluzby poskytovanych externimi
dodavateli. Slo o p¥ipady, kdy NNMS
byla pfijemcem sluzby, resp. materidlu
od externiho dodavatele, ale tato
sluzba nebo material byly urceny pro
NNMADRID.
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Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi
NNMS a NNMADRID k zadnym jinym
vzajemnym plnénim. Ze strany NNMS
nebyla rovnéz u¢inéna zadna pravni
jedndnivzajmu NNMADRID a naopak.
NNMS a NNMADRID nepfijaly ani
neuskutecnily v u¢etnim obdobi 2025
zadnd jina opatreni v zajmu nebo na
popud NNMADRID.

24. Vztahy mezi NNMS a NNOXYGEN
NNMS zajistovala pro NNOXYGEN

v Ucetnim obdobi 2025 na smluvnim
zakladé nasledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro NNOXYGEN
sluzby spojené se skupinovymi IT
sluzbami.

NNMS dale fakturovala NNOXYGEN

v Ucetnim obdobi 2025 ¢astky
odpovidajici ndkladlim za material

a sluzby poskytovanych externimi
dodavateli. Slo o pfipady, kdy NNMS byla
pfijemcem sluzby, resp. materialu od
externiho dodavatele, ale tato sluzba
nebo material byly uréeny pro
NNOXYGEN.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi
NNMS a NNOXYGEN k zadnym jinym
vzajemnym plnénim. Ze strany NNMS
nebyla rovnéz u¢inéna zadna pravni

jedndni v zajmu NNOXYGEN

anaopak. NNMS a NNOXYGEN nepfijaly
ani neuskutecnily v Géetnim obdobi 2025
Zadna jina opatreni v zajmu nebo na
popud NNOXYGEN.

25. Vztahy mezi NNMS a NNPROTECT
NNMS zajistovala pro NNPROTECT

v Ucetnim obdobi 2025 na smluvnim
zakladé nasleduijici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro NNPROTECT
sluzby spojené se skupinovymi IT
sluZzbami.

NNMS dale fakturovala NNPROTECT

v Ucetnim obdobi 2025 ¢astky
odpovidajici nakladlim za material

a sluzby poskytovanych externimi
dodavateli. Slo o pfipady, kdy NNMS byla
pFijemcem sluzby, resp. materidlu od
externiho dodavatele, ale tato

Vyrocni zprava 2025

sluzba nebo materidl byly urceny pro
NNPROTECT.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS

a NNPROTECT k Zadnym jinym vzajemnym
plnénim. Ze strany NNMS nebyla rovnéz
ucinéna zadna pravni jednani v zajmu
NNOXYGEN

a naopak. NNMS a NNPROTECT nepfrijaly
ani neuskutecnily v ¢etnim obdobi 2025

Zadna jina opatfeni v zajmu nebo na popud

NNPROTECT.

26.Vztahy mezi NNMS a NNEURASIA
NNMS zajistovala pro NNEURASIA

v Ucetnim obdobi 2025 na smluvnim
zakladé nasledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s u€innosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro NNEURASIA
sluzby spojené se skupinovymi IT
sluzbami.

b) Dle Outsourcingové smlouvy
(s t€innosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro NNEURASIA
sluzby spojené s projektem Aptitude
a Polar.

c) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s u€innosti pocinaje 1. 4. 2024)
poskytovala NNMS pro NNEURASIA
sluzby spojené s projektem Salesforce.

d) Dle Smlovy o poskytovani provoznich
IT sluzeb (s ucinnosti pocinaje
17. 7. 2023) poskytovala NNMS pro
NNEURASIA sluzby spojené
s projektem SIDAP.

e) Dle Outsourcingové smlouvy (s ucinnosti
pocinaje 1.1. 2024) poskytovala NNMS
pro NNEURASIA sluzby spojené s Polar
BST.

NNMS dale fakturovala NNEURASIA

v ucetnim obdobi 2025 ¢astky
odpovidajici ndkladiim za material

a sluzby poskytovanych externimi
dodavateli. Slo o pfipady, kdy NNMS
byla pfijemcem sluzby, resp. materidlu
od externiho dodavatele, ale tato
sluzba nebo material byly urceny pro
NNEURASIA.

Kromé vyse uvedeného nedoslo mezi
NNEURASIA a NNMS k zadnym jinym
vzajemnym plnénim. Ze strany NNMS
nebyla rovnéz u¢inéna zadna pravni
jednanivzajmu NNEURASIA a naopak.
NNEURASIA a NNMS nepfrijaly ani
neuskutecnily v ucetnim obdobi 2025
7adna jina opatfeni v zajmu nebo na
popud NNEURASIA.

27. Vztahy mezi NNMS a NNBELGIUM
NNMS zajistovala pro NNBELGIUM

v Ucetnim obdobi 2025 na smluvnim
zdkladé nasledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro NNBELGIUM
sluzby spojené se skupinovymi IT
sluzbami.

b) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2018)
poskytovala NNMS pro NNBELGIUM
sluZby spojené s analyzou dat.

c) Dle Outsourcingové smlouvy(s
ucinnosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro NNBELGIUM
sluzby spojené s Polar BST.

NNMS dale fakturovala NNBELGIUM

v Ucetnim obdobi 2025 ¢astky
odpovidajici ndkladlim za material

a sluzby poskytovanych externimi
dodavateli. Slo o pfipady, kdy NNMS byla
pfijemcem sluzby, resp. materialu od

externiho dodavatele, ale tato sluzba nebo

materidl byly ur¢eny pro NNBELGIUM.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi
NNMS a NNBELGIUM k zadnym jinym
vzajemnym plnénim. Ze strany NNMS
nebyla rovnéz ucinéna zadna pravni
jednanivzajmu NNBELGIUM a naopak.
NNMS a NNBELGIUM nepfijaly ani
neuskutecnily v ucetnim obdobi 2025

Zadna jina opatfeni v zajmu nebo na popud

NNBELGIUM.
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28. Vztahy mezi NNMS a NNBRUSSEL
NNMS zajistovala pro NNBRUSSEL

v Ucetnim obdobi 2025 na smluvnim
zakladé nasledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s u¢innosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro NNBRUSSEL
sluzby spojené se skupinovymi IT
sluzbami.

NNMS dale fakturovala NNBRUSSEL

v u€etnim obdobi 2025 ¢astky
odpovidajici ndkladlim za material

a sluzby poskytovanych externimi
dodavateli. Slo o pfipady, kdy NNMS byla
prijemcem sluzby, resp. materialu od
externiho dodavatele, ale tato sluzba
nebo material byly uréeny pro
NNBRUSSEL.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi
NNMS a NNBRUSSEL k 24dnym jinym
vzajemnym plnénim. Ze strany NNMS
nebyla rovnéz u¢inéna zadna pravni
jednanivzajmu NNBRUSSEL a naopak.
NNMS a NNBRUSSEL nepfijaly ani
neuskutecnily v ucetnim obdobi 2025
Zadna jina opatreni v zajmu nebo na
popud NNBRUSSEL.

Vyrocni zprava 2025

29. Vztahy mezi NNMS a NNJAPAN
NNMS zajistovala pro NNJAPAN

v Ucetnim obdobi 2025 na smluvnim
zakladé nasledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s uc€innosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro NNJAPAN sluzby
spojené se skupinovymi IT sluzbami.

b) Dle Smlouvy o poskytovanisluzeb
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2018)
poskytovala NNMS pro NNJAPAN
sluzby spojené s analyzou dat.

c) Dle Outsourcingové smlouvy
(s u¢innosti pocinaje 1.1. 2024)
poskytovala NNMS pro NNJAPAN
sluzby spojené s Polar BST.

NNMS dale fakturovala NNJAPAN

v Ucetnim obdobi 2025 ¢astky
odpovidajici nakladim za material

a sluzby poskytovanych externimi
dodavateli. Slo o pfipady, kdy NNMS byla
prijemcem sluzby, resp. materialu od
externiho dodavatele, ale tato sluzba
nebo material byly ur¢eny pro NNJAPAN.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS
a NNJAPAN k Zadnym jinym vzajemnym
pInénim. Ze strany NNMS nebyla rovnéz
uc¢inéna Zadna pravni jednani v zajmu
NNJAPAN a naopak. NNMS a NNJAPAN
nepfijaly ani neuskutecnily

v Ucetnim obdobi 2025 Zadna jina opatreni

v zajmu nebo na popud NNJAPAN.

30.Vztahy mezi NNMS

a NNLEASE

NNLEASE zajistovala pro NNMS v Géetnim
obdobi 2025 na smluvnim zakladé
nasledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovanisluzeb
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2019)
poskytovala NN LEASE SR.L. pro
NNMS sluzby spojené s aplikaci
Peoplesoft.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS
a NN LEASE S.R.L. k Zadnym jinym
vzajemnym plnénim. Ze strany NNMS
nebyla rovnéz ucinéna zadna pravni jednani
v zajmu NN LEASE S.R.L. a naopak. NNMS

a NN LEASE S.R.L. nepfijaly ani
neuskutecnily v ucetnim obdobi 2025

Zadna jina opatieni v zajmu nebo na

popud NN LEASE S.R.L.

31. Vztahy mezi NNMS

a NNCONTINENTAL

NNCONTINENTAL zajistovala pro NNMS v
ucetnim obdobi 2025 na smluvnim
zakladé nasledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2023)
poskytoval NNCONTINENTAL pro NNMS
sluzby Admin.service/Staff costs,
Salesforce licence a GIP pojisténi.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS
a NNCONTINENTAL k 24dnym jinym
vzajemnym plnénim. Ze strany NNMS
nebyla rovnéz uc¢inéna zadna pravni jednani
v zdjmu NNCONTINENTAL a naopak. NNMS
a NNCONTINENTAL nepfijaly ani
neuskutecnily v ucetnim obdobi 2025 Zzadna
jind opatreni v zajmu nebo na popud
NNCONTINENTAL.

32. Vztahy mezi NNMS a NNLEVEN
NNMS zajistovala pro NNLEVEN

v Ucetnim obdobi 2025 na smluvnim
zakladé nasledujici sluzby:

a) Dle Outsourcingové smlouvy
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro NNLEVEN
sluzby spojené s Polar BST.

b) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro NNLEVEN
sluzby spojené se skupinovymi IT
sluzbami.

NNMS dale fakturovala NNLEVEN

v Ucetnim obdobi 2025 ¢astky
odpovidajici nakladiim za material

a sluzby poskytovanych externimi
dodavateli. Slo o pfipady, kdy NNMS byla
pfijemcem sluzby, resp. materialu od
externiho dodavatele, ale tato sluzba nebo
material byly uréeny pro NNLEVEN.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS
a NNLEVEN k Zadnym jinym vzajemnym
pInénim. Ze strany NNMS nebyla rovnéz
ucinéna zadna pravni jednani v zajmu
NNLEVEN a naopak. NNMS a NNLEVEN
nepfijaly ani neuskutecnily v ucetnim obdobi
2025 zadna jina opatreni v zajmu nebo

na popud NNLEVEN.

33. Vztahy mezi NNMS a NNSCHADE

NNMS zajistovala pro NNSCHADE
v Ucetnim obdobi 2025 na smluvnim
zdkladé nasledujici sluzby:

a) Dle Outsourcingové smlouvy
(s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro NNSCHADE sluzby
spojené s Polar BST.
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b) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb
(s u€innosti pocinaje 1. 1. 2024)
poskytovala NNMS pro NNSCHADE
sluzby spojené se skupinovymi IT
sluzbami.

c) Dle Smlouvy o poskytovani ITHUB
sluZeb (s ucinnosti pocinaje
20. 1. 2025) poskytovala NNMS pro
NNSCHADE sluzby spojené
s projektem TIA.

NNMS dale fakturovala NNSCHADE

v Ucetnim obdobi 2025 ¢astky
odpovidajici ndkladtm za material

a sluzby poskytovanych externimi
dodavateli. Slo o p¥ipady, kdy NNMS byla
prijemcem sluzby, resp. materialu od
externiho dodavatele, ale tato sluzba
nebo material byly uréeny pro NNSCHADE.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi
NNMS a NNSCHADE k Zadnym jinym
vzajemnym plnénim. Ze strany NNMS
nebyla rovnéz u¢inéna zadna pravni
jednanivzdjmu NNSCHADE a naopak.
NNMS a NNSCHADE nepfijaly ani
neuskutecnily v icetnim obdobi 2025
zadna jind opatreni v zajmu nebo na
popud NNSCHADE.

Vztahy mezi NNMS a ostatnimi
propojenymi spolecnostmi
uvedenymi vyse

V roce 2025 mezi NNMS a ostatnimi
propojenymi spole¢nostmi uvedenymi vyse
nedoslo k Zadnym vzajemnym plnénim. Ze
strany NNMS nebyla rovnéz ucinéna zadna
pravni jednani nebo jina

opatreni v zajmu ¢i na popud téchto
spolecnosti nebo naopak.

* k% %

Ceny za plnéniuvedena v predchozich
¢lancich 3—33 odpovidaly obvyklym cenam
za srovnatelné plnéni v dobé jejich
sjednani.

V zajmu nebo na popud Ovladajici osoby

a osob ovladanych Ovladajici

osobou nebyla uc¢inéna Zadna jina pravni
jednani ¢i prijata jina opatreni, ktera

by nékterou ze stran zvyhodnovaly ¢i
znevyhodnovaly.

Na zakladé vyse uvedenych smluv
a pravnich jednani nevznikla NNMS,
jako ovladané osobé, ujma.

34. Piehled jednani u¢inénych na
popud nebo v zajmu Ovladajici osoby
nebo ji ovladanych osob, tykajici

se majetku, ktery presahuje 10 %
vlastniho kapitalu NNMS

Na popud nebo v zajmu Ovladajici osoby
nebo ji ovladanych osob doslo v roce
2025 v souvislosti se sluzbami
poskytnutymi, pfip. pfijatymi, NN
Finance dle ¢lanku 4, PS dle ¢lanku 5,

ZpP CR dle €ldnku 6, NNEURASIA dle
¢lanku 27, NNBELGIUM dle ¢lanku 28,
NNJAPAN dle ¢lanku 30, NNSCHADE

dle ¢ldnku 34 a dale v souvislosti

s pravy vykonanymi Ovladajici osobou
dle ¢lanku 2 této zpravy jednatelll

o vztazich mezi NN MS a propojenymi
osobami k prekroceni limitu 10 %

Zavérecné prohlaseni NN Management Services, s.r.o.

Prohlasujeme, Ze jsme do zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami spolec¢nosti
NN Management Services, s.r.o., vyhotovované v souladu s ust. § 82 a nasl. zakona

o obchodnich korporacich, pro tcetni obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025, uvedli
veskeré, vtomto Ucetnim obdobi uzaviené Ci platné a nam k datu podpisu této zpravy

zZnamé:
e smlouvy mezi propojenymi osobami,

¢ plnéni a protiplnéni poskytnuta propojenym osobam,
® jind pravni jednani ucinénd v zajmu téchto osob,
» veskera opatreni prijata nebo uskute¢néna v zajmu nebo na popud téchto osob.

Prohlasujeme, Ze si nejsme védomi skutecnosti, Ze by z vySe uvedenych smluv nebo
opatreni vznikla spolecnosti NN Management Services, s.r.o. Ujma nebo neprimérené
riziko. Smlouvy byly uzavreny za obvyklych obchodnich podminek a NN Management
Services, s.r.o. z nich neplynou Zadné nestandardni vyhody, nevyhody ani dodatecna

rizika.

Vyrocni zprava 2025

vlastniho kapitalu NN MS. V zajmu nebo
na popud Ovladajici osoby a osob
ovladanych Ovladajici osobou nebyla
uc¢inéna zadna jina pravni jednani ¢i
pfijata jina opatteni, ktera by nékterou z
e stran zvyhodnovaly ¢i znevyhodniovaly.

Na zakladé vyse uvedenych smluv
a pravnich jednani nevznikla NN MS,
jako ovladané osobé, ujma.

35. Zhodnoceni vyhod a nevyhod
plynoucich ze vztahQi mezi Ovladajici
osobou a NNMS a mezi NNMS

a osobami ovladanymi Ovladajici
osobou

Pro NNMS plynou ze vztah( mezi NNMS

a Ovladajici osobou a mezi NNMS

a dal$imi osobami ovladanymi Ovladajici
osobou vyhody spodivajici v Usporach
zrozsahu, kdy NNMS m{Ze pro ostatni osoby
ovlddané Ovladajici osobou zajistovat fadu
¢innosti spolecné,

a proto tyto vztahy pfinasi pozitivni efekty
v oblastech efektivity fizeni nakladd,
lidskych zdroj a napomahaji 1épe nastavit
procesy.

Jednatellm, jednajicim s péci radného
hospodare, nejsou zndmé zadné nevyhody
plynouci ze vztahd mezi NNMS a Ovladajici
osobou a NNMS a dalsimi osobami
ovladanymi Ovladajici osobou.

Na zakladé vySe uvedeného lze uzavfit,
Ze pro NNMS ze vztahl mezi NNMS

a Ovladajici osobou a NNMS a dalsimi
osobami ovladanymi Ovladajici osobou
v soucasné dobé neplynou zadna rizika
a prevladaji vyhody nad nevyhodami.

V Praze dne 31. bfezna 2026

/ S
g- : ‘//

Szymon 0z6g

jednatel
/
//
Y fAT T

Petr Kopfiva
jednatel
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Zpravanezavisieno auditora

pro spolecnika spoleénosti NN Management Services, s.r.o.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Gcetni zavérky spoleénosti NN Management Services, s.r.o. (déle také
.Spole¢nost’) sestavené na zakladé ¢eskych ucetnich predpisd, ktera se skléddé z rozvahy k 31. prosinci
2025, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitalu a piehledu o pené&znich tocich za rok
kongici 31. prosincem 2025 a pfilohy v U€etni zavérce, véetné vyznamnych (materialnich) informaci o
pouzitych udetnich metodach. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy v této ucetni zavérce.

Podle naseho nézoru pfilozena G&etni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spoleénosti
k 31. prosinci 2025 a nakladl a vynosi a vysledku jejiho hospodaieni a pené&Znich toki za rok kongici
31. prosincem 2025 v souladu s eskymi Gcetnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zadkonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné dopinéné a upravené
souvisejicimi aplikanimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit GCetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech

a Etickym kodexem piijatym Komorou auditorti Ceské republiky, véetné jeho pozadavkl vztahujicich se
k auditim ugetnich zavérek v Ceské republice, jsme na Spolegnosti nezavisli a spinili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisti. Domnivame se, Ze dilkazni informace, které jsme
shromézdili, poskytuji dostate€ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni
zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ
Spolecnosti.

Nas vyrok k u€etni zévérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak souéasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem Gcetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s ucetni zavérkou &i s nasimi
znalostmi o Ugetni jednotce ziskanymi b&hem auditu Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materialnd) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech
vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfisludnymi pravnimi predpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich predpis( na formaini
nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkl by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek &inény na zakiadé
ostatnich informaci.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.0., spoleé: s ruéenil ym a &len globalni sité Ob ini rejstfik vedeny Méstskym soudem v Praze 160 49819187
avislych Elenskych spolecnosti KPMG piidruzenych ke KPMG Internationat Limited, oddil C, vloZka 24185 DI CZ699001996
ické privatni spolenosti s ym zérukou. 1D datové schranky: 8h3gtra
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Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiz dokdZzeme posoudit, uvadime, Ze

« ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Géetni zavérce,
jsou ve v8ech vyznamnych (materiélnich) ohledech v souladu s G€etni zavérkou a

« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkli a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli

pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postuptl jsme v obdrZzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materiéini) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu Spolec¢nosti za ucetni zavérku

Statutarni organ Spolecnosti odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz

v souladu s Eeskymi Ucetnimi pfedpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni Ugetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani ucetni zavérky je statutarni organ Spole€nosti povinen posoudit, zda je Spoleénost
schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze v G€etni zavérce zaleZitosti tykajici
se jejiho nepfetrZitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky,

s vyjimkou pfipadul, kdy statutarni orgén planuje zru§eni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji éinnosti,

resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplGsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici n&s
vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v Uéetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povaZuji

se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého

auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

« ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti ucetni zavérky zplisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate&né a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,

Ze neodhalime vyznamnou (materiéini) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soudasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

+  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadrit nazor na uéinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

« Posoudit vhodnost pouzitych G€etnich metod, pfiméfenost provedenych Géetnich odhadl
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uvedl v pfiloze v Géetni zavérce.

« Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky statutarnim
organem a to, zda s ohledem na shromézdéné dilkazni informace existuje vyznamna (materiaini)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spoleénosti nepietrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materiaini) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nadi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
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v Ucetni zavérce, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadiit modifikovany vyrok. Nase
zaveéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepfetrzité trvat vychazeji z dilkkaznich informaci,
které jsme ziskali do data naSi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést
k tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

»  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gcetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to,
zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéiené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisté&nych
vyznamnych nedostatki ve vnitfinim kontrolnim systému.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Blanka Dvofakova je statutarnim auditorem odpovédnym za audit G¢etni zavérky spole¢nosti NN
Management Services, s.r.o. k 31. prosinci 2025, na jehoz zakladé byla zpracovana tato zprava
nezavislého auditora.

V Praze dne 10. ¢ervna 2026

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Evidenéni &islo 71

ng. Blanka Dvoiakova

Partner
Evidencni ¢islo 2031
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