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Uvodni slovo

Vazené damy a pdnové,

v roce 2018 se nam dostalo nékolika
respektovanych ocenéni a dalsich
dikazU spravnosti nasi strategie.
Snazime se klientdm nabidnout vzdy
kvalitni produkty za dobré ceny

a zaroven neustdle posouvat Uroven
efektivity naseho fungovdni. O tom,
jak Uspésné se nam dafi nase cile
naplhovat, svédci druhé misto pro

NN Zivotni pojistovnu v rémci cen
Hospodarskych novin ,Nejlepsi
pojistovna 2018". Ocenéni si vazime

0 to vic, ze vychdzi z dat posuzujicich
nejen prinos pro nase klienty, ale také
dlouhodobou udrZitelnost nasich
hospoddrskych vysledkl z pohledu
akciondra.

Vytrvalou snahu udrZzovat kvalitu
nasich produktl Zivotniho pojisténi na
nejvyssi trovni dokazuje sila i tén zvuku
znacky NN v médiich stejné jako dalsi
odborné ceny. NN Zivotni pojistovna
za rok 2018 ziskala ocenéni Czech
Superbrands, a navic také dveé stfibra
od nezdvislych analytik(i v soutézi
JFinpardda.cz - Nejlepsi finanéni
produkt roku 2018" pro NN Zivot

a NN Smart - v prislusnych
produktovych kategoriich.
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Klicové projekty roku 2018

V roce 2018 se NN Management
Services i naddle vénovala poskytovani
sluzeb Ceskym a slovenskym entitdm
NN Group, které jsou v pfimém
kontaktu se zdkazniky, a to v oblasti
poradenstvi, IT, fizeni rizik a marketingu.
Mezi zodpovédnosti spole¢nosti patfi i
zajistovani ¢innosti v rémei NN IT Hub,
ktery poskytuje sluzby zabezpeceni

a spravy aplikaci pro vybrané zemé

NN Group.

Jednim z klicovych lokdlnich IT projekt
je online aplikace NN Stela, kterd se na
podzim lonského roku dockala svého
spusténi. NN Stela je aplikace pro nasi
distribucni sit. Je rychld a pfistupnd
odkudkoli, pres jakykoli moderni
internetovy prohlize¢. Smlouvu
zivotniho pojisténi od NN je diky ni
dnes mozné uzavrit bez jediného
papiru. Nasi IT odbornici navic naddle
pracuji na zprostredkovdni novych
funkci a mozZnosti vyuziti tohoto online
ndstroje.

Dalsim vyznamnym krokem bylo také
vytvoreni tzv. DPH skupiny, kterd
vznikla k 1. lednu 2018 a zahrnuje
spolecnosti NN Finance, NN Zivotni
pojistovna a NN Penzijni spolec¢nost.



Ke stejnému datu rovnéz doslo

k prevodu pracovnéprdvnich vztaht
vétsiny zameéstnancli ze spolec¢nosti
NN Penzijni spole¢nost, NN Zivotni
pojistovna a NN Management Services
na spole¢nost NN Finance.

Hodnoceni hospodareni

Za zvléstni pozornost rozhodné

stoji samotné vysledky hospodareni
spole¢nosti NN Management Services
za rok 2018. Podarilo se ndm zvysit
Cisty zisk pred zdaneénim na mezirocné
skoro ¢tyfndsobnych 53,41 milionu
korun a celkové vynosy v objemu 554
milionG korun jsou ve svém uhrnu
srovnatelné s predchozim rokem.

ndm jich podarilo dosdhnout

v roce, kdy jsme ozndmili koupi Zivotni
pojistovny Aegon v Ceské republice

a Zivotni pojistovny a dlichodové
spravcovskeé spolecnosti Aegon na
Slovensku ze strany NN Group za
celkovou ¢dstku 155 milionl eur.

Pomdhdame druhym

NN je naddle také hrdym partnerem
zdravého zivotniho stylu, coz
dokazujeme pokracujicim generdinim
partnerstvim série zazitkovych béhd
NN Night Run. Po prvnim zdrijovém
béhu v Praze nésledovaly béhy

v Ceskych Budé&jovicich a v Olomouci.
DalSich pét béhd se uskutecniv roce
2019, a to konkrétné v Ostrave, Hradci
Krélove, Brné, Mostu a Liberci. Celé
série se dle odhadl zu¢astni vice nez
40 tisic bézct a fanouskld. NN coby
generdlni partner nabizi Gcastnikim
jednotlivych béh také bohaty
doprovodny program nabizejici nejen
zdbavu, ale také prostor pro zlepseni
Zivotniho stylu.
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Péce o zaméstnance a vyhled
Také v roce 2018 jsme zaméstnanclim
nabidli celou fadu mozZnosti osobniho
rozvoje, at uz prostrednictvim
odbornych kurzl pofadanymi kolegy.
anebo skrze skoleni s externimi lektory.
Usporddali jsme celou fadu internich
akei s cilem doprét zaméstnancdm
nové podnéty, oddych, zédbavu

i aktudini informace k integraci
Aegonu a chystanym zméndm.

Vyuziti vsech moznosti interni
komunikace a eventd k podpore
procesu integrace bude pro

NN ddlezité i v roce 2019. Dne

8. ledna 2019 totiz doslo k dokonceni
akvizice spoleénosti Aegon Ceskd
republika,

a tak letosni rok bude do zna¢né

miry ve znameni propojovdni toho
nejlepsino z obou firem. Spojenim
obou spolec¢nosti vznikne ,Nova NN,
jez bude mit nejen silngjsi pozici na
trhu a vykonnéjsi distribucni sit, ale
kterd bude také schopna nabizet
Klientim v Ceské republice jesté
konkurenceschopnéjsi produkty

a sluzby. K tomuto vysledku chce svou
usilovnou ¢innosti v roce 2019 prispét
také spolec¢nost NN.

)
/ /
/ —/‘
Maurick Schellekens

jednatel
NN Management Services, s.ro.



Spolecenska odpovédnost v roce 2018
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V oblasti spoleéenské odpovédnosti NN Ceska
republika v roce 2018 dale nasledovala smér
uddavany globdalnim CSR programem Skupiny
NN ,,Na budoucnosti zdalezi“ (Future Matters).
Hlavni cilovou skupinou, na kterou jsme se

v ramci CSR aktivit zamérovali, byla opét
mladez ve véku 10 az 25 let, a to ve tiech
oblastech kliCovych pro jejich dalsi osobnostni
rast a uspéch v zivoté: finanéni vzdélavani,
podporu ekonomickych prilezitosti a zmirfiovani
financni tisné.

Tyden finan¢ni gramotnosti

V breznu 2018 v Ceské republice probéhl Global
Money Week 2018 poradany nevlddni organizaci Child
& Youth Finance International, ktery podporila také
spoleénost NN CR. V tydnu zaméfeném na osvétu

v oblasti finanéniho vzdéldvani, povédomi o penézich,
jejich ziskavani a efektivnim hospodareni s nimi
probéhlo celkem 130 akci — predndasky, koncerty,
workshopy, interaktivni besedy s odborniky, diskuze

v médiich nebo rizné kvizy. Celkem se do vSech aktivit
zapoijilo vice nez 10 tisic déti.

Kazdd z akci porddanych v ramci Global Money Week
2018 byla koncipovdna tak, aby pomohla zu¢astnénym
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rozvijet nejen znalosti o tématu, ale i schopnost
kritického mysleni a uchopeni nabytych znalosti

v praxi. Do aktivit se navic zapoijilo i Ministerstvo
Skolstvi, mlddeze a télovychovy a Ministerstvo financi
CR, Ceska ndarodni banka nebo Ceskd bankovnf
asociace.

Spoluprace s JA Czech

Pokracovali jsme také v Uspésné nastavené spoluprdci
s organizaci JA Czech, kterd se zaméfuje na studenty
vyssich ro¢nikd stfednich skol. Jednim ze dvou
spolec¢nych projektl byl tnorovy Innovation Camp
2018. Jeho smyslem je rozvijet tzv. soft skills

u student( stfednich skol pfi feseni projektu na
socidiné prospésné téma a primét je k zamysleni nad
potfebami souc¢asnosti.

Soutéze se zucastnilo celkem 80 studentl z 10
stfednich kol z Cech a Moravy. Studenti byli na misté
rozfazeni do 15 tym{ a kazdému z nich byl pridélen
mentor z fad zaméstnancd spole¢nosti NN CR, kterd
byla hlavnim partnerem akce. Ukolem soutéZicich bylo
predlozit navrhy podporujici komunikaci mezi prarodici
a jejich vnoucaty. Odbornou porotu zaujal projekt
zdbavniho soutéZzniho pofadu Let's cook zaloZzeného
na spolec¢ném vareni vnoucat s prarodici.



Druhou podporovanou aktivitou byl kvétnovy
vzdélavaci projekt Social Innovation Relay (SIR)
motivujici studenty k vymysleni inovativnich
podnikatelskych feseni aktudiniho spolecenského
problému. Prospésné podnikatelské zaméry mohli
studenti nésledné rozvijet a rozpracovdvat s pomoci
mentorl z fad zamestnancl NN. Odbornd porota
nejvice ocenila ndpad studentky Karlinské obchodni
akademie a VOSE, kterd v projektu nazvaném
Kupcake propojila vykup nevzhlednych potravin,
které nesplriuji normy supermarketd, interakci seniord
s mladou generaci i ochranu Zivotniho prostredi
omezenim jednordzovych plastovych obald.

NN Night Run 2018

NN CR je naddle také hrdym partnerem zdravého
zivotniho stylu, coz dokazujeme pokracujicim
generdinim partnerstvim série zdzitkovych béhi NN
Night Run. V loriském ro¢niku zdazZitkovych vecernich
béht pro celou rodinu probéhlo celkem osmi
krajskymi mésty naptic Ceskou republikou vice nez
40 tisic bézct a fanouskd. Dle Coubertinovského
olympijského hesla neslo o to zvitézit, ale poznat
Ceskd a moravskd mésta z pohledu béZce a najit

v sobé Iésku ke sportu. NN coby generdlni partner
nabizi GCastnikdm jednotlivych béhl také bohaty
doprovodny program poskytujici nejen zdbavu, ale
také prostor pro zlepSeni zivotniho stylu lidi.

Péce o zaméstnance a vyhled

Také v roce 2018 jsme zaméstnanclm nabidli celou
fadu moznosti osobniho rozvoje, at uz prostrednictvim
odbornych kurzd porddanymi kolegy, anebo skrze
Skoleni s externimi lektory. Uspofddali jsme celou radu
internich akci' s cilem doprdt zaméstnanclm nové
podnéty, oddych a zdbavu, ale také rozvoj tymového
ducha, zdravého Zivotniho stylu a spolecenské
odpovédnosti.

V rdmci podpory vyvdazenosti pracovniho a osobniho
Zivota nabizime i naddle zaméstnancdm den
placeného volna na vliastni svatbu nebo pfi doprovodu
prvidcka do skoly, pét dndi pro otce pri narozeni
potomka, ale i dva dny pro individudini rozvoj, které
zaméstnanci mohou vénovat zdjmovému kurzu nebo
aktivité dle vlastniho vybéru. V neposledni fadé

je treba zminit takeé jiz tradicni Fit Day, tedy jeden

den, kdy ménime zasedacky v konzultacni mistnosti
zdravotnickych odbornikd od oc¢nich Iékard pres
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fyzioterapeuty az po konzultanty v oblasti vyZivy.
Nabizime zaméstnancdm protahovaci rozevicky primo
v kanceldfich nebo uc¢ast v nasem NN Runners Clubu,
s nimz kolegové z NN pravidelné vybihaji do prazskych
parkd a pripravuiji se i na vytrvalecké zavody.

Ochrana zivotniho prostredi

Pfi vSem, co déldme, se snazime myslet na dopady
na zivotni prostfedi a moznosti pomdhat spolecnosti.
Budova, v niz sidli nase spolecnost, je drzitelem
hodnoceni excellent” v rdmci mezindrodni certifikace
BREEAM. Tato skutecnost potvrzuje energetickou
uspornost budovy a jeji dlouhodobou udrZitelnost.
Vedle nizkych provoznich naklad( nabizi také jistotu
kvalitniho a bezpeéného pracovniho prostredi.
Hodnoceni probihd v deviti kategoriich, jako jsou
pouzité materidly, energetickd ndrocnost, hospodareni
s vodou apod.

Ohleduplnost k Zivotnimu prostiedi je také
dlouhodobé jednim z vyznamnych kritérii vybéru
nasich dodavatell a vyrobcd zbozi. Pouzité véci, jako
je vyslouzily nabytek apod., odvézime k ekologické
likvidaci, dolozitelnou certifikdty. Recyklace odpadu
tvori pfirozenou soucdst nasi ¢innosti, prislusné
nédoby jsou k dispozici ve vSech patrech budovy.
Pro nase akce se snazime vybirat obc¢erstveni

z chranénych provozl, abychom tak podporili
hendikepované a socidalné slabsi.

Vyhled pro rok 2019

Na vyse popsanych pilifich politiky spole¢enské
odpovédnosti NN Ceskd republika chceme stavét

i naddle. Proto se také v roce 2019 zapojujeme do
aktivit organizace Junior Achievement Czech Republic
- jako je JA Innovation Camp a SIR - a podpofime
Global Money Week. Jiz potreti v fadé dame bézclim
i amatértm ddvod probéhnout si republiku diky
zGzitkovym beéhlm pro celou rodinu NN Night Run.

A nezapomeneme samozrejmé ani na rdznorodé
rozvojove aktivity pro nase zameéstnance.

To vSe v duchu nasich hesel ,Na vds zalezi

a,Zivot se md zit".



Rozvaha v plném rozsahu k 31. prosinci 2018 (v tis. K¢)

Bézné tietni obdobi Min.acetni
Oznac. Aktiva Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 2092125 -1295174 796 951 830610
B. Stala aktiva 1634264 -1287404 346 860 331122
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 1202915 -984163 218752 258 341
Bl2. Ocenitelnd préva 1200423 -984163 216 260 219422
Bl.21. Software 1025489 - 875575 149 914 153 240
Bl22 Ostatni ocenitelnd prava 174 934 -108 588 66 346 66182
2 s
BIl5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 2492 2492 38919
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 431349 - 303 241 128108 72781
AINR Pozemky a stavby 133228 -102 464 30764 36 445
Bll1.2. Stavby 133228 -102 464 30764 36 445
Bll.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 251035 -200777 50 258 33797
B.ll4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 83 83 83
BI.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 83 83 83
BIL51 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 31927 31927
B.I.5.2. Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 15076 15076 2456
C. Obézna aktiva 440 386 -7770 432616 476 586
C.L Zasoby 6
Cl3. Vyrobky a zbozi 6
Cl3.2. Zbozi 6
C.. Pohledavky 310 598 -7770 3023828 266 749
Clia. Dlouhodobé pohleddvky 139776 139776 136 772
Cll14. OdloZend dariova pohledavka 8210 8210 6521
Cll15. Pohledavky - ostatni 131566 131566 130 251
Cll154. Jiné pohledavky 131566 131566 130 251
Cll.2. Krdtkodobé pohleddavky 170 822 -7770 163 052 129 977
Cll21. Pohleddvky z obchodnich vztaht 135 356 -7770 127 586 83500
Cll24. Pohledavky - ostatni 35 466 35466 46 477
Cll.24.3. Stat - danové pohleddvky 104
Cll.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zdlohy 8 354 8 354 6471
C.l.24.5. Dohadné ucty aktivni 23394 23394 36171
Cll.24.6. Jiné pohleddavky 3718 3718 3731
C.Iv. Penézni prostiedky 129788 129788 209 831
CIvi Penézni prostredky v pokladné 30 30 31
ClIv2. Penézni prostfedky na uctech 129758 129758 209 800
D. Casové rozliseni aktiv 17 475 17 475 22902
D1. Naklady pristich obdobf 17 475 17 475 22902
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Oznac. Pasiva Bézné obdobi  Minulé obdobi
PASIVA CELKEM 796 951 830610
A. Vlastni kapital 480 717 574 292
A.l Zakladni kapital 1000 1000
All Zakladni kapitdl 1000 1000
Al Azio a kapitdlové fondy 357 967 489725
All.2. Kapitalové fondy 357 967 489725
All21. Ostatni kapitalové fondy 357 967 489725
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let 83 567 73548
AIV1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 83567 73548
AV. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+/-) 38183 10 019
B.+C. Cizizdroje 308 390 256 318
B. Rezervy 20 379 16 603
BA4. Ostatni rezervy 20 379 16 603
C. Zavazky 288 011 239715
C.L Dlouhodobé zavazky 125 490 128 252
cloa. Zdvazky - ostatni 125490 128 252
C.. Kratkodobé zavazky 162 521 111463
Cll3. Kratkodobé prijaté zdlohy 5822
Cll4. Zdavazky z obchodnich vztahl 36169 19 624
Cli8. Zdavazky ostatni 126 352 86 017
Cl1.83. Zdvazky k zaméstnancim 6363 6151
Cll.84. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 3673 3532
Cll.85.  Stat - danové zavazky a dotace 21267 1444
Cll.8.6. Dohadné ucty pasivni 91248 71115
Cl.87.  liné zévazky 3801 3775

Casové rozliseni pasiv 7844

D2. Vynosy pristich obdobi 7 844

Sestaveno |Podpis statutarniho organu nebo fyzické osoby, Osoba odpovédna Osoba odpovédna
dne: kterd je Gcetni jednotkou: za Ucetnictvi za Ucetni zavérku
'{6 ‘, (jménc:a poépis): (jméno a podpis):
2019 Jine e
Maurick W. Schellekens Ronald |4ptak Markéta Luskova Ivan Kubla
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Vykaz zisku a ztraty — druhové clenéni k 31. prosinci 2018 (v tis. K¢)

Skutecnost v ucetnim obdobi

oznaé. Text sledovaném minulém
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 547 297 540 443
II. Trzby za prodej zbozi 6 213
A. Vykonovd spotreba 246 939 218 821

A1. Ndklady vynaloZzené na prodané zbozi 6 241

A.2. Spotreba materidlu a energie 10 080 5706
A3. Sluzby 236 853 212 874

D. Osobni ndklady 141077 138 236

D.1. Mzdové ndklady 103 461 101452

D.2. Ndklady na soc.zabezpeceni, zdrav.pojisténi a ostatni ndklady 37616 36784
D.2.1. Ndklady na socidini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 34193 33310
D.2.2. Ostatni ndklady 3423 3474

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 103 217 135002

E1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 103 217 135082

E11. Upravy hodnot dlouhodobého nehm.a hmotného majetku - trvalé 106 900 165632
E1.2. Upravy hodnot dlouh. nehm.a hmotného majetku - docasné -3683 - 30550
E.3. Upravy hodnot pohleddvek - 80

Ml Ostatni provozni vynosy 2207 10 669
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 1643 10 037
I1.3. Jiné provozni vynosy 564 632
F. Ostatni provozni naklady 6362 39969

F1. Zastatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 260 35383

F.3. Dané a poplatky 441 496

F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi 3638 2084

F.5. Jiné provozni naklady 2023 2006

*  Provozni vysledek hospodareni (+/-) 51915 19 297

J. Ndkladové uroky a podobné ndklady 303 173

J.2. Ostatni ndkladové troky a podobné ndaklady 303 173

VI, Ostatni finan¢ni vynosy 4463 3438
K. Ostatnfi finanéni ndklady 2665 9657

*  Financni vysledek hospodareni 1495 - 6392

**  Vysledek hospodafieni pfed zdanénim (+/-) 53410 12905

L. Dan z pfijmu 15 227 2886
L1 Dan z pfijm0G splatnd 16 916 74
L.2. Dan z prijmG odlozend (+/-) -1689 2812

**  Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 38183 10 019
***  Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) 38183 10 019

*  Cisty obrat za Géetni obdobi = I. + IL. + Il + IV. + V. + VL. + VII. 553973 554763
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Prehled o penézich tocich za rok 2018 (v tis. K¢)

Bézné Minulé
oznac. Text ucetni obdobi ucetni obdobi
P. Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalenti na zaéatku uéetniho obdobi 209 831 135937

Penézni toky z hlavni vydélecné Cinnosti
Ucetni zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti pred zdanénim 53 410 12 905
Al Upravy o nepenézni operace 105 910 162 291
Al Odpisy stdlych aktiv 106 900 165632
A12. Zména stavu: 93 -28931
A1.2.2.rezerv a opravnych polozek 93 -28931
A13.  Zisk(-) ztrata(+) z prodeje stdlych aktiv -1383 25 346
A16.  Vyuctované nékladové a vynosové troky 303 173
Al17  Pfipadné Gpravy o ostatni nepenézni operace -3 71
K G et oot st b ot
A2. Zména potreby pracovniho kapitdlu 29948 62 045
A21. Zména stavu pohleddvek z provozni ¢innosti, aktivnich Uctd dohadnych a casového rozliseni -28 960 53575
A22  Zména stavu kr. zavazkud z provozni ¢innosti, pasivnich Uctl dohadnych a casového rozliseni 58902 8235
A23.  Zména stavu zasob 6 235
A c(?l:‘tlgr(n ;;ef:iri‘;::ﬂ; ; :;::::‘zini Cinnosti pfed zdanénim, finan¢nimi 189 268 237 241
A3. Zaplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych aroki - 303 - 173
Ab. Zaplacend dan z prijmd za béznou ¢innost a domérky dané za minuldé obdobi -16 916 - 74
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 172 049 236 994
Penézni toky z investic¢ni ¢innosti
B1. Nabyti stalych aktiv -119 215 - 67784
B11. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -83614 -15907
B12. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku - 35601 -51877
B.2. Prijmy z prodeje stdlych aktiv 1643 10 037
B.21. Prijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 1643 10 037
B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti -117 572 - 57747
Penézni toky z financnich cinnosti
Ca1 Zména stavu dlouhodobych, popt. krdtkodobych zavazkd z finanéni oblasti -2762 -11308
C2. Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostredky -131758 -94 045
C22.  Vyplaceni podilu na vlastnim kapitdlu spole¢nikim -131758 -94 045
C.** Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni éinnosti -134 520 -105 353
F. Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostredki -80043 73894
R. Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalent na konci Géetniho obdobi 129788 209 831
Sestaveno |Podpis statutarniho organu nebo fyzické osoby, Osoba odpovédna Osoba odpovédna
dne: kterd je Gcetni jednotkou: za Ucetnictvi za Ucetni zavérku

(jméno a podpis):

1. 4. 7/
Zm7 I

Maurick W. Schellekens Ronald |4ptak Markéta Luskova

Ivan Kubla

(jméno a podpis):

"
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosincem 2018

Zakladni Kapitalové Nerozdéleny Zisk/ztrata (-)
kapital fondy zisk minulychlet bézného obdobi Celkem
Zistatek k 1.1. 2017 1000 583770 34272 39276 658 318
Pridély fonddm -- - 39276 -39 276 -
Vratka kapitalovych fondd -- -94 045 - -- -94 045
Vysledek hospodareni za bézny rok - - - 10 019 10 019
Zistatek k 31.12. 2017 1000 489725 73548 10 019 574 292
Zakladni Kapitalové Nerozdéleny Zisk/ztrata (-)
kapital fondy zisk minulychlet bézného obdobi Celkem
Zuastatek k 1. 1. 2018 1000 489725 73548 10 019 574 292
Pridely fondim -- -- 10 019 -10 019 --
Vratka kapitdlovych fond - -131758 - - -131758
Vysledek hospodareni za bézny rok - - - 38183 38183
Zustatek k 31.12. 2018 1000 357 967 83567 38183 480 717
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Priloha ucetni zaverky
za rok kongici 31. prosince 2018

NN Management Services, s.r.o.



1. Charakteristika a hlavni aktivity
Vznik a charakteristika spolecnosti
NN Management Services, s.r.o. (,spolecnost”) vznikla 4. prosince 1995.

Pfedmétem cinnosti spolecnosti je:
« ¢innost Ucetnich poradcd, vedeni Ucetnictvi, vedeni danové evidence;
« vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdach 1 az 3 Zivnostenského zdkona, obory ¢innosti:
- zprostfedkovdni obchodu a sluzeb;
- velkoobchod a maloobchod;
- poskytovdni software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovdni dat, hostingové a souvisejici
¢innosti a webové portdly;
- realitni ¢innost, sprdva a udrzba nemovitosti;
- poradenskd a konzultaéni ¢innost, zpracovdni odbornych studii a posudk;
- reklamni ¢innost, marketing, medidini zastoupent;
- sluzby v oblasti administrativni sprdavy a sluzby organiza¢né hospoddrské povahy;
- mimoskolni vychova a vzdélavani, porddani kurzl, Skoleni, véetné lektorské cinnosti.

Vlastnici spole¢nosti
Jedingym spole¢nikem spolecnosti je NN Continental Europe Holdings B.V. 2595AS "s-Gravenhage,
Schenkkade 65, Nizozemské krdlovstvi.

Sidlo spolecnosti

NN Management Services, s.r.o.
Nadrazni 344/25, PSC 150 00
Praha 5 - Smichov

Ceska republika

Identifikaéni Cislo
64573729
Orgdny spolecnosti — jednatelé podle vypisu z obchodniho rejstfiku k 31. prosinci 2018

Mgr. Sona Schwarzovd, Velké Popovice (od 24. 4. 2013)
Maurick Willem Schellekens, Praha 6 (od 16. 8. 2016)

V pribéhu roku 2018 probéhly v rdmci statutdrnich orgdnd tyto zmeény:
Houston Darius Ross, Praha — odstoupeni z funkce dne 12. listopadu 2018 (ve funkci jednatele od 1. 3. 2016)

Zpusob jednadni za spoleénost
Jménem spolecnosti jednaji vZzdy dva jednatelé spolecné.
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Organizacni struktura

Konsolidovanou ucetni zdvérku nejsirsi skupiny tcetnich jednotek, ke které spolec¢nost jako konsolidovand ucetni
jednotka patfi, sestavuje NN Continental Europe Holdings BV. se sidlem 2595AS “s-Gravenhage, Schenkkade 65,
Nizozemske kralovstvi. Tuto konsolidovanou ucetni zavérku je mozné ziskat v sidle konsolidujici spolecnosti.

NN Management Services, s.r.0., je servisni spolecnost, kterd vykondvd podplrné ¢innosti pro ostatni spole¢nosti
skupiny NN Group Ceskd republika a Slovenska republika.

Skladd se z ndsledujicich oddélent:
» Marketing

* Finance

* Technické oddéleni

* Informacni technologie
* Persondini oddéleni

* Interni audit

e Administrativni podpora
* Prévni oddéleni

* Pojistnd matematika

« Divize sluzeb klientim

Spole¢nost zfidila v roce 2002 organizacéni slozku ve Slovenské republice. Tato skute¢nost byla zapsdna do ob-
chodniho rejstfiku Slovenské republiky dne 28. ledna 2003. U¢etni zavérka organizacni slozky je soucdsti ucetnf
zavérky NN Management Services, s.r.o.

Zakladni informace o organizacni slozce
Obchodni jméno: NN Management Services, sr.o., organiza¢nd zlozka, zapsand v Obchodnim rejstfiku Okresniho
soudu Bratislava |, oddil Po, vloZka ¢.1065/B

Den zdpisu: 28. ledna 2003

Pravni forma: Organizacni sloZka zahrani¢ni prévnické osoby
Sidlo: Jesenského 4/C, Bratislava, PSC 811 02

ICO: 31814433

Predmét Cinnosti organizaéni slozky:

¢innost Ucetnich poradcl

¢innost organizacnich a ekonomickych poradc

poradenskd ¢innost v rozsahu volné zivnosti

zprostiedkovatelska ¢innost v rozsahu volné Zivnosti

koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje konecnému spotrebiteli (maloobchod) v rozsahu volné Zivnosti
koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje jinym provozovateldim (velkoobchod) v rozsahu volné Zivnosti
prondjem a sprdva nemovitosti s poskytovdanim souvisejicich sluzeb

marketingovd ¢innost

vedeni ucetnictvi

automatické zpracovani dat

sluzby databank

sprava siti

marketingovd ¢innost, reklamni a propagacni ¢innost

mimoskolni vychova a vzdéldvani

* prondjem movitych véci
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Vedouci organizacni slozky k 31.12. 2018: Mgr. Martin Visnovsky, PhD. (od 15. 7. 2014)

Zpusob jedndni: Organizacni slozku zastupuje a podepisuje se za ni vedouci organizacni slozky samostatné.

e

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani ucetni zaverky

Prilozend ucetni zavérka (nekonsolidovand) byla pfipravena podle zédkona o Ucetnictvi a provadéci vyhldsky k né-
mu ve znéni platném pro rok 2018.

Ueetni zdvérka byla pfipravena na zdkladé Gcetnictvi vedeného v souladu se zdkonem o Uéetnictvi ¢. 563/1991
Sb., ve znéni pozdgjsich predpist, a prislusnymi nafizenimi a vyhlédgkami platnymi v Ceské republice, zejména vy-
hldskou MF CR ¢. 500 ze dne 6. listopadu 2002, ve znéni pozdé&jsich predpisl, kterou se provadéji nékterd ustano-
veni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozd@&jsich predpist, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli
Uctujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpis.

Z&vérka byla zpracovana na obecnych Ucetnich zasaddch zejména na principu ¢asového rozliseni, casové a véc-

né souvislosti ndklad( a vynosl, na principu historickych cen, ktery je modifikovan ocenénim financnich ndstrojt
ocenovanych redlnou hodnotou proti Uctlim ndkladd nebo vynost a realizovatelnych financénich ndstrojd redlnou
hodnotou.

Tato zdveérka je sestavena na zékladeé predpokladu nepretrzitého trvdni Ucetni jednotky.
VSechny udaje jsou uvedeny v tisicich korundch ceskych (tis. K&), neni-li uvedeno jinak.
Srovnatelnym obdobim je rok kongici 31. prosince 2017.

Tato ucetni zévérka je nekonsolidovand.

3. Zasadni ucetni postupy pouzivané spolecnosti
Ugetni z&vérka Spole¢nosti byla pripravena v souladu s ndsledujicimi ddleZitymi uéetnimi metodami:

a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovdn v pofizovaci cené, kterd obsahuje cenu pofizeni a ndklady
s porizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené do 40 tis. K¢ a dlouhodoby nehmotny ma-
jetek v porizovaci cené do 60 tis. K¢ je Uctovan do nékladd v roce porizeni. Vzhledem k pldnované investici do ob-
mény vSech osobnich pocitacd z divodi migrace na Windows 10, Spole¢nost pristoupila od roku 2018 k eviden-
ci hromadné nakupovanych osobnich pocitact s porizovaci cenou pod 40 tis. KE v ramci dlouhodobého drobné-
ho majetku.
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V ndsledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovdani podle skupin majetku:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Budovy, stavby a technickd zhodnoceni* Linedrni 12 - 50 let
Stroje a pristroje Linedrni 3-6let
Automobily Linedrni 3-5let
Inventdr Linedrni 6 let
Ocenitelnd prava Linedrni 50 let
Software (mimo Peoplesoftu) Linedrni 3 -4 roky
Peoplesoft Linearni 8let

*Technickd zhodnoceni na najatém hmotném majetku jsou odpisovéna linedrni metodou po dobu trvdni ndjemni smlouvy nebo po dobu odha-
dované Zivotnosti, a to vzdy po dobu, kterd je kratsi.

V pfipadé docasného snizeni hodnoty hmotného a / nebo nehmotného majetku je Gctovdana opravnd polozka na
vrub nakladd.

b) Finan¢ni majetek

Kratkodoby financni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gctech.

c) Pohledavky

Pohleddvky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Spole¢nost stanovi opravné polozky k pochybnym pohleddvkdm na
zékladé vlastni analyzy platebni schopnosti svych zékaznik( a vékové struktury pohleddvek.

d) Rezervy

Rezerva predstavuje pravdépodobné pinéni, s nejistym casovym rozvrhem a vysi. Rezerva se tvofi v pfipadé, po-

kud jsou spInéna nasledujici kritéria:

« existuje povinnost (pravni nebo vécnd) plnit, kterd je vysledkem minulych uddlosti,

« je pravdépodobné, Ze pinéni nastane a vyzadad si odliv prostredki predstavuijicich ekonomicky prospéch, pricemz
Jporavdépodobné” znamend pravdépodobnost vyssi nez 50 %,

* je mozné proveést primérene spolehlivy odhad plnéni.

e) Pfepocty cizich mén
Spole&nost pouzivd pro prepocet cizich mén dennf kurz Ceské ndrodni banky (CNB). V pribéhu roku se G¢tuje
o prepoctu cizich mén i o realizovanych kurzovych ziscich a ztratdch.

Aktiva a pasiva v zahranié¢ni meéné jsou k rozvahovému dni prepocitdvéna podle kurzu devizového trhu vyhlasené-
ho CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodafent.

f) Najaty majetek
Spolec¢nost Uctuje o najatém majetku tak, ze zahrnuje leasingové spldtky do ndkladd rovnomérné po dobu trvéni pro-
ndjmu. Pri ukonceni ndjmu u financéniho leasingu a uplatnéni moznosti odkupu je pfedmét leasingu zafazen v kupni cené.

g) Daii z pFijmu

Dan z prijm0 za dané obdobi se skladd ze splatné dané a ze zmény stavu v odlozené dani.

Splatnd dan zahruje dan z prijmu zaplacenou v daném Gcetnim obdobi a veskeré domérky a vratky za minuld ob-
dobi. Odhad dané vypocteny z dafiového zékladu s pouzitim danové sazby platné v posledni den U¢etniho obdobi
je vykdazdn jako splatnd dan.
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Odlozend dan vychdzi z veskerych doc¢asnych rozdild mezi Gcetni a danovou hodnotou aktiv a pasiv, pfipadné dal-
Sich docasnych rozdilll (danovd ztrata), s pouzitim ocekdvané danové sazby platné pro obdobi, ve kterém budou
tyto rozdily realizovdny.

O odlozené danové pohleddvce se Uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Zze bude v ndsledujicich ucetnich ob-
dobich uplatnéna.

h) Vlastni kapital
Zd&kladni kapitdl spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku méstského soudu. Ostatni kapitd-
lové fondy jsou tvofeny penéznimi ¢i nepenéznimi vklady nad hodnotu zdkladniho kapitdlu.

i) Zavazky, uvéry a financni vypomoci
Dlouhodobé i krdtkodobé zdvazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotdch. Spolecnost klasifikuje ¢dast dlouhodo-
bych zavazkd, jejichz doba splatnosti je kratsi nez jeden rok vzhledem k datu Gcetni zaveérky, joko kratkodobé.

j) Uétovani vynosh a nakladu
Vynosy a néklady se Uctuji Casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimZ vécné i Casové souviseji.
k) Konsolidace

V souladu s ustanovenim § 62 odst. 5 vyhlésky ¢. 500/2002 Sb. (,vyhlasky”) je Ucetni zdvérka spole¢nosti zahrnu-
ta do konsolidované ucetni zavérky spole¢nosti NN Continental Europe Holdings BV. se sidlem 2595AS “s-Graven-
hage, Schenkkade 65, Nizozemské krdlovstvi.

1) Vedeni Gcetnictvi organizaéni slozky a zdakladni Gc¢etni postupy pouzivané organizacni slozkou

Ucetnictvi organiza&ni slozky je vedeno oddélené od Ucetnictvi zfizovatele organizaéni slozky. Uetni operace ty-
kajici se organizacni slozky jsou evidovany v méné EUR.

K datu ucetni zdvérky jsou penézni polozky rozvahy, pohleddvky a zdvazky zauctovany do Ucetnictvi zfizovate-
le organizaéni slozky kurzem CNB platnym k datu Ucetni zavérky. Polozky dlouhodobého majetku a viastniho kapi-
tdlu jsou precenény historickym kurzem. Polozky vykazu zisku a ztrdty jsou uctovény do Ucetnictvi zfizovatele kur-
zem platnym k datu transakce.

m) Zmény a odchylky od tGiéetnich metod a postupt

V roce 2018 spolec¢nost neprovedla zadné vyznamné opravy chyb minulych let, zmény Gc¢etnich metod a postupd
a béhem ucetniho obdobi nepouzila z&ddnych vyznamnych odchylek od téchto metod a postup.

VySe popsané ucetni postupy jsou pouzivény téz organizacni slozkou.
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4. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Ocenitelna prava Software Niiﬂﬁ"ﬁi?ztgk Celkem
Pofizovaci cena
Zistatek k 1. 1. 2018 174 934 993768 38919 1207 621
Prirtstky -- -- 35601 35601
Ubytky (vyfazeni) -- -27 302 -13 005 -40 307
Preuctovani -- 59 023 -59 023 --
Zistatek k 31.12. 2018 174 934 1025 489 2492 1202915
Opravky
Zistatek k 1. 1. 2018 48 260 840528 - 888788
Odpisy 3519 62 349 -- 65 868
Oprdvky k tbytktim -- -27 302 -- -27 302
Celkem opravky k 31.12.2018 51779 875 575 - 927 354
Opravné polozky k 1. 1. 2018 60 492 -- -- 60 492
Zména opravné polozky -3683 - - -3683
Opravné polozky k 31.12. 2018 56 809 - - 56 809
Celkem opravky a opravné polozky k 1. 1. 2018 108 752 840528 - 949 280
Celkem opravky a opravné polozky k 31.12. 2018 108 588 875 575 -- 984163
Zustatkova hodnota k 1. 1. 2018 66 182 153 240 38919 258 341
Zustatkové hodnota k 31.12. 2018 66 346 149 914 2492 218752

Ocenitelna prava Software Nﬁiﬁ';:"ﬂi:?&gk Celkem
Pofizovaci cena
Zistatek k 1. 1. 2017 177 601 1070772 13448 1261821
PrirGstky -- -- 51877 51877
Ubytky (vyfazeni) -2 667 -103 410 - -106 077
Preuctovani - 26 406 -26 406 -
Zistatek k 31.12. 2017 174 934 993768 38919 1207 621
Opravky
Zistatek k 1. 1. 2017 47 408 812783 - 860191
Odpisy 3518 120 217 - 123735
Opravky k ubytkdm -2 666 -92 472 - -95138
Celkem opravky k 31.12. 2017 48 260 840528 - 888788
Opravné polozky k 1. 1. 2017 64 088 - - 64 088
Zmeéna opravné polozky -3596 - - -3596
Opravné polozky k 31.12. 2017 60 492 - - 60 492
Celkem opravky a opravné polozky k 1. 1. 2017 111496 812783 -- 924 279
Celkem opravky a opravné polozky k 31.12. 2017 108 752 840 528 - 949 280
Zistatkova hodnota k 1. 1. 2017 66 105 257 989 13 448 337542
Zistatkova hodnota k 31.12. 2017 66182 153 240 38919 258 341

Opravnd polozka k ocenitelnym prévim predstavuje snizeni hodnoty vécného bremene tykajici se budovy v ulici

Jesenského v Bratislavé.
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b) Dlouhodoby hmotny majetek

Nedokon-
Jiny dl. ceny Zdlohy
hmotny Stroje dl. hmotny  na dl.hm.
majetek Stavby a zafizeni Inventa¥ Vozidla majetek majetek Celkem
Pofizovaci cena
Zustatek k 1. 1. 2018 83 132293 136 340 50 471 32501 2456 0 354144
PrirGstky - - - - - 51687 31927 83614
Ubytky (vyfazeni) - -1141 -1429 -329 -3510 -- - -6 409
Preuctovani - 2076 34505 61 2425 -39 067 - -
Zastatek k 31.12. 2018 83 133 228 169 416 50 203 31416 15 076 31927 431349
Opravky
Zustatek k 1. 1. 2018 -- 95 848 127 302 38196 20 017 -- -- 281363
Odpisy - 7757 10173 2752 7345 - - 28 027
Opravky k tbytkam (vyfazeni) - 1141 -1429 -329 -3250 - - -6 149
Celkem opravky k 31.12. 2018 - 102 464 136 046 40 619 24112 - -- 303 241
Celkem opravky a opravné - 95848 127302 38196 20 017 -- - 281363
polozky k 1. 1. 2018
g;';‘:g ﬁp;f‘;';y ;’o‘:g’“""é - 102464 136046 40619 24112 - - 303241
ZGst. hodnota k 1. 1. 2018 83 36 445 9038 12 275 12484 2456 0 72781
Zist. hodnota k 31.12. 2018 83 30764 33370 9584 7304 15 076 31927 128108
Nedokon-
Jiny dl. ceny Zalohy
hmotny Stroje dl. hmotny  na dl.hm.
majetek Stavby a zafizeni Inventar Vozidla majetek majetek  Celkem
Pofizovaci cena
Zistatek k 1. 1. 2017 83 3046 187 067 267 447 47 404 32086 1428 538 561
Prirtistky -- -- -- -- -- -- 15907 15907
Ubytky (vyfazeni) - -3 046 -57 868 -137 239 -194 -1977 - 200324
Preuctovani - - 3094 6132 3261 2392 -14 879 -
Zuastatek k 31.12. 2017 83 - 132293 136 340 50471 32501 2456 354144
Opravky
Zustatek k 1. 1. 2017 -- -- 113998 253 655 35012 12 662 - 415327
Odpisy - - 7718 10 856 3378 8 995 - 30 947
Opravky k tbytkam (vyfazeni) - - -25 868 -137 209 -194 -1640 - -164 911
Celkem opravky k 31.12. 2017 - - 95 848 127 302 38196 20017 - 281363
Opravné polozky k 1. 1. 2016 -- - 26 954 - - - -- 26 954
/ména opravneé polozky - - -26 954 - - - - -26 954
Opravné polozky k 31.12. 2017 - - - - - - -- --
g;'::g opravky o opravné - - 140952 253655 35012 12662 -~ 442281
g;'::g opravky o opravné - - 95848 127302 38196 20017 -~ 281363
Zist. hodnota k 1. 1. 2017 83 3046 46 115 13792 12392 19424 1428 96 280
Ziist. hodnota k 31.12. 2017 83 0 36 445 9038 12275 12484 2456 72781

Spole¢nost neeviduje zadny majetek zatizeny zéstavnim pravem.
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5. Najaty majetek

Spole¢nost md pronajaty kanceldiské prostory v budové Zlaty Andél, a to na dobu urcitou do 30. dubna 2023
a ddle kanceldrské prostory Akvamarin Beta a to na dobu urcitou do 30. dubna 2024. Celkové roc¢ni ndklady tyka-
jici se téchto prondjm( k 31. prosinci 2018 Cinily 35 269 tis. K¢ (2017: 34 297 tis. K&).

6. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nevykazany v rozvaze

V souladu s tcetnimi postupy Uctovala Spole¢nost drobny hmotny a nehmotny majetek do ndklad( v roce jeho
porizeni. Celkovd kumulovand pofizovaci hodnota tohoto drobného majetku, ktery je jesté v pouzivani, je nésle-
dujict:

Zistatek k 31.12. 2018 2017
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 40974 47750

7. Pohledavky a zavazky z obchodnich vztaht

Kratkodobé pohleddvky z obchodnich vztahd ¢ini 135 356 tis. K& (2017: 91 214 tis. K&). Spolec¢nost eviduje pohle-
ddvky ve vysi 7 770 tis. KE (2017: 7 714 tis. K&) vice nez 180 dni po Ihité splatnosti. K pohledavkam byla vytvorena
opravnd polozka ve vysi 7 770 tis. KE (2017: 7 714 tis. KE).

Kratkodobé obchodni zavazky ¢ini 36 169 tis. K& (2017: 19 624 tis. K&). Neexistuji takové zdvazky, jejichz doba po
splatnosti by byla vice nez 180 dni.

8. Dlouhodobé pohledavky a zavazky

Spole¢nost je uzivatelem nebytovych prostor, které jsou ve vlastnictvi kongregace Kanonistiek sv. Augustina fe-
hole Notre Dame (ddle jen ,kongregace”). Kongregace zfidila vécné bfemeno ve prospéch Spolecnosti na uzivd-
ni nemovitosti na obdobi 50 let, které je vykdzdno jako ocenitelnd prdava v polozce Nehmotny majetek a soucas-
né v polozce Jiné dlouhodobé zdvazky. Ddle Spole¢nost odkoupila pohleddvku za kongregaci ve stejné vysi, kterd
je vykdzana v poloZce Jiné dlouhodobé pohleddvky. Tato pohleddvka a zdvazek se vzdjemné zapoditavaji ve vysi
1/50 ro¢né. K 31. prosinci 2018 ¢ini hodnota jinych dlouhodobych zdvazki a jinych dlouhodobych pohleddvek z ti-
tulu uzivani nebytovych prostor ve vlastnictvi kongregace 125 490 tis. K¢ (2017: 128 252 tis. K&).

Ostatni dlouhodobé pohleddvky ve vysi 6 076 tis. KE (2017:1 999 tis. K&) predstavuji kauce spojené s ndjmy nemo-
vitosti.
9. Kratkodobé pohledavky a zavazky

Polozky Jiné kratkodobé zdavazky a Jiné krdtkodobé pohleddvky predstavuji zejména kratkodobou ¢ést zdvazku a po-
hleddvky za kongregaci (viz pozndmka 8. Dlouhodobé pohleddvky a zdvazky) ve vysi 3 691 tis. K¢ (2017: 3 664 tis. KE).

Dohadné Gcty pasivni zahrnuji pfedevsim odhady nevyfakturovanych ndkladd vzniklych v Gcetnim obdobi od tu-
zemskych i zahrani¢nich dodavateld ve vysi 91 248 tis. K (2017: 71115 tis. KE).

V dohadnych Gc¢tech aktivnich jsou zahrnuty zejména vynosy z fakturace tykajici se sluzeb spojenych s Gcetnim
systémem Peoplesoft, ddale z SLA (Service-Level Agreement) a vynosy z ndjmu v celkové vysi 23 394 tis. K¢ (2017
36 171 tis. K&).
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10. Opravné polozky

Opravna polozka k pohledavkam Opravnd polozka k majetku

2018 2017 2018 2017

Zistatek k1.1, 7714 8241 60 492 91042

Tvorba -- -- -- --

Kurzovy rozdil z pfepoctu OP 56 -447 - -

Rozpusténi -- -80 -3683 -30 550

Zustatek 31.12. 7770 7714 56 809 60 492
11. Vlastni kapital

Zdakladni kapitdl zapsany v obchodnim rejstfiku byl plné splacen.

Dne 30. kvétna 2018 rozhodl jediny spolec¢nik v plsobnosti valné hromady o téchto ustanovenich tykajicich se

vlastniho kapitalu:

« Schvdleni hospoddarského vysledku za rok 2017 ve vysi 10 019 tis. KE a jeho pfevedeni na Ucet nerozdéleného zis-
ku minulych let;

« Schvdleni vyplaceni jinych vlastnich zdroji jedinému spolecnikovi ve vysi 131 758 tis. K¢ (5 100 tis. EUR), a to
k 30. Cervnu 2018.

Jednatelé pldnuji navrhnout jedinému spole&nikovi prevést zisk roku 2018 ve vysi 38 183 tis. KE do nerozdéleného
zisku minulych let.

12. Rezervy

Rezervy v celkové vysi 20 379 tis. K¢ (2017: 16 603 tis. K&) se skladaji z rezervy na bonusy a nevycerpanou dovole-
nou ve vysi 20 255 tis. K& (2017: 16 542 tis. K&) a jinych rezerv ve vysi 124 tis. K& (2017: 61 tis. KE).

Zustatek Tvorba Zuétovani Zustatek Tvorba Zaétovani Zustatek
Rezervy k 31.12. 2016 rezerv rezerv k 31.12.2017 rezerv rezerv k 31.12.2018
Rezerva na bonusy 13 876 16 469 13803 16 542 20 255 16 542 20 255
Jiné 581 61 581 61 63 0 124
Celkem 14 457 16 530 14 384 16 603 20 318 16 542 20 379
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13. Informace o trzbach

Spole¢nost poskytuje tyto druhy sluzeb:

Trzby v tuzemsku* Ostatni Celkem

Cinnost organiza¢nich 2018 4534 85 4619
a ekonomickych poradct 2017 32830 - 32830
Brondiom maretk 2018 195 568 - 195 568
I I 2017 202 317 465 202782
Ndiem & oodndiom 2018 87 427 - 87 427
Jem a podnal 2017 64329 1980 66 309

T elush 2018 25796 231601 257397
y 2017 18318 217 086 235 404
Ostatn 2018 493 1793 2286
2017 246 2872 3118

Celkem 2018 313818 233 479 547 297
2017 318 040 222 403 540 443

* Vzhledem k umisténi organizaéni slozky na Slovensku jsou pod trzbami v tuzemsku evidovdny trzby v Ceské re-

publice i na Slovensku.

14. Informace o nakladech

2018 2017
[T sluzby 103 865 12784
Ndklady spojené s ndjmem a provozem budov 72734 57749
Sluzby poskytované zahranic¢nimi spolecnostmi skupiny NN 19 545 8291
Ostatni naklady spojené se zaméstnanci 14169 12 581
Ndklady na audit 355 222
Reklama a marketing 1340 1309
Tiskové sluzby 661 1242
Postovné a telekomunikace 1262 1115
SLA sluzby poskytované v ramci NN CR a SR 17 701 9199
Ostatni sluzby 5221 8382
Celkem 236 853 212874
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15. Informace o spriznénych osobach

a) Pohleddvky a zavazky

V pohledavkdéch a zavazceich jsou obsazeny ndsledujici zastatky Gctd tykajici se vztaht k podnikim ve skupiné.

Pohledavky k 31.12.

Zavazky k 31.12.

Spoleénosti ve skupiné CR a SR 2018 2017 2018 2017
NN Penzijni spole¢nost, a.s. (CR) 1385 4746 - --
NN Zivotni pojistovna N.V., pobocka pro CR 10154 3101 - 3553
NN Zivotnd poistoviia, a.s. (SR) 7009 3714 -- 4480
NN Zivotnd poistoviia, a.s. pobocka pro CR 552 486 -- 1741
NN Tatry Sympatia, d.d.s., a.s. (SR) 4308 1291 - 1778
NN déchodkové spraveovskd spolo¢nost, a.s.(SR) 934 237 -- 818
NN Finance, sr.0. (CR) 3653 2080 - -
NN Investment Partners (CR) -- 33 - --
Celkem 27 995 15 418 - 12370

Pohledavky k 31.12.

Zavazky k 31.12.

Ostatni zahrani¢ni spole¢nosti ve skupiné 2018 2017 2018 2017
NN Insurance Co Ltd - Sofia branch 313 115 - -
Nationale Nederlanden Vida, SAE 6 345 3060 - -
Nationale Nederlanden, Generales, S.A. 773 204 -- --
NN Greek Life Insurance Company S.A. 4634 3979 - -
NN Asigurari de Viata S.A. 3958 703 - -
NN Biztosité Zartkorlien 5368 4379 - -
NN Szolgditato és Tandcsadod 7 32 - -
NN RAS Kockdzatelemzési 852 332 - -
Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. 15592 7530 - -
Nationale-Nederlanden Ustugi Finansowe S.A. 7536 10 320 - -
Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. 1465 1746 -- -
SA NN Insurance Belgium 2660 2074 -- -
NN Hayat ve Emeklilik A.S. 291 - - 1493
NN Investment Partnerst BV. The Netherlands - Sucursala Bucuresti - 88 - -
NN Life Insurance Company Ltd. 3584 2919 -- --
NN Life Luxembourg S.A. - 87 - -
NN Investment Partners International BV. 2 006 740 - -
NN Insurance Services Belgium nv 564 655 - -
NN Insurance Eurasia N.V. 36105 28 630 18 685 -
NN Re (Netherlands) N.V. -- 556 -- -
NN Group N.V. 12 12 - -
Nationale Nederlanden Services A LE. 176 178 - -
Nationale Nederlanden Levensverzekering - - - 4548
NN Insurance Personeel BV. 298 268 - -
NN PENSII SAFPAP S A. 548 561 - -
NN Continental Europe Holdings BV - - - 394
Nationale - Nederlanden Tow. Ubezp. SA. 1506 425 - -
NN Pension Insurance Company EAD 1425 - - -
Celkem 98 638 69 593 18 685 6 435

VSechny vyznamné transakce se spfiznénymi osobami byly uskutecnény za béznych trznich podminek.
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b) Vynosy a ndaklady

Ve vynosech a nékladech spolecnosti jsou zuctovdny tyto vztahy k podnikim ve skupiné.

Vynosy k 31.12. Ndklady k 31.12.
Spoleénosti ve skupiné CR a SR 2018 2017 2018 2017
NN Penzijni spole¢nost, a.s. (CR) 38227 34037 - -
ING pojistovna, a.s.. (CR) -- 192 - --
NN Zivotni pojistovna NV, pobocka pro CR 99 849 110789 -- 5263
NN Finance, sr.0. (CR) 47 593 21888 17 701 --
NN Zivotnd poistoviia, a.s. (SR) 76 923 74188 - --
NN Zivotnd poistoviia, a.s. pobocka pro CR 16 228 19 458 - 3935
NN déchodkové spravecovskd spolocnost, a.s. (SR) 8159 14 876 - -
NN Tatry Sympatia, d.d.s. a.s. (SR) 25436 32843 -- -
NN Investment Partners C.R., a.s.(CR) 327 166 -- -
Celkem 312742 308 437 17 701 9198

Spole¢nost v priib&hu roku 2018 vyuctovala spole¢nostem ve skupiné CR a SR sluzby spojené s aplikaci
Peoplesoft, které se vztahuiji k pfistim obdobim. Cdst vynosi tykajici se let 2019 a 2020 spoleénost zatctovala do
VynosU piistich obdobi a to ve vysi 7 844 K¢ (2017:0 KE). Tyto vynosy proto nejsou zahrnuty do vynost roku 2018
ve vySe uvedené tabulce.

Vynosy k 31.12. Ndklady k 31.12.
Ostatni zahranicni spole¢nosti ve skupiné 2018 2017 2018 2017
NN Insurance Co Ltd - Sofia branch 1959 2077 - -
Nationale Nederlanden Vida, SAE 9715 9459 - -
Nationale Nederlanden, Generales, S.A. 1267 893 -- --
NN Greek life insurance company SA. 13153 13835 - -
NN Biztosité Zdrtkorien 12 847 14224 - -
NN Szolgdltatd és Tandcsadd Zartkoruen 22 94 -- -
NN RAS Kockdzatelemzési és Aktudrius 1565 1636 - -
Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. 14 976 13729 - -
Nationale-Nederlanden Ustugi Finansowe S.A. 5137 8 956 - -
Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. 1151 652 -- --
NN Asigurari de Viata S.A. 11496 741 -- -
NN PENSII SAFPAP SA. 1937 2090 217 --
NN Hayat ve Emeklilik A.S. 7867 6 860 304 -
NN Continental Europe Holdings - - 16 524 4625
SA NN Insurance Belgium 6117 4880 -- --
NN Investment Partners Inter. Hold B.V. 7020 3183 - -
NN Pension Insurance Company EAD 1598 1997 - -
ING Non-Life Belgium NV 1484 1544 - -
NN Insurance Eurasia NV. 124 957 12789 2053 3184
NN Life Insurance Company Ltd. 7981 4731 -- -
NN Life Luxembourg S.A. 5 300 - -
Nationale Nederlanden Services A.LE. 21 146 - -
NN Re (Netherlands) N.V. - 2578 - -
NN Lease SR.L. - - 447 482
NN Insurance Personeel BV. 594 159 - -
Nationale - Nederlanden Towar. Ubezp. SA. 1918 1879 -- --
Celkem 234 977 220432 19 545 8 291

VSechny vyznamné transakce se spfiznénymi osobami byly uskuteénény za béznych trznich podminek.
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c) Odmény a puajéky élendm statutdarnich a dozoréich orgdnt

2018 2017
Pocet jednatelli 3 3
Odmény z titulu vykonu funkce 0 2

Jednatelé a ¢lenové vrcholového vedeni pouzivaiji sluzebni automobily i k soukromym tceldm.

d) Fakticky koncern

Spole¢nost nemd s jedinym spole¢nikem NN Continental Europe Holdings BV. uzavienu ovlddaci smlouvu. Zprava
0 vzajemnych vztazich je soucdasti vyrocni zpravy.

16. Zaméstnanci a vedouci pracovnici

Primérny pocet prepoctenych plnych Gvazkd zaméstnanct a vedoucich pracovnikll a osobni naklady za roky

2018 a 2017:
Naklady na socidlni
Pocet zabezpeceni Osobni naklady
2018 zaméstnancu Mzdové ndklady o zdravotni pojisténi Socidlni naklady celkem
Zameéstnanci 13 98 312 33010 3405 134727
Vedouci pracovnici 2 5149 1183 18 6 350
Celkem 115 103 461 34193 3423 141077
Ndklady na socidlni
Pocet zabezpeceni Osobni naklady
2017 zaméstnanct Mzdové ndklady a zdravotni pojisténi Socidlni naklady celkem
Zaméstnanci 124 97 932 32389 3466 133787
Vedouci pracovnici 2 3520 921 8 4449
Celkem 126 101452 33310 3474 138 236

17. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Zdvazky ze socidiniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi Cini 3 673 tis. K& (2017: 3 532 tis. K¢&), ze kterych 2 467
tis. K& (2017: 2 363 tis. K&) predstavuji zadvazky ze socidiniho zabezpeceni a 1206 tis. K& (2017: 1169 tis. KE) pred-
stavuji zdvazky ze zdravotniho pojisténi. Z&dné z téchto zdvazkd nejsou po Ihité splatnosti.

18. Stat - danové zavazky a dotace

Dariové zavazky &ini 21 267 tis. K& (2017: 1444 tis. K&). Zadné z téchto zdvazkd nejsou po |h(ité splatnosti.
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19. Dan z pfijmi

a) Splatna

2018 2017
Zisk/ztrata (-) pred zdanénim 53 410 12 905
Nezdanitelné vynosy -16 590 -14 092
Rozdily mezi ucetnimi a danovymi odpisy 30835 -22 436
Neodecitatelné naklady 35382 42 358
Zdanitelny pfijem 103 037 18735
Odecet danové ztraty -17 598 -18 735
Zéklad dané 85439 0
Sazba dané z pfijmu 19 % 19 %
Splatna dan z pfijmu pravnickych osob 16 233 0
Danovd licence pro organizacni slozku na Slovensku 0 74
Dan z piijmu zaplacend na Slovensku bez moznosti zépoctu v CR 683 0
Splatnd dan ve vykazu zisku a ztraty 16 916 74
Zmeéna odlozené dané -1689 2812
Dan z pFijmu ve vykazu zisku a ztraty celkem 15 227 2886
b) OdloZena

Odlozené danové pohleddvky a zdvazky byly vycisleny z ndsledujicich prechodnych rozdild:

Pohledavky Zavazky Rozdil
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Dlouhodoby hmotny majetek 7609 6421 - - 7609 6421
Dlouhodoby nehmotny majetek - - 3271 747 -3 271 -7 471
Ostatni rezervy 3872 31565 -- - 3872 3155
Danova ztrdta -- 4 416 - . - 4416
OdlozZena dariova pohleddavka/(zavazek) 11481 13 992 3271 747 8 210 6521

Spole¢nost zauctovala odlozenou dariovou pohleddvku v pIné vysi 8 210 K¢ (2017: 6 521 tis K&). Spolecnost ver, ze
odloZend danovd pohleddvka bude uplatnéna v budoucich tcetnich obdobich.

20. Zavazky nevykazané v rozvaze

Spole¢nost neméla ke dni Ucetni zavérky zaddné zavazky nevykazované v rozvaze.
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21. Prehled o penéznich tocich

Pro Ucely sestaveni prehledu o penéznich tocich jsou penézni prostiedky a penézni ekvivalenty definovdny tak, ze
zahrnuji penize v pokladné, penize na cesté, penize na bankovnich Uc¢tech a dalsi finanéni aktiva, jejichz ocenéni
mUze byt spolehlivé uréeno a kterd mohou byt snadno preménéna v penézni prostredky. Zistatek penéznich pro-
stfedkl a penéznich ekvivalentd je na konci tcetniho obdobi nésledujic:

Zustatek k 31.12.
2018 2017

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 129788 209 831
Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finanénich ¢innosti se uvddéji v pfehledu o penéznich tocich nekom-
penzovane.

22. Vyznamné nasledné udalosti

Ke dni 21. ledna 2019 odstoupila z funkce jednatele pani Sona Schwarzovd. Ke dni 21. ledna 2019 byl jmenovdn do
funkce jednatele spole¢nosti pan Ronald Liptdk. Ddle byl ke dni 21. ledna 2019 jmenovdn do funkce jednatele pan

Geert Jan Gaans.

Vedeni spole¢nosti nejsou zndmy zadné dalsi vyznamné uddlosti, které nastaly po rozvahovém dni a které by zd-
sadné ovlivnily tcetni zdvérku spolecnosti k 31. prosinci 2018.

Sestaveno Podpis statutarniho organu: Osoba odpovédna za| Osoba odpovédna za
dne: UCetnictvi (jménoa | Ucetni zavérku (jméno a
podpis): podpis):

Markéta Luskova Ilvan Kubla

G 1 i S |

Q2D
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Zprava jednatel

o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2018



NN Management Services, s.r.o.

Nddrazni 344/25

150 00 Praha 5 — Smichov

ICO: 64573729

Zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 41 678

Zprava jednatelit NN Management Services, s.r.o. (;, NNMS*)
o vztazich mezi NNMS a propojenymi osobami za uplynulé ucetni obdobi
od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018 (ddle jen ,,iicetni obdobi 2018*)

dle § 82 a ndsl. zdkona ¢&islo 90/2012 Sh., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zakon o obchodnich korporacich), v platném znéni

1. Uvod
Osobami propojenymi s NNMS jsou:

« NN Continental Europe Holdings, BV. se sidlem 2595AS ’s-Gravenhage, Schenkkade 65, Nizozemské krdlovstvi,
zapsand v Obchodnim rejstriku Obchodni a primyslové komory pro Amsterdam pod spisovou znackou 33002024
(ddle jen ,Ovldadaijici osoba”), jenz je jedinym zakladatelem a spolecnikem NNMS.

« NN Penzijni spoleénost, a.s., se sidlem Praha 5 - Smichov, Nadrazni 344/25, PSC 150 00, IC 63078074, zapsand

v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZzka 3019 (,PS"), jejimZ jedinym zakladate-
lem a akciondifem je Ovlddajici osoba.

«NN Zivotni pojistovna NV. pobocka pro Ceskou republiku, se sidlem Praha 5 - Smichov, Nadrazni 344/25,
PSC 150 00, IC 40763587, zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil A, vioZka
6305 (,ZP CR"), jejimz zfizovatelem je NN Zivotni pojistovna NV, se sidlem Rotterdam, Weena 505, Nizozemské
krdlovstvi, zapséna v obchodnim rejstiiku Obchodni komory v Rotterdamu, Nizozemské krdlovstvi, datum zdpisu
17. ledna 1863, &islo zdpisu 24042211,

« NN Zivotnd poistovia as., se sidlem Jesenského 4/C, Bratislava, PSC 811 02, Slovenskd republika, IC 35691999,
zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Okresnim soudem Bratislava |, oddil Sa, viozka &. 1095/B (,ZP"), jejimz
jedinym zakladatelem a akciondrem je Ovlddajici osoba.

« NN Zivotnd poistovia, a.s., pobocka pro Ceskou republiku, se sidlem Praha 5 — Smichov, Nadrazni 344/25, PSC
150 00, IC 27366421, zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil A, vlozka 52042
(,ZP poboc¢ka"), jejimz zfizovatelem je ZP.

« NN déchodkovd spraveovskd spoloénost, a.s., se sidlem Jesenského 4/C, Bratislava, PSC 811 02, Slovenskd re-
publika, IC 35902981, zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Okresnim soudem Bratislava |, oddil Sa, vioZka
¢.3434/B (,DSS"), jejimz jedinym akcionatem je ZP.

« NN Tatry-Sympatia d.d.s., a.s., se sidlem Jesenského 4/C, Bratislava, PSC 81102, Slovenskd republika, IC 35976853,
zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Okresnim soudem Bratislava |, oddil Sa, vlozka ¢. 3799/B (,DDS"), jejimz
jedinym zakladatelem a akciondrem je Ovlddajici osoba.

« NN Tatry - Sympatia, d.d.s., a.s., pobocka pro Ceskou republiku, se sidlem Praha 5 - Smichov, N&drazni 344/25,
PSC 150 00, IC 27652831, zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil A, vlozka
56454 (,DDS pobocka), jejimz zfizovatelem je DDS.

30 NN Management Services, s.r.0

Vyroc¢ni zprava 2018



« NN Investment Partners CR,, as. se sidlem Praha 5 - Smichov, Bozdéchova 344/2, PSC 150 00, IC 25102869,

zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 4519 (,NNIP), jejimzZ jedinym
zakladatelem a akciondfem je NN Investment Partners International Holdings BV.

« NN Finance, sr.0. se sidlem Praha 5 - Smichov, Nadrazni 344/25, PSC 150 00, IC 24265870, zapsand v obchod-
nim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 197953 (,Finance™), jejimz jedinym zakladatelem
a spolecnikem je Ovldadajici osoba.

NiZe jsou ze zahrani¢nich sesterskych spole¢nosti uvedeny pouze ty, se kterymi méla NNMS v roce 2018 obchodni
vztah:

« NN Pension Insurance Company, 498 Bulgaria Blvd., 1404 Sofia, Bulgaria, VAT No: BG121708719 (,NNBLGRI")

» NN Insurance Co Ltd - Sofia branch, 49 B Bulgaria Blvd., Bulgaria 1404 Sofia, VAT No: BG175067131 (,NNSOFIA")

« NN Greek Life Insurance Company S.A., Syngrou Avenue 198, 17671 Kallithea Athens, Greece, VAT No: EL094509480
(,NNGREECE")

« NN Biztosito Zrt., H-1068 Budapest, Dozsa Gyorgy ut 84/b, Hungary, VAT No: HU17780034 (,NNBANKZRT")

« NN Szolgdltato és Tandesadd Zrt. Mikodo Részvénytdrsasdg, H-1068 Budapest, Dozsa Gyorgy ut 84/b, Hungary,
VAT No: HU11199001 (,NNHUNGARY™)

« NN Ras Kockdzatelemzési Es Aktudrius Szolgdltatd Korldtolt Feleldsségii Kozép-Eurdpai Regiondlis Uzleti Admi-
nisztréciés Kozpont Kft,, H-1068 Budapest, Dozsa Gyorgy ut 84/b, Hungary, VAT No: HU12887387 (,NNKELET")

» Nationale-Nederlanden Ustugi Finansowe S.A. Topiel 12, 003 42, Warsaw, Poland, VAT No: PL5262459239
(.NNUF")

« Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. Topiel 12, 003 42, Warsaw, Poland, VAT No:
PL5271002574 (,NNTUNZ")

- Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A., Topiel 12, 003 42, Warsaw, Poland, VAT No:
PL5262241523 (,NNPOTE")

 Nationale - Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczen S.A., Topiel 1200342, Warsawa, Poland VAT No: PL5252685595
(,.NNTU")

« NN Asigurari de Viata S.A., Bucharest, 5th District, 1-5 Costache Negri St., 050552, Romania, VAT No: RO21149650
(,NNASIGURARI")

« NN Pensii Societate De Administrare A Unui Fond De Pensii Administrat Privat S.A. Bucharest, 5th District,
1-5 Costache Negri St, 2nd Floor, 050552, Romania, VAT No: RO23149509 (,NNPENSIRO®)

* NN LEASE SRL.T - 5 Costache Negri Street, Sector 5 Bucharest Romania, VAT No: RO12437824 050552
(,NN LEASE SRL")

« Nationale Nederlanden Vida, Cia. de Seguros y Reaseguros, S AE., Avenida de Bruselas 16, 28108 - Alcobendas -
Madrid, Spain VAT No: ESA81946485 (,NNSPAIN")

- Nationale Nederlanden, Generales, Compania de Seguros y Reaseguros, S.A. Avenida de Bruselas 16, 28108 -
Alcobendas - Madrid, Spain, VAT No: ESA81946501 (,NNMADRID")

- Nationale Nederlanden Services A.LE., Avda Bruselas 16, Parque Empresarial Arroyo de la Vega, 28108 Alcobendas
Spain, VAT No. ES V87154407 (,NNSPAIE™)

« NN Emekllilik A.S., Olive Plaza Maslak Mah. Ahi Evran Cad. No:11, 34398 Sisli/Istambul, Turkey, VAT No: 649033450
- Buyuik Mukellefler Vergi Dairesi ((NNTURKEY®)

* NN Insurance Eurasia NV. se sidlem 2595AS s-Gravenhage, Shenkkade 65, Nizozemské krdlovstvi, zapsand
v obchodnim rejstriku Obchodni a pramyslové komory pro Amsterdam pod spisovou znackou 52403424, VAT No:
NL850428798B01 (,NNEURASIA")

« SA NN Insurance Belgium, Leonardo Da Vincilaan 19, 1831 Machelen (Brab.), Belgium VAT no. BE0890270057
(,NNBELGIUM")

«SA NN Insurance Services Belgium, Leonardo Da Vincilaan 19, 1831 Machelen (Brab.), Belgium, VAT No.
BE0890270750 (,NNBRUSSEL")

« International Holdings BV, Schenkkade 65 Den Haag 2595 AS, Netherlands, VAT No. NL0O01029721B01 (,NNIMEUROP®)

« NN Life Luxembourg S.A. 3, rue Jean Piret, L-2350, Luxembourg, VAT No. LU15918856 (,NNLUX")
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« NN Life Insurance Company Limited, New Otani Garden Court 26F, 102-0094, Tokyo — Chiyoda-Ku, Japan
(.,NNJAPAN")

« NN Insurance Personeel BV. Schenkkade 65, 2595 AS;P.O.Box 90470, 2509 LL THE HAGUE, Netherlands, VAT No.
NL809412093B01 (,NNVERPER")

Ostatni sesterské spolecnosti NNMS neplisobi na uzemi Ceské republiky ani Slovenské republiky a NNMS s nimi ne-
méla zadné obchodni vztahy. Kompletni prehled organizacni a viastnické struktury spole¢nosti patricich do finanéni
skupiny NN Group N.V. je predklédddan Ceské narodni bance.

2. Zpusob a prostiedky ovladani, tloha ovliadané osoby

Ovldadajici osoba drzi 100 % hlasovacich prév v NNMS. Jedinym zptsobem, kterym Ovlddajici osoba NNMS ovldadd,
je vykon prav spole¢nika v NNMS.

V roce 2018 Ovldadajici osoba ucinila ndsledujici rozhodnuti jediného spole¢nika pfi vykonu pisobnosti valné hro-
mady:

« rozhodnuti ze dne 30. 5. 2018, kterym schvdlila fadnou ucetni zdvérku NNMS za rok 2017, vyroéni zpravu NNMS,
hospoddrsky vysledek za rok 2017 se ziskem ve vysi 10 019 tis. K& a zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami
za rok 2017, jmenovala KPMG Ceskd republika Audit, s.r.o. auditorem na Ucetni obdobi 2018 a schvdlila vyplaceni
jinych vlastnich zdrojd NNMS ve vysi 5 100 tis. EUR Ovlddajici osobé.

NNMS vykondvd ¢innost Ucetnich poradcl, vedeni Gcetnictvi, vedeni danové evidence a provozuje zivnost vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v pfilohdach 1 az 3 Zivnostenského zdkona a zastupuje tak obchodni zajmy Ovldadajici
osoby v Ceské republice. NNMS plni ve vztahu k daldim osobdm oviadanym Ovlddajici osobou Ulohu servisni osoby,
tj. zajiStuje fadu rdznych cinnosti.

3. Vztahy mezi Ovladajici osobou a NNMS

Ovlddajici osoba poskytovala v tcetnim obdobi 2018 NNMS sluzby v oblasti organiza¢niho, ekonomického, prév-
niho a danového poradenstvi a podpory, fizeni informacnich technologii a lidskych zdroju, strategického pldnovdni
a rozvoje, financni kontroly a komunikace véetné externi komunikace, podilu na projektech, za které NNMS platila
Ovldadajici osobé mésicni ¢astky kalkulované na zdkladé rozpoctovanych a skutecnych naklad( vynalozenych Ovld-
dajici osobou.

Kromé vyse uvedeného nedoslo mezi NNMS a Ovlddajici osobou k Zadnym jinym vzdjemnym plnénim, nebyla rovnéz
ucinéna zadnd pravni jedndni v zdjmu Ovlddaijici osoby. NNMS a Ovlddajici osoba nepfijaly v i¢etnim obdobi 2018
z4dnd jind opatreni v zdjmu nebo na popud Ovlddajici osoby.

4. Vztahy mezi NNMS a PS
NNMS zajistovala pro PS v Géetnim obdobi 2018 na smluvnim zékladé nasledujici ¢innosti:

a) Dle Smlouvy o ndjmu majetku (s Uc¢innosti pocinaje 1. 1. 2018) NNMS pronajimala PS ndbytek, vypocetni techniku
a dalsi zafizeni, pficemz za tento ndjem platila PS spole¢nosti NNMS sjednanou ¢dastku.

b) Dle Smlouvy o podndjmu prostoru slouziciho k podnikdni (s Gcinnosti pocinaje 1. 11. 2017) NNMS pronajimala PS
kanceldrské prostory, majetek souvisejici s vyuzivanym prostorem, parkovaci mista a poskytuje souvisejici sluzby,
pficemz za tento podndjem a souvisejici sluzby plati PS sjednanou ¢dastku NNMS.
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c) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s Gcinnosti pocinaje 1. 12. 2012) poskytovala NNMS pro PS sluzby spojené
s aplikaci Peoplesoft.

d) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s Ucinnosti pocinaje 1. 1. 2016) poskytovala NNMS pro PS sluzby spojené se
skupinovymi IT sluzbami.

e) Dle Smlouvy o prondjmu automobilli (s Ucinnosti pocinaje 15. 3. 2017) pronajimala NNMS v tc¢etnim obdobi 2018
PS osobni automobily, pficemz za tento ndjem PS platila NNMS sjednanou ¢dastku.

) Dle Smlouvy o podndjmu poolovych automobilli (s Ucinnosti pocinaje 15. 3. 2017) pronajimala v Uc¢etnim obdobi 2018
NNMS spolecnosti PS osobni poolové automobily, pficemz za tento ndjem PS platila NNMS sjednanou Edstku.

g) Dle Smlouvy o outsourcingu (s tcinnosti pocinaje 1. 1. 2018) poskytovala NNMS pro PS sluzby CDD officera
a ddle v oblasti sprévy cennych papirt, provizi a ochrany osobnich tdajd, pficemz za tyto sluzby platila PS NNMS
sjednanou ¢astku.

NNMS ddle fakturovala PS v Gcetnim obdobi 2018 ¢dstky odpovidajici nakladim za materidl a sluzby poskytované
externimi dodavateli. Slo o pfpady, kdy NNMS byla piijemcem sluzby resp. materidlu od externiho dodavatele, ale
tato sluzba nebo materidl byly uréeny pro PS.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS a PS k zadnym jinym vzdajemnym plnénim. Ze strany NNMS nebyla
rovnéz ucinéna zadnd pravni jedndani v zdjmu PS a naopak. NNMS a PS nepfijaly ani neuskutecnily v icetnim obdobi
2018 Z&dnd jind opatfeni v zdjmu nebo na popud PS.

5. Vztahy mezi NNMS a ZP CR
NNMS zgijistovala pro ZP CR v Uéetnim obdobi 2018 na smluvnim zdkladé ndsleduijici ¢Ginnosti:

a) Dle Smlouvy o ndjmu majetku (s uéinnosti pocinaje 1. 1. 2018) pronajimala NNMS pro ZP CR nabytek, vypocetni
techniku a dalsi zafizeni, pficem? za tento ndjem platila ZP CR spoleénosti NNMS sjednanou éastku.

b) Dle Smlouvy o podndjmu prostoru slouziciho podnikani (s U¢innosti pocinaje 1. 11. 2017) NNMS pronajimala ZP CR
kanceldrské prostory, majetek souvisejici s vyuzivanym prostorem, parkovaci mista a poskytuje souvisejici sluzby,
pficem? za tento podndjem a souvisejici sluzby plati ZP CR sjednanou ¢éstku NNMS.

¢) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s G¢innosti pocinaje 1. 12. 2012) poskytovala NNMS pro ZP CR sluzby spojené
s aplikaci Peoplesoft.

d) Dle Smlouvy o poskytovdni sluZeb (s tcinnosti pocinaje 1. 1. 2016) poskytovala NNMS pro ZP CR sluzby spojené
se skupinovymi IT sluzbami.

e) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (s G¢innosti pocinaje 1. 1. 2015) poskytovala NNMS pro ZP CR podpUirné sluzby
spojené se smérnici Evropského parlamentu a rady ¢. 2009/138/ES ze dne 25. listopadu 2009, o pfistupu k po-
jistovaci a zajistovaci ¢innosti a jejim vykonu (ddle jen ,Solventnost II).

f) Dle Smlouvy o prondjmu automobild (s Ucinnosti pocinaje 15. 3. 2017) pronajimala NNMS v Gc¢etnim obdobi 2018
/P osobni automobily, pficem? za tento ndjem ZP CR platila NNMS sjednanou ¢éstku.

g) Dle Smlouvy o podndjmu poolovych automobill (s ucinnosti pocinaje 15. 3. 2017) pronajimala v Gcetnim obdobi
2018 NNMS ZP osobni poolové automobily, pficemz za tento ndjem ZP CR platila NNMS sjednanou ¢éstku.

h) Dle Smiouvy o poskytovdni sluzeb (s U¢innosti po&inaje 1. 1. 2018) poskytovala NNMS pro ZP CR sluzby spojené
s analyzou dat.

i) Dle Smlouvy o outsourcingu (s Gcinnosti pocinaje 1. 1. 2018) poskytovala NNMS pro ZP CR sluzby CDD officera
a ddle v oblasti spravy cennych papird, provizi a ochrany osobnich udajd, pficemz za tyto sluzby platila ZP CR
NNMS sjednanou ¢dstku.

NNMS ddle fakturovala ZP CR v t¢etnim obdobi 2018 &astky odpovidajici nakladiim za materidl a sluzby poskyto-
vané externimi dodavateli. Slo o pfipady, kdy NNMS byla ptjemcem sluzby resp. materidlu od externiho dodavatele,
ale tato sluzba nebo materidl byly uréeny pro ZP CR.
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Kromé& vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS a ZP CR k z&4dnym jinym vzdjemnym pinénim. Ze strany NNMS nebyla
rovnéz ucinéna 24dnd pravni jedndni v zajmu ZP CR a naopak. NNMS a ZP CR nepfijaly ani neuskuteénily v G¢etnim
obdobi 2018 zadnd jind opatfeni v zéjmu nebo na popud ZP CR.

6. Vztahy mezi NNMS a ZP a ZP pobockou
NNMS zaijistovala pro ZP a ZP pobocku v Gicetnim obdobi 2018 na smluvnim zakladé nésledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o ngjmu majetku (s Ucinnosti po&inaje 1. 1. 2018) pronajimala NNMS ZP i ZP poboéce nébytek, vypo-
cetni techniku a dalsi zafizeni, pficemz za tento ndjem platila ZP i ZP pobocka NNMS sjednanou &astku.

b) Dle Smlouvy o podndjmu prostoru slouZictho podnikdni (s G¢innosti po&inaje 1. 11. 2017) pronajimala NNMS ZP
pobocce kanceldiské prostory, majetek souvisejici s vyuzivanym prostorem, parkovaci mista a poskytovala souvi-
sejici sluzby, pficem? za tento podndjem a souvisejici sluzby platila ZP pobocka NNMS sjednanou éastku NNMS.

¢) Dle Smlouvy o ndjmu nebytovych prostor (s Gc¢innosti poc¢inaje 30. 3. 2016) a jejich dodatkd poskytovala NNMS
v Ucetnim obdobi 2018 ZP kanceldfské prostory a poskytovala souvisejici sluzby, pfiéemz za tento ndjem a sou-
visejici sluzby platila ZP sjednanou ¢astku NNMS.

d) Dle Smlouvy o podndjmu nebytovych prostor (s Ucinnosti pocinaje 1. 1. 2018) a jejich dodatkd pronajimala NNMS
v Ucetnim obdobi 2018 ZP kanceldrské prostory a poskytovala souvisejici sluzby, pficemz za tento ndjem a sou-
visejici sluzby platila ZP sjednanou astku NNMS.

e) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s G¢innosti pocinaje 1. 12. 2012) poskytovala NNMS pro ZP a ZP pobocku
sluzby spojené s aplikaci Peoplesoft.

f) Dle Smlouvy o poskytovani sluZeb (s G¢innosti pocinaje 1. 1. 2016) a jejich dodatkd poskytovala NNMS pro ZP a ZP
pobocku sluzby spojené se skupinovymi IT sluzbami.

g) Dle Smlouvy o poskytovdni sluZeb (s ucinnosti poé&inaje 1. 1. 2015) poskytovala NNMS pro ZP podplrné sluzby
spojené se Solventnost II.

h) Dle Smlouvy o podndjmu poolovych automobilll (s Gcinnosti pocinaje 15. 3. 2017) pronajimala v uc¢etnim obdobi
2018 NNMS ZP pobocka osobni poolové automobily, pficemz za tento ndjem ZP pobocka platila NNMS sjedna-
nou castku.

i) Dle Smlouvy o prondjmu automobild (s Uc¢innosti pocinaje 15. 3. 2017) pronajimala NNMS v Gc¢etnim obdobi 2018
ZP pobocce osobni automobily, pficem? za tento ndjem ZP pobocka platila NNMS sjednanou &dstku.

j) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (s Gcinnosti pocinaje 1. 1. 2018) poskytovala NNMS pro ZP sluzby spojené
s analyzou dat.

k) Dle Smlouvy o ndjmu poolovych automobild (s tc¢innosti pocinaje 1. 1. 2015) pronajimala v ucetnim obdobi 2018
NNMS ZP osobni poolové automobily, pficemz za tento ndjem ZP platila NNMS sjednanou &astku.

NNMS ddle fakturovala ZP a ZP pobo&ce v Gi¢etnim obdobi 2018 &dstky odpovidajici nakladim za materidl a sluzby
poskytovanych externimi dodavateli. Slo o pfipady, kdy NNMS byla pfijemcem sluzby resp. materidlu od externiho
dodavatele, ale tato sluzba nebo materidl byly uréeny pro ZP nebo ZP pobogku.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS a ZP a ZP pobockou k Z&4dnym jinym vzdjemnym plnénim. Ze strany
NNMS nebyla rovné? uginéna zadnd prévni jedndni v zéjmu ZP a ZP pobocky a naopak. NNMS a ZP a ZP pobocka
nepfijaly ani neuskutecénily v G&etnim obdobi 2018 24dnd jind opatfeni v zdjmu nebo na popud ZP a ZP pobocky.

7. Vztahy mezi NNMS a DSS

NNMS zajistovala pro DSS v Gcetnim obdobi 2018 na smluvnim zdkladé ndsleduijici sluzby:
a) Dle Smlouvy o ndjmu majetku (s tcinnosti pocinaje 1. 1. 2018) pronajimala NNMS DSS nébytek, vypocetni techni-
ku a dalsi zafizeni, pficemz za tento ndjem platila DSS spolecnosti NNMS sjednanou ¢éstku.
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b) Dle Smlouvy o ndjmu nebytovych prostor (s Gc¢innosti pocinaje 30. 3. 2016) a jejich dodatkd pronajimala NNMS
v Ucetnim obdobi 2018 DSS kanceldrské prostory a poskytovala souvisejici sluzby, pfi¢emz za tento ndjem
a souvisejici sluzby platila DSS sjednanou ¢éstku NNMS.

¢) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s ucinnosti pocinaje 1. 12. 2012) poskytovala NNMS pro DSS sluzby spojené
s aplikaci Peoplesoft.

d) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2016) a jejich dodatkl poskytovala NNMS pro DSS
sluzby spojené se skupinovymi IT sluzbami.

e) Dle Smlouvy o néjmu poolovych automobilli (s Gc¢innosti pocinaje 1. 1. 2015) pronajimala v Gcetnim obdobi 2018
NNMS DSS osobni poolové automobily, pficemz za tento ndjem DSS platila NNMS sjednanou ¢dstku.

NNMS ddle fakturovala DSS v tcetnim obdobi 2018 ¢dstky odpovidajici ndkladim za materidl a sluzby poskytova-
nych externimi dodavateli. Slo o pfipady, kdy NNMS byla pFjemcem sluzby resp. materidlu od externiho dodavatele,
ale tato sluzba nebo materidl byly uréeny pro DSS.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS a DSS k z&ddnym jinym vzdjemnym plnénim. Ze strany NNMS nebyla
rovnéz ucinéna zadnd pravni jedndni v zdjmu DSS a naopak. NNMS a DSS nepfijaly ani neuskutecnily v icetnim
obdobi 2018 zadnd jind opatreni v zdjmu nebo na popud DSS.

8. Vztahy mezi NNMS a DDS a DDS pobockou
NNMS zajistovala pro DDS a DDS pobocku v Gi¢etnim obdobi 2018 na smluvnim zdakladé nésledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o ndjmu majetku (s Ucinnosti pocinaje 1. 1. 2018) pronajimala NNMS DDS a DDS poboc¢ku ndbytek,
vypocetni techniku a dalsi zafizeni, pficemz za tento ndjem platila DDS a DDS pobocka spoleé¢nosti NNMS sjed-
nanou ¢astku.

b) Dle Smlouvy o ndjmu nebytovych prostor (s ucinnosti pocinaje 30. 3. 2016) a jejich dodatkd pronajimala NNMS
v Uc¢etnim obdobi 2018 DDS kanceldiské prostory a poskytovala souvisejici sluzby, pficemz za tento ndjem
a souvisejici sluzby platila DDS sjednanou ¢dstku NNMS.

c) Dle Smlouvy o podndjmu nebytovych prostor (s Ucinnosti pocinaje 1. 1. 2018) a jejich dodatkd pronajimala NNMS
v Ucetnim obdobi 2018 DDS kanceldfské prostory a poskytovala souvisejici sluzby, pficemz za tento ndjem
a souvisejici sluzby platila DDS sjednanou ¢éstku NNMS.

d) Dle Smlouvy o podndjmu prostoru slouziciho podnikdni (s t¢innosti ode dne 1. 11. 2017) NNMS pronajimala DDS
pobocce kanceldarské prostory, majetek souvisejici s vyuzivanym prostorem, parkovaci mista a poskytuje souvise-
jici sluzby, pficemz za tento podndjem a souvisejici sluzby platila DDS pobocka sjednanou ¢dstku NNMS.

e) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s uc¢innosti pocinaje 1. 12. 2012) poskytovala NNMS pro DDS a DDS pobocku
sluzby spojené s aplikaci Peoplesoft.

) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s Gcinnosti pocinaje 1. 1. 2016) ve znéni jejich dodatkl poskytovala NNMS pro
DDS a DDS pobocku sluzby spojené se skupinovymi IT sluzbami.

g) Dle Smlouvy o podndjmu poolovych automobill (s ucinnosti pocinaje 15. 3. 2017) pronajimala v Gcetnim obdobi
2018 NNMS DDS pobocka osobni poolové automobily, pficemz za tento ndjem DDS pobocka platila NNMS
sjednanou ¢éstku.

h) Dle Smlouvy o prondjmu automobilll (s tc¢innosti pocinaje 15. 3. 2017) pronajimala NNMS v G¢etnim obdobi 2018
DDS pobocce osobni automobily, pficemz za tento ndjem DDS pobocka platila NNMS sjednanou ¢dstku.

i) Dle Smlouvy o néjmu poolovych automobilll (s Gc¢innosti pocinaje 1. 1. 2015) pronajimala v Gcetnim obdobi 2018
NNMS DDS osobni poolové automobily, za tento ndjem DDS platila NNMS sjednanou ¢dstku.

NNMS ddle fakturovala DDS a DDS pobocce v Ucetnim obdobi 2018 ¢dastky odpovidajici ndkladim za materidl
a sluzby poskytovanych externimi dodavateli. Slo o pfipady, kdy NNMS byla pfijemcem sluzby resp. materidlu od
externiho dodavatele, ale tato sluzba nebo materidl byly uréeny pro DDS a DDS pobocku.
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Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS a DDS a DDS pobockou k Z&ddnym jingym vzdjemnym pinénim. Ze strany
NNMS nebyla rovnéz ucinéna zadnd pravni jedndni v zdjmu DDS a DDS pobocky a naopak. NNMS a DDS a DDS
pobocka nepfijaly ani neuskutecnily v ucetnim obdobi 2018 Zddnd jind opatreni v zdjmu nebo na popud DDS a DDS
pobocky.

9. Vztahy mezi NNMS a NNIP
NNMS zajistovala pro NNIP v Gi¢etnim obdobi 2018 na smluvnim zakladé ndsledujici ¢Ginnosti:

a) Dle Smlouvy o poskytovdni HR sluzeb (s ucinnosti pocinaje 1. 6. 2017) poskytovala NNMS pro NNIP persondini
sluzby, pficemz za tyto sluzby NNIP platilo sjednanou ¢dstku.

NNMS ddle fakturovala NNIP v G¢etnim obdobi 2018 ¢dstky odpovidajici nakladim za materidal a sluzby poskytova-
nych externimi dodavateli. Slo o pfipady, kdy NNMS byla pfijemcem sluzby resp. materidlu od externiho dodavatele,
ale tato sluzba nebo material byly ur¢eny pro NNIP.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS a NNIP k z&ddnym jinym vzdjemnym plnénim. Ze strany NNMS nebyla
rovnéz ucinéna zadnd pravni jedndni v zajmu NNIP a naopak. NNMS a NNIP nepfijaly ani neuskutecnily v ucetnim
obdobi 2018 Z&dnd jind opatfeni v zdjmu nebo na popud NNIP.

10. Vztahy mezi NNMS a Financemi
NNMS zajistovala pro Finance v Gcetnim obdobi 2018 na smluvnim zékladé ndsledujici ¢innosti;

a) Dle Smlouvy o néjmu majetku (s Ucinnosti pocinaje 1. 1. 2018) pronajimala NNMS Finance ndbytek, vypocetni
techniku a dalsi zafizeni, pficemz za tento ndjem platily Finance spole¢nosti NNMS sjednanou ¢dstku.

b) Dle Smlouvy o podndjmu prostoru slouziciho podnikdni (s tcinnosti dne 1. 11. 2017) NNMS pronajimala Financim
kanceldrské prostory, majetek souvisejici s vyuzivanym prostorem, parkovaci mista a poskytuje souvisejici sluzby,
pficemz za tento podndjem a souvisejici sluzby plati Finance sjednanou ¢éstku NNMS.

c) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s Ucinnosti pocinaje 1.12. 2012) poskytovala NNMS pro Finance sluzby spojené
s aplikaci Peoplesoft.

d) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s G¢innosti pocinaje 1. 1. 2016) poskytovala NNMS pro Finance sluzby spojené
se skupinovymi IT sluzbami.

e) Dle Smlouvy o prondjmu automobild (s Ucinnosti pocinaje 15. 3. 2017) pronajimala NNMS v c¢etnim obdobi 2018
Financim osobni automobily, pficemz za tento ndjem Finance platily NNMS sjednanou ¢dstku.

f) Dle Smlouvy o podndjmu poolovych automobill (s ucinnosti pocinaje 15. 3. 2017) pronajimala v Gcetnim obdobi
2018 NNMS Finance osobni poolové automobily, pficemz za tento ndjem Finance platily NNMS sjednanou ¢dstku.

g) Dle Smlouvy o outsourcingu (s tcinnosti pocinaje 1. 1. 2018) poskytovala NNMS pro Finance sluzby CDD officera
a ddle v oblasti spravy cennych papir(, provizi a ochrany osobnich Gdajd, pfi¢emz za tyto sluzby platily Finance
spolec¢nosti NNMS sjednanou ¢dstku.

NNMS fakturovala Financim v Géetnim obdobi 2018 ¢dstky odpovidajici nakladim za materidl a sluzby poskytované
externimi dodavateli. Slo o pfipady, kdy NNMS bylo pfijlemcem sluzby resp. materidlu od externiho dodavatele, ale

tato sluzba nebo materidl byly ur¢eny pro Finance.

Finance zajistovaly pro NNMS v Gcetnim obdobi 2018 na smluvnim zékladé ndsledujici ¢innosti:
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a) Dle Smlouvy o poskytovdni poradenskych sluzeb (s ucinnosti poc¢inaje 1. 1. 2018) poskytovala v ucetnim obdobi
2018 spole¢nost Finance spolec¢nosti NNMS poradenskeé sluzby, pficemz za tyto sluzby platilo NNMS spolecnosti
Finance sjednanou ¢éstku.

b) Dle Outsourcingové smlouvy (s Uc¢innosti pocinaje 1. 1. 2018) poskytovala v ucetnim obdobi 2018 spolecnost
Finance spolec¢nosti NNMS sluzby v oblasti finanénich ¢innosti (Procurement, Financial Controlling & Reporting,
Financial & Operation Accounting, Unit Link), Risk Managementu (Quality of Sales, Risk Financial Actuary), HR &
GS (General Services, HR Operations, Front Office, Training & Development), Operations & IT & Project manage-
ment (Strategic Execution Office, Application Development, IT Operations, Operations), pficemz za tyto sluzby
platilo NNMS spolecnosti Finance sjednanou ¢dstku.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS a Financemi k zadnym jinym vzajemnym plnénim. Ze strany NNMS
nebyla rovnéz ucinéna z&dnd prdvni jedndni v zdjmu Financi a naopak. NNMS a Finance nepfijaly ani neuskutecnily
v Ucetnim obdobi 2018 Z&dnd jind opatfeni v zdjmu nebo na popud Financi.

11. Vztahy mezi NNMS a NNBLGRI
NNMS zajistovala pro NNBLGRI v G¢etnim obdobi 2018 na smluvnim zdkladé ndasleduijici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (s G¢innosti pocinaje 1. 1. 2016) poskytovala NNMS pro NNBLGRI sluzby spoje-
né se skupinovymi IT sluzbami.

NNMS ddle fakturovala NNBLGRI v Gcetnim obdobi 2018 ¢dstky odpovidajici ndkladim za materidl a sluzby po-
skytovanych externimi dodavateli. Slo o pfipady, kdy NNMS byla pfijemcem sluzby resp. materidlu od externiho
dodavatele, ale tato sluzba nebo materidal byly ur¢eny pro NNBLGRI.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS a NNBLGRI k zadnym jinym vzdjemnym plnénim. Ze strany NNMS neby-
la rovnéz ucinéna zadnd pravni jedndni v zadjmu NNBLGRI a naopak. NNMS a NNBLGRI nepfijaly ani neuskutecnily
v Uc¢etnim obdobi 2018 zadnd jind opatieni v zdjmu nebo na popud NNBLGRI.

12. Vztahy mezi NNMS a NNSOFIA

NNMS zajistovala pro NNSOFIA v Gi¢etnim obdobi 2018 na smluvnim zakladé ndsledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s ucinnosti pocinaje 1.12. 2012) poskytovala NNMS pro NNSOFIA sluzby spo-
jené s aplikaci Peoplesoft.

b) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s tc¢innosti pocinaje 1. 1. 2016) poskytovala NNMS pro NNSOFIA sluzby spo-
jené se skupinovymi IT sluzbami.

c) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2015) poskytovala NNMS pro NNSOFIA podplrné
sluzby spojené se Solventnost |.

d) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2018) poskytovala NNMS pro NNSOFIA sluzby spo-
jené s analyzou dat.

NNMS ddle fakturovala NNSOFIA v Gc¢etnim obdobi 2018 ¢astky odpovidajici ndkladdm za materidl a sluzby po-
skytovanych externimi dodavateli. Slo o pfipady, kdy NNMS byla pFijemcem sluzby resp. materidlu od externiho
dodavatele, ale tato sluzba nebo materidl byly uréeny pro NNSOFIA.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS a NNSOFIA k z&ddnym jinym vzdjemnym plnénim. Ze strany NNMS
nebyla rovnéz ucinéna zadnd pravni jedndni v zajmu NNSOFIA a naopak. NNMS a NNSOFIA nepfijaly ani neusku-
te¢nily v ucetnim obdobi 2018 zadnd jind opatfeni v zajmu nebo na popud NNSOFIA.
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13. Vztahy mezi NNMS a NNGREECE

NNMS zajistovala pro NNGREECE v G¢etnim obdobi 2018 na smluvnim zdkladé nasledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s ucinnosti pocinaje 1. 12. 2012) poskytovala NNMS pro NNGREECE sluzby
spojené s aplikaci Peoplesoft.

b) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s Ucinnosti pocinaje 1. 1. 2016) poskytovala NNMS pro NNGREECE sluzby
spojené se skupinovymi IT sluzbami.

c) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s Ucinnosti pocinaje 1. 1. 2015) poskytovala NNMS pro NNGREECE podptrné
sluzby spojené se Solventnost |l.

d) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2018) poskytovala NNMS pro NNGREECE sluzby
spojené s analyzou dat.

NNMS ddle fakturovala NNGREECE v Gc¢etnim obdobi 2018 ¢éstky odpovidajici ndkladim za materidl a sluzby
poskytovanych externimi dodavateli. Slo o pripady, kdy NNMS byla pfijemcem sluzby resp. materidlu od externiho
dodavatele, ale tato sluzba nebo materidl byly uréeny pro NNGREECE.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS a NNGREECE k zadnym jinym vzdjemnym plnénim. Ze strany NNMS
nebyla rovnéz ucinéna zddnd pravni jedndni v zajmu NNGREECE a naopak. NNMS a NNGREECE neprijaly ani neu-
skutecnily v ucetnim obdobi 2018 Zadnd jind opatfeni v zdjmu nebo na popud NNGREECE.

14. Vztahy mezi NNMS a NNBANKZRT

NNMS zajistovala pro NNBANKZRT v u¢etnim obdobi 2018 na smluvnim zdkladé ndsleduijici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (s ucinnosti pocinaje 1. 12. 2012) poskytovala NNMS pro NNBANKZRT sluzby
spojené s aplikaci Peoplesoft.

b) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s Ucinnosti pocinaje 1. 1. 2016) poskytovala NNMS pro NNBANKZRT sluzby
spojené se skupinovymi IT sluzbami.

¢) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (s Gcinnosti pocinaje 1. 1. 2015) poskytovala NNMS pro NNBANKZRT podptirné
sluzby spojené se Solventnost Il.

d) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2018) poskytovala NNMS pro NNBANKZRT sluzby
spojené s analyzou dat.

NNMS dale fakturovala NNBANKZRT v G¢etnim obdobi 2018 ¢astky odpovidajici nékladlm za materidal a sluzby
poskytovanych externimi dodavateli. Slo o pfipady, kdy NNMS byla pfijemcem sluzby resp. materidlu od externiho
dodavatele, ale tato sluzba nebo materidal byly urceny pro NNBANKZRT.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS a NNBANKZRT k zadnym jinym vzdjemnym plnénim. Ze strany NNMS
nebyla rovnéz ucinéna zadnd pravni jedndni v zajmu NNBANKZRT a naopak. NNMS a NNBANKZRT nepfijaly ani
neuskutecnily v t¢etnim obdobi 2018 Z&dnd jind opatfeni v zajmu nebo na popud NNBANKZRT.

15. Vztahy mezi NNMS a NNHUNGARY

NNMS zajistovala pro NNHUNGARY v Gcetnim obdobi 2018 na smluvnim zdékladé nasledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s Ucinnosti pocinaje 1.12. 2012) poskytovala NNMS pro NNHUNGARY sluzby
spojené s aplikaci Peoplesoft.

b) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2016) poskytovala NNMS pro NNHUNGARY sluzby
spojené se skupinovymi IT sluzbami.
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NNMS ddle fakturovala NNHUNGARY v Uc¢etnim obdobi 2018 ¢dstky odpovidajici ndkladdim za materidl a sluzby
poskytovanych externimi dodavateli. Slo o pfipady, kdy NNMS byla pfijemcem sluzby resp. materidlu od externiho
dodavatele, ale tato sluzba nebo materidl byly uréeny pro NNHUNGARY.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS a NNHUNGARY k z&ddnym jinym vzdjemnym plnénim. Ze strany NNMS
nebyla rovnéz ucinéna z&dnd pravni jedndni v zajmu NNHUNGARY a naopak. NNMS a NNHUNGARY nepfijaly ani
neuskutecnily v ucetnim obdobi 2018 Zadnd jind opatfeni v zajmu nebo na popud NNHUNGARY.

16. Vztahy mezi NNMS a NNKELET

NNMS zajistovala pro NNKELET v U¢etnim obdobi 2018 na smluvnim zékladé ndsledujici sluzby:
a) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s tc¢innosti pocinaje 1. 1. 2016) poskytovala NNMS pro NNKELET sluzby spo-
jené se skupinovymi IT sluzbami.

NNMS ddle fakturovala NNKELET v ucetnim obdobi 2018 ¢dstky odpovidajici ndkladdm za materidl a sluzby po-
skytovanych externimi dodavateli. Slo o pfipady, kdy NNMS byla pfijemcem sluzby resp. materidlu od externiho
dodavatele, ale tato sluzba nebo materidal byly ur¢eny pro NNKELET,

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS a NNKELET k Zddnym jinym vzdjemnym pinénim. Ze strany NNMS
nebyla rovnéz ucinéna zadnd pravni jedndni v zajmu NNKELET a naopak. NNMS a NNKELET nepfijaly ani neusku-
teCnily v ucetnim obdobi 2018 zadnd jind opatfeni v zajmu nebo na popud NNKELET.

17. Vztahy mezi NNMS a NNUF

NNMS zajistovala pro NNUF v G¢etnim obdobi 2018 na smluvnim zékladé ndsledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s Uc¢innosti pocinaje 1. 1. 2016) poskytovala NNMS pro NNUF sluzby spojené
se skupinovymi IT sluzbami.

b) Dle Smlouvy o poskytovdani sluzeb (s ucinnosti pocinaje 1. 12. 2012) poskytovala NNMS pro NNUF sluzby spojené
s aplikaci Peoplesoft.

c) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s Ucinnosti pocinaje 1. 1. 2018) poskytovala NNMS pro NNUF sluzby spojené
s analyzou dat.

NNMS ddle fakturovala NNUF v G¢etnim obdobi 2018 ¢dstky odpovidajici ndkladim za materidl a sluzby poskytova-
nych externimi dodavateli. Slo o pfipady, kdy NNMS byla pFjemcem sluzby resp. materidlu od externiho dodavatele,
ale tato sluzba nebo materidal byly uréeny pro NNUF.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS a NNUF k z&ddnym jingym vzdjemnym plnénim. Ze strany NNMS nebyla
rovnéz ucinéna zadnd pravni jedndni v zédjmu NNUF a naopak. NNMS a NNUF nepfijaly ani neuskutecnily v tcetnim
obdobi 2018 zadnd jind opatreni v zajmu nebo na popud NNUF.

18. Vztahy mezi NNMS a NNTUNZ

NNMS zajistovala pro NNTUNZ v Gcetnim obdobi 2018 na smluvnim zdakladé nésledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s ucinnosti pocinaje 1. 2. 2015) poskytovala NNMS pro NNTUNZ podpdrné
sluzby spojené se Solventnost Il.

b) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s ucinnosti pocinaje 1.1. 2016) poskytovala NNMS pro NNTUNZ sluzby spojené
se skupinovymi IT sluzbami.
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c) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (s ucinnosti pocinaje 1. 2. 2013) poskytovala NNMS pro NNTUNZ sluzby spo-
jené s aplikaci Peoplesoft.

NNMS ddle fakturovala NNTUNZ v G¢etnim obdobi 2018 ¢dstky odpovidajici ndkladiim za materidl a sluzby posky-
tovanych externimi dodavateli. Slo o pfipady, kdy NNMS byla ptjemcem sluzby resp. materidlu od externiho doda-
vatele, ale tato sluzba nebo materidl byly ur¢eny pro NNTUNZ.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS a NNTUNZ k zadnym jinym vzdjemnym plnénim. Ze strany NNMS ne-
byla rovnéz uc¢inéna zadnd pravni jedndni v zédjmu NNTUNZ a naopak. NNMS a NNTUNZ nepfijaly ani neuskutecnily
v Ucetnim obdobi 2018 zadnd jind opatieni v zajmu nebo na popud NNTUNZ.

19. Vztahy mezi NNMS a NNPOTE

NNMS zajistovala pro NNPOTE v G¢etnim obdobi 2018 na smluvnim zékladé ndsledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s Ucinnosti pocinaje 1. 1. 2016) poskytovala NNMS pro NNPOTE sluzby spojené
se skupinovymi IT sluzbami.

b) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s Ucinnosti pocinaje 1. 2. 2013) poskytovala NNMS pro NNPOTE sluzby spojené
s aplikaci Peoplesoft.

NNMS ddle fakturovala NNPOTE v uc¢etnim obdobi 2018 ¢dstky odpovidajici ndkladdm za materidl a sluzby posky-
tovanych externimi dodavateli. Slo o pripady, kdy NNMS byla ptijemcem sluzby resp. materidlu od externiho doda-
vatele, ale tato sluzba nebo materidl byly uréeny pro NNPOTE.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS a NNPOTE k Z&dnym jinym vzdjemnym plnénim. Ze strany NNMS ne-
byla rovnéz ucinéna zaddnd pravni jedndni v zajmu NNPOTE a naopak. NNMS a NNPOTE nepfijaly ani neuskutecnily
v Ucetnim obdobi 2018 Zd&dnd jind opatfeni v zéjmu nebo na popud NNPOTE.

20. Vztah mezi NNMS a NNTU

NNMS zajistovala pro NNTU v Gcetnim obdobi 2018 na smluvnim zékladé ndasledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2017) poskytovala NNMS pro NNTU sluzby spojené s
aplikaci Peoplesoft.

b) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2018) poskytovala NNMS pro NNTU podplrné sluzby
spojené se Solventnost II.

c) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s ucinnosti pocinaje 1. 10. 2017) poskytovala NNMS pro NNTU sluzby spojené
se skupinovymi IT sluzbami.

NNMS ddle fakturovala NNTU v Géetnim obdobi 2018 ¢dstky odpovidajici ndkladdm za materidl a sluzby poskytova-
nych externimi dodavateli. Slo o pripady, kdy NNMS byla pfijemcem sluzby resp. materidlu od externiho dodavatele,
ale tato sluzba nebo materidl byly uréeny pro NNTU.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS a NNTU k Zadnym jinym vzdjemnym plnénim. Ze strany NNMS nebyla
rovnéz uc¢inéna zadnd pravni jedndni v zajmu NNTU a naopak. NNMS a NNTU nepfijaly ani neuskutecnily v icetnim
obdobi 2018 Zddnd jind opatfeni v zdjmu nebo na popud NNTU.
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21. Vztahy mezi NNMS a NNASIGURARI

NNMS zajistovala pro NNASIGURARI v Géetnim obdobi 2018 na smluvnim zdkladé nasledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s Uc¢innosti pocinaje 1. 12. 2012) poskytovala NNMS pro NNASIGURARI sluzby
spojené s aplikaci Peoplesoft.

b) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s Gc¢innosti pocinaje 1. 1. 2016) poskytovala NNMS pro NNASIGURARI sluzby
spojené se skupinovymi IT sluzbami.

c) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2015) poskytovala NNMS pro NNASIGURARI podpir-
né sluzby spojené se Solventnost Il.

d) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s Ucinnosti pocinaje 1. 1. 2018) poskytovala NNMS pro NNASIGURARI sluzby
spojené s analyzou dat.

NNMS ddle fakturovala NNASIGURARI v ucetnim obdobi 2018 ¢dastky odpovidajici ndkladdm za materidl a sluzby
poskytovanych externimi dodavateli. Slo o pripady, kdy NNMS byla pfijemcem sluzby resp. materidlu od externiho
dodavatele, ale tato sluzba nebo materidl byly uréeny pro NNASIGURARI.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS a NNASIGURARI k zadnym jingym vzdjemnym plnénim. Ze strany NNMS
nebyla rovnéz uc¢inéna zadnd pravni jedndni v zédjmu NNASIGURARI a naopak. NNMS a NNASIGURARI neprijaly ani
neuskutecnily v i¢etnim obdobi 2018 z&dnd jind opatreni v zajmu nebo na popud NNASIGURARI.

22. Vztahy mezi NNMS a NNPENSIRO

NNMS zajistovala pro NNPENSIRO v ucetnim obdobi 2018 na smluvnim zdkladé nésleduijici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s Ucinnosti pocinaje 1. 12. 2012) poskytovala NNMS pro NNPENSIRO sluzby
spojené s aplikaci Peoplesoft.

b) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2016) poskytovala NNMS pro NNPENSIRO sluzby
spojené se skupinovymi IT sluzbami.

NNMS ddle fakturovala NNPENSIRO v Gc¢etnim obdobi 2018 ¢dstky odpovidajici ndkladdm za materidl a sluzby
poskytovanych externimi dodavateli. Slo o pripady, kdy NNMS byla pFijemcem sluzby resp. materidlu od externiho
dodavatele, ale tato sluzba nebo materidl byly uréeny pro NNPENSIRO.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS a NNPENSIRO k Zadnym jinym vzdjemnym plnénim. Ze strany NNMS
nebyla rovnéz ucinéna zadnd pravni jedndni v zdjmu NNPENSIRO a naopak. NNMS a NNPENSIRO nepfijaly ani
neuskutecnily v t¢etnim obdobi 2018 z&dnd jind opatieni v zdjmu nebo na popud NNPENSIRO.

23. Vztahy mezi NNMS a NNSPAIN

NNMS zajistovala pro NNSPAIN v Gcetnim obdobi 2018 na smluvnim zakladé nasleduijici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s G¢innosti pocinaje 1. 1. 2016) poskytovala NNMS pro NNSPAIN sluzby spoje-
né se skupinovymi IT sluzbami.

b) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s Ucinnosti pocinaje 1. 1. 2015) poskytovala NNMS pro NNSPAIN podplrné
sluzby spojené se Solventnost |l.

c) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s ucinnosti pocinaje 1. 12. 2012) poskytovala NNMS pro NNSPAIN sluZby spo-
jené s aplikaci Peoplesoft.

d) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2018) poskytovala NNMS pro NNSPAIN sluzby spo-
jené s analyzou dat.

41 NN Management Services, s.r.0
Vyro¢ni zpréva 2018



NNMS ddle fakturovala NNSPAIN v uc¢etnim obdobi 2018 ¢dastky odpovidajici ndkladdim za materidl a sluzby po-
skytovanych externimi dodavateli. Slo o pfipady, kdy NNMS byla pFijemcem sluzby resp. materidlu od externiho
dodavatele, ale tato sluzba nebo materidl byly ur¢eny pro NNSPAIN.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS a NNSPAIN k zadnym jinym vzdjemnym plnénim. Ze strany NNMS neby-
la rovnéz ucinéna zadnd pravni jedndni v zajmu NNSPAIN a naopak. NNMS a NNSPAIN neprijaly ani neuskutecnily
v Ucetnim obdobi 2018 Z&dnd jind opatfeni v zéjmu nebo na popud NNSPAIN.

24. Vztahy mezi NNMS a NNMADRID

NNMS zajistovala pro NNMADRID v G¢etnim obdobi 2018 na smluvnim zdkladé nésleduijici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2018) poskytovala NNMS pro NNMADRID podptrné
sluzby spojené se Solventnost |.

b) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s Gc¢innosti pocinaje 1. 12. 2012) poskytovala NNMS pro NNMADRID sluzby
spojené s aplikaci Peoplesoft.

c) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2016) poskytovala NNMS pro NNMADRID sluzby
spojené se skupinovymi IT sluzbami.

NNMS ddle fakturovala NNMADRID v Uc¢etnim obdobi 2018 ¢dstky odpovidajici ndkladdm za materidl a sluzby
poskytovanych externimi dodavateli. Slo o pfipady, kdy NNMS byla pfijemcem sluzby resp. materidlu od externiho
dodavatele, ale tato sluzba nebo materidl byly ur¢eny pro NNMADRID.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS a NNMADRID k zddnym jinym vzdjemnym pinénim. Ze strany NNMS
nebyla rovnéz ucinéna zadnd pravni jedndni v zajmu NNMADRID a naopak. NNMS a NNMADRID nepfijaly ani neu-
skutecnily v i¢etnim obdobi 2018 Zadnd jind opatieni v zéjmu nebo na popud NNMADRID.

25. Vztahy mezi NNMS a NNSPAIE

NNMS zajistovala pro NNSPAIE v Gcetnim obdobi 2018 na smluvnim zdkladé ndasleduijici sluzby:
a) Dle Smlouvy o poskytovdnisluzeb (s tc¢innosti pocinaje 1.1. 2016) poskytovala NNMS pro NNSPAIE sluZby spojené
se skupinovymi IT sluzbami.

NNMS ddle fakturovala NNSPAIE v tcetnim obdobi 2018 ¢dstky odpovidajici ndkladdim za materidl a sluzby posky-
tovanych externimi dodavateli. Slo o pfipady, kdy NNMS byla ptjemcem sluzby resp. materidlu od externiho doda-
vatele, ale tato sluzba nebo materidl byly ur¢eny pro NNSPAIE.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS a NNSPAIE k z&ddnym jingym vzdjemnym plnénim. Ze strany NNMS ne-
byla rovnéz uc¢inéna zadnd prévni jedndni v zajmu NNSPAIE a naopak. NNMS a NNSPAIE nepfijaly ani neuskutecnily
v Ucetnim obdobi 2018 zadnd jind opatreni v zdjmu nebo na popud NNSPAIE.

26. Vztahy mezi NNMS a NNTURKEY
NNMS zajistovala pro NNTURKEY v Gi¢etnim obdobi 2018 na smluvnim zdkladé nésledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2016) poskytovala NNMS pro NNTURKEY sluzby
spojené se skupinovymi IT sluzbami.

b) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s Ucinnosti pocinaje 1. 12. 2012) poskytovala NNMS pro NNTURKEY sluzby
spojené s aplikaci Peoplesoft.
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c) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2018) poskytovala NNMS pro NNTURKEY podptrné
sluzby pro Solventnost Il (IFRS 17 support).

d) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2018) poskytovala NNMS pro NNTURKEY sluzby
spojené s analyzou dat.

NNMS ddle fakturovala NNTURKEY v ucetnim obdobi 2018 ¢dstky odpovidajici ndkladdim za materidl a sluzby
poskytovanych externimi dodavateli. Slo o pripady, kdy NNMS byla prijemcem sluzby resp. materidlu od externiho
dodavatele, ale tato sluzba nebo materidl byly uréeny pro NNTURKEY.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS a NNTURKEY k zddnym jinym vzdjemnym plnénim. Ze strany NNMS
nebyla rovnéz uc¢inéna z&adnd pravni jedndni v zajmu NNTURKEY a naopak. NNMS a NNTURKEY nepfijaly ani neu-
skutecnily v u¢etnim obdobi 2018 Zzadnd jind opatieni v zdjmu nebo na popud NNTURKEY.

27. Vztahy mezi NNMS a NNEURASIA
NNMS zajistovala pro NNEURASIA v Gcetnim obdobi 2018 na smluvnim zékladé ndsledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2016) poskytovala NNMS pro NNEURASIA sluzby
spojené se skupinovymi IT sluzbami.

NNMS ddle fakturovala NNEURASIA v Gcetnim obdobi 2018 ¢éstky odpovidajici nékladim za materidl a sluzby
poskytovanych externimi dodavateli. Slo o pripady, kdy NNMS byla pFijemcem sluzby resp. materidlu od externiho
dodavatele, ale tato sluzba nebo materidl byly urceny pro NNEURASIA.

Kromé vyse uvedeného nedoslo mezi NNEURASIA a NNMS k z&dnym jingm vzdjemnym plnénim. Ze strany NNMS
nebyla rovnéz ucinéna zadnd pravni jedndni v zédjmu NNEURASIA a naopak. NNEURASIA a NNMS nepfijaly ani ne-
uskutecnily v ucetnim obdobi 2018 zadnd jind opatreni v zdjmu nebo na popud NNEURASIA.

28. Vztahy mezi NNMS a NNBELGIUM

NNMS zajistovala pro NNBELGIUM v Gc¢etnim obdobi 2018 na smluvnim zakladé nasledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s Gcinnosti pocinaje 1. 1. 2016) poskytovala NNMS pro NNBELGIUM sluzby
spojené se skupinovymi IT sluzbami.

b) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s Ucinnosti pocinaje 1. 1. 2018) poskytovala NNMS pro NNBELGIUM podp(irné
sluzby pro Solventnost I (IFRS 17 support).

c) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s Ucinnosti poc¢inaje 1. 1. 2018) poskytovala NNMS pro NNBELGIUM sluzby
spojené s analyzou dat.

NNMS ddle fakturovala NNBELGIUM v Gcetnim obdobi 2018 ¢dstky odpovidajici ndkladdm za materidl a sluzby
poskytovanych externimi dodavateli. Slo o pripady, kdy NNMS byla pFijemcem sluzby resp. materidlu od externiho
dodavatele, ale tato sluZzba nebo materidl byly uréeny pro NNBELGIUM.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS a NNBELGIUM k zadnym jinym vzdjemnym plnénim. Ze strany NNMS
nebyla rovnéz ucinéna zadnd prévni jedndni v zajmu NNBELGIUM a naopak. NNMS a NNBELGIUM nepfijaly ani
neuskutecnily v uc¢etnim obdobi 2018 z4dnd jiné opatreni v zéjmu nebo na popud NNBELGIUM.
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29. Vztahy mezi NNMS a NNBRUSSEL

NNMS zajistovala pro NNBRUSSEL v G¢etnim obdobi 2018 na smluvnim zdkladé nasledujici sluzby:
a) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2016) poskytovala NNMS pro NNBRUSSEL sluzby
spojené se skupinovymi IT sluzbami.

NNMS ddle fakturovala NNBRUSSEL v Gcetnim obdobi 2018 ¢éstky odpovidajici ndkladdim za materidl a sluzby
poskytovanych externimi dodavateli. Slo o pripady, kdy NNMS byla p¥ijemcem sluzby resp. materidlu od externiho
dodavatele, ale tato sluzba nebo materidl byly uréeny pro NNBRUSSEL.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS a NNBRUSSEL k zadnym jinym vzdjemnym pinénim. Ze strany NNMS
nebyla rovnéz ucinéna zadnd pravni jedndni v zajmu NNBRUSSEL a naopak. NNMS a NNBRUSSEL neprijaly ani
neuskutecnily v t¢etnim obdobi 2018 z&dnd jind opatieni v zdjmu nebo na popud NNBRUSSEL.

30. Vztahy mezi NNMS a NNIMEUROP

NNMS zajistovala pro NNIMEUROP v tcetnim obdobi 2018 na smluvnim zékladé nésleduijici sluzby:
a) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2016) poskytovala NNMS pro NNIMEURORP sluzby
spojené se skupinovymi IT sluzbami.

NNMS dale fakturovala NNIMEUROP v ucetnim obdobi 2018 ¢dstky odpovidajici ndkladim za materidl a sluzby
poskytovanych externimi dodavateli. Slo o pipady, kdy NNMS byla pfijemcem sluzby resp. materidlu od externiho
dodavatele, ale tato sluzba nebo materidl byly ur¢eny pro NNIMEUROP.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS a NNIMEUROP k zadnym jinym vzdjemnym pinénim. Ze strany NNMS
nebyla rovnéz ucinéna zadnd pravni jedndani v zajmu NNIMEUROP a naopak. NNMS a NNIMEUROP nepfijaly ani
neuskutecnily v t¢etnim obdobi 2018 Z&dnd jind opatfeni v zajmu nebo na popud NNIMEUROP.

31. Vztahy mezi NNMS a NNLUX

NNMS zajistovala pro NNLUX v Gcetnim obdobi 2018 na smluvnim zékladé ndsledujici sluzby:
a) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s uc¢innosti pocinaje 1. 1. 2016) poskytovala NNMS pro NNLUX sluzby spojené
se skupinovymi IT sluzbami.

NNMS ddle fakturovala NNLUX v uc¢etnim obdobi 2018 ¢dstky odpovidajici ndkladdm za materidl a sluzby poskyto-
vanych externimi dodavateli. Slo o pfipady, kdy NNMS byla pFijemcem sluzby resp. materidlu od externiho dodava-
tele, ale tato sluzba nebo materidl byly uréeny pro NNLUX.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS a NNLUX k zadnym jinym vzdjemnym pinénim. Ze strany NNMS nebyla
rovnéz ucinéna zadnd pravni jedndni v zajmu NNLUX a naopak. NNMS a NNLUX neprijaly ani neuskutecnily v Ucet-
nim obdobi 2018 zadnd jind opatieni v zdjmu nebo na popud NNLUX.

32. Vztahy mezi NNMS a NNJAPAN

NNMS zajistovala pro NNJAPAN v Gc¢etnim obdobi 2018 na smluvnim zakladé ndsleduijici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s ucinnosti pocinaje 1. 1. 2016) poskytovala NNMS pro NNJAPAN sluzby spo-
jené se skupinovymi IT sluzbami.

b) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s U¢innosti pocinaje 1. 1. 2018) poskytovala NNMS pro NNJAPAN sluzby spo-
jené s analyzou dat.
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NNMS ddle fakturovala NNJAPAN v Gcetnim obdobi 2018 ¢éstky odpovidajici ndkladim za materidl a sluzby po-
skytovanych externimi dodavateli. Slo o pfipady, kdy NNMS byla pFijemcem sluzby resp. materidlu od externiho
dodavatele, ale tato sluzba nebo materidl byly uréeny pro NNJAPAN.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS a NNJAPAN k Zadnym jinym vzdjemnym plnénim. Ze strany NNMS
nebyla rovnéz ucinéna z&dnd prévni jedndani v zajmu NNJAPAN a naopak. NNMS a NNJAPAN neprijaly ani neusku-
tecnily v Ucetnim obdobi 2018 Zadnd jind opatfeni v zajmu nebo na popud NNJAPAN.

33. Vztahy mezi NNMS a NNVERPER

Dle Dohody o sdileni préce a souvisejicich ndkladd NNMS zajistuje pro NNVERPER konzultaéni sluzby, pficemz za
tyto sluzby plati NNVERPER sjednanou ¢éstku NNMS.

NNMS dale fakturovala NNVERPER v ucetnim obdobi 2018 ¢astky odpovidajici ndkladdim za materidal a sluZby po-
skytovanych externimi dodavateli. Slo o pfipady, kdy NNMS byla pFijemcem sluzby resp. materidlu od externiho
dodavatele, ale tato sluzba nebo materidl byly urceny pro NNVERPER.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS a NNVERPER k Z&ddnym jinym vzdjemnym plnénim. Ze strany NNMS
nebyla rovnéz ucinéna zadnd pravni jedndani v zédjmu NNVERPER a naopak. NNMS a NNVERPER nepfijaly ani neu-
skutecnily v G¢etnim obdobi 2018 zadnd jind opatfeni v zdjmu nebo na popud NNVERPER.

34. Vztahy mezi NNMS a NN LEASE S.R.L.

NN LEASE SR.L. zajistovala pro NNMS v G¢etnim obdobi 2018 na smluvnim zékladé ndasledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovdni sluzeb (s t¢innosti pocinaje 1. 1. 2017) poskytovala NN LEASE SR.L. pro NNMS sluzby
spojené s aplikaci Peoplesoft.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi NNMS a NN LEASE SR.L. k z&ddnym jinym vzdjemnym plnénim. Ze strany

NNMS nebyla rovnéz ucinéna z&dnd prévni jedndni v zédjmu NN LEASE SR.L. a naopak. NNMS a NN LEASE SR.L.

nepfijaly ani neuskutecnily v i¢etnim obdobi 2018 Zadnd jiné opatfeni v zajmu nebo na popud NN LEASE SR.L.

35. Vztahy mezi NNMS a ostatnimi propojenymi spolecnostmi uvedenymi vyse

V roce 2018 mezi NNMS a ostatnimi propojenymi spole¢nostmi uvedenymi vyse nedoslo k zadnym vzdjemnym pl-

nénim. Ze strany NNMS nebyla rovnéz ucinéna zadnd pravni jedndni nebo jind opatfeni v zéjmu ¢i na popud téchto
spolecnosti a/nebo naopak.

Ceny za plnéni uvedend v pfedchozich ¢ldncich 3-34 odpovidaly obvyklym cendm za srovnatelné plnéni v dobé
jejich sjednani.

V zdjmu nebo na popud Ovldadajici osoby a osob oviddanych Ovlddajici osobou nebyla uc¢inéna zadnd jind prdvni
jednani ¢i pfijata jind opatfent, kterd by nékterou ze stran zvyhodnovaly ¢i znevyhodnovaly.

Na zdkladé vyse uvedenych smluv a pravnich jedndni nevznikla NNMS, jako ovilddané osobé, tjma.

45 NN Management Services, s.r.0
Vyro¢ni zpréva 2018



36. Prehled jedndani u€inénych na popud nebo v zajmu Ovladajici osoby nebo ji oviadanych
osob, tykajici se majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu NNMS

Na popud nebo v zdjmu Ovldadajici osoby nebo jimi oviddanych osob doslo v roce 2018 v souvislosti se sluZzbami po-
skytnutymi ZP CR dle &lanku 5, v souvislosti se sluzbami poskytnutymi ZP a ZP pobocce dle ¢ldnku 6, v souvislosti
se sluzbami poskytnutymi FINANCEMI dle ¢ldnku 10, v souvislosti se sluzbami poskytnutymi NNEURASIA dle ¢ldnku
27 addle v souvislosti s pravy vykonanymi Ovldadajici osobou dle ¢ldnku 2 této Zprdvy jednatelll o vztazich mezi
NNMS a propojenymi osobami k prekroceni limitu 10 9% vlastniho kapitdlu NNMS.

37. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahii mezi Ovladajici osobou a NNMS
a mezi NNMS a osobami ovladanymi Ovladajici osobou

Pro NNMS plynou ze vztaht mezi NNMS a Oviddajici osobou a mezi NNMS a dalsimi osobami oviaddanymi Oviddaijici
osobou vyhody spocivajici v Uspordch z rozsahu, kdy NNMS mizZe pro ostatni osoby ovliddané Ovlddajici osobou
zajistovat fadu ¢innosti spolec¢né.

Jednateldm, jednajicim s péci fFadného hospoddre, nejsou zndmeé zadné nevyhody plynouci ze vztahd mezi NNMS
a Ovldadajici osobou a NNMS a dalsimi osobami oviddanymi Ovldadajici osobou.

Na zékladé vyse uvedeného Ize uzavrit, ze pro NNMS ze vztahl mezi NNMS a Ovldadajici osobou a NNMS a dalsimi
osobami ovléddanymi Ovladajici osobou v souc¢asné dobé neplynou Zddnd rizika a previdadaji vyhody nad nevyho-
dami.

Zavérecné prohlaseni NN Management Services, s.r.o.

Prohlasujeme, Ze jsme do zprdvy o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti NN Management Services, s.r.o.,
vyhotovované v souladu s ust. § 82 a ndsl. zékona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zékon
0 obchodnich korporacich), v platném znéni, pro tcetni obdobi od 1. 1. 2018 do 31.12. 2018, uvedli veskeré, v tomto
ucetnim obdobi uzaviené ¢i uskutecnéné a ndm k datu podpisu této zprdvy zndmé:

« smlouvy mezi propojenymi osobami,

« pInéni a protiplnéni poskytnutd propojenym osobdm,

« jind pravni jedndni ucinénd v zdjmu téchto osob,

- veskerd opatfeni prijatd nebo uskutecnénd v zdjmu nebo na popud téchto osob.

Prohlasujeme, Ze si nejsme védomi skutecnosti, Ze by z vySe uvedenych smluv nebo opatfeni vznikla spole¢nosti
NN Management Services, s.r.o. Ujma.

V Praze dne 29. biezna 2019

Ronald Liptak Maurick W. Schellekens
jednatel jednatel
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Zprava auditora

k vyro¢ni zpravé NN Management Services, s.r.o.



KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobfezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420222 123 111

www.kpmg.cz

Zprava nezavislého auditora pro spolecnika spoleénosti
NN Management Services, s.r.o.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Gcetni zavérky spole¢nosti NN Management Services,
s.r.0. (dale take ,Spole€nost’) sestavené na zakladé ¢eskych ucetnich pfedpist, ktera
se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2018, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach
vlastniho kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za rok kongici 31. prosincem 2018 a
prilohy v UcCetni zavérce, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych uéetnich metod a
dal$i vysvétiujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1 pFilohy v této
ucetni zavérce.

Podle naseho nazoru pfilozena ugetni zavérka podavé vérny a poctivy obraz aktiv a
pasiv Spole¢nosti k 31. prosinci 2018 a nakladd a vynosl a vysledku jejiho hospodareni
a penéznich tokl za rok konéici 31. prosincem 2018 v souladu s ¢eskymi uéetnimi
pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor
Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné
doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi doloZzkami. Nase odpovédnost
stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za
audit Gcetni zaverky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym
Komorou auditord Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezavisli a spinili jsme i dalsi
eticke povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisi. Domnivame se, Ze dlkazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatec¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni
naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace
uvedené ve vyrocni zpravé mimo Uéetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida statutarni organ Spole¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je véak sou&asti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi b&hem
auditu ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vsech
vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi

KPMG Ceska republika Audit, 5.r.0., len sité nezévislych tlenskych spolecnosti KPMG Obchodni  rejstiik  vedeny ICO 49619187
pfidruzenych ke KPMG International Cooperative (KPMG Intemational'), Svycarské  Mestskym soudem v Praze DIC CZ699001996
organizatni jednotce. oddil C, vlozka 24185 ID datové schranky: 8h3gtra



predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfuji pozadavky
pravnich pfedpisti na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk(
by bylo zplsobilé ovlivnit usudek Cinény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postup(, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, uvadime, ze

» ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni
v UcCetni zaveérce, jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu
s ucetni zavérkou a

«  ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(i a povédomi o Spole¢nosti, k nim2
jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini)
vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrZzenych ostatnich
informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu Spoleénosti za uéetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a
poctivy obraz v souladu s Ceskymi ucetnimi pfedpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém,
ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamneé (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani U¢etni zavérky je statutarni organ Spole¢nosti povinen posoudit, zda je
Spole¢nost schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze v uéetni
zavérce zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu
nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zaveérky, s vyjimkou pripadl, kdy statutarni
organ planuje zruseni Spolecnosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou
realnou moznost, nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve
v8ech pfipadech v ucetni zaverce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvod( nebo chyb a povazuji se
za vyznamneé (materialni), pokud Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomické rozhodnuti, ktera uZivatelé Ucetni zavérky na jejim
zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat
behem celeho auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi
povinnosti:

» ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti uéetni zavérky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom
na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze



soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imysina opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systéemem Spole€nosti relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na u¢innost jejiho
vnitfniho kontrolniho systemu.

e Posoudit vhodnost pouzitych u€etnich pravidel, pfiméfenost provedenych G&etnich
odhad(l a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uvedl|
v priloze v u€etni zavérce.

¢ Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni
zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni
informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spolecnosti nepretrzité
trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedene v této souvislosti
v pfiloze v Ucetni zavérce, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole€nosti nepretrzité
trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Spole¢nost ztrati
schopnost nepretrzité trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné pfilohy,
adale to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladove transakce a udalosti
zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jine
o planovanem rozsahu a natasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme
v jeho prlibéhu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkll ve vnitfnim kontrolnim
systému.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Jindfich Vasina je statutarnim auditorem odpovédnym za audit ucetni zavérky
spolec¢nosti NN Management Services, s.r.o. k 31. prosinci 2018, na jehoz zaklade byla
zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

V Praze, dne 16. dubna 2019

K[P 6 Cb&\ WM\, OU,M Ing/ Jindfich Vasina
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner
Evidenéni ¢islo 71 Evidenéni ¢islo 2059
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