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Vazeni partnefi,

Pres bourlivy vyvoj na svétovych financnich trzich se skupiné ING podafilo
ukoncit rok 2002 s uspokojivymi vysledky. Vétsina klicovych provoznich uka-
zatel(i rostla dostate¢nym tempem. Jak v Ceské republice tak na Slovensku pfi-
nesly nase aktivity znacné zisky, které nds diky pozici skupiny na obou trzich
utvrzuji v presvédceni, ze mtzeme i do budoucna ocekévat zajimavy rist.

CESKA REPUBLIKA

S hrubym ziskem ve vy3i 1,13 miliard K¢ si ve vSech klicovych cislech ING vyraz-
né polepsila a udrzela si tak predni pozici na trhu. Podafilo se nam uspét pre-
devsim v téch aktivitdch, které povazujeme za nasi silnou stranku: program
zaméstnaneckych vyhod, nabidky Zivotniho pojisténi a penzijniho pfipojisténi
¢i sluzby korporatniho bankovnictvi. Pocet klientd ndm mezirocné vzrostl o 19 %
a prekrocil 500 000, a to zejména diky vyraznému Uspéchu v podobé smlouvy
s nejvétsim zaméstnavatelem v zemi, Ceskymi drahami. Pocet firemnich klien-
10, ktefi vyuzivaji nads ,,na miru Sity” program zaméstnaneckych vyhod, vzrost!
ze 4889 v roce 2001 na soucasnych témér 6000 podnikd.

Rok 2002 byl vyznamnym také diky zahajeni partnerstvi s Ceskou fotbalo-
vou asociaci. Prostfednictvim podpory Ceského narodniho fotbalového
tymu, jako i tym0 regiondlnich a mladeznickych, ziskala ING vétsi povédo-
mi u mnoha pfiznivcd nejpopuldrnéjsiho domaciho sportu, ktefi jsou zaro-
veri potencidlnimi klienty.

Lorisky rok vsak nepfinesl pouze dobré zpravy. Znicujici povodné patfily
zcela urcité k tém nejsmutnéjsim udalostem roku 2002. ING nabidla pomoc
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svym klientdim ve formé urychlenf vyfizeni zadosti o vyplatu. Spole¢nost rov-
néz vénovala jeden a pudl milionu korun na charitativni Ucely.

SLOVENSKO

Obchodni aktivity ING na Slovensku zaznamenaly pozoruhodné vysledky ve
vsech dulezitych oblastech. Hruby zisk vloni vzrostl o 14 % na 431 miliond Sk.
Bratislavska pobocka bankovni divize ING vykazala skvély nartst celkovych
aktiv 0 89,4 % do vyse 46,6 miliardy slovenskych korun. V lednu jsme vstou-
pili na retailovy bankovni trh se spoficim Uc¢tem ING Konto. Diky mimoradné
zajimavému zhodnoceni se tento produkt Uspésné uved! na trh a za rok byly
na vkladech uloZeny témér 2 miliardy korun.

Stali jsme se generdlnim partnerem mistr( svéta v lednim hokeji v roce 2002
- v kvétnu ziskal Slovensky narodni hokejovy tym poprvé ve své historii své-
tovy titul na mistrovstvi ve Svédsku. Rovnéz jsme se stali partnery Slovenské
hokejové siné slavy. V neposledni fadé jsme se predstavili v roli sponzora
fenomenalni slovenské plavkyné Martiny Moravcové, kterd se stala ¢estnou
majitelkou prvniho ING Konta.

Spolu s nizozemskou nadaci Stichting Katholieke Noden Netherlands zalo-
Zila ING nadaci SOCIA. Jejim cilem je pfispét ke spole¢enskym reformam
prostfednictvim podpory znevyhodnénych socidlnich skupin a posilovanim
spolecenské solidarity u verejnosti. Charitativni fond LION, zaloZzeny vloni
v listopadu, zahdjil své prvni aktivity v oblasti pomoci lidem v tisni.

DOKONCUJEME INTEGRACI

Aktivity skupiny ING v Ceské republice a na Slovensku byly v priib&hu roku
integrovany a tento proces dosahl zavére¢né faze, kterd probéhne v roce
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2003. V3echny soucasné aktivity, které fungovaly pod silnymi znackami jako
jsou Nationale-Nederlanden ¢i ING Bank, jiz nyni vystupuji pod spole¢nou
znackou ING. Jsme presvédceni, Zze diky nasim integrovanym sluzbam
budeme dosahovat jesté lepsich vysledkd s maximalnim vyuzitim synergic-
kého potencidlu a Uspory vydaju.

VYHLED DO ROKU 2003

Nepfiznivy vyvoj ekonomiky v loriském a pfedloriském roce ndm pfipomenul
jak citlivy maze financni sektor byt. Diky stfizlivé investi¢ni politice jsme se
viak vyhnuli rizikdm plynoucim z turbulenci na finan¢nich trzich. Na druhé
strané mé naplriuje optimismus, Ze na prahu vstupu do Evropské unie bude

i ING schopna Uspésné fungovat v novych podminkach.

Integrace ceskych a slovenskych obchodnich aktivit v rdmci skupiny i pre-
chod ke spolecné znacce jsou pred dokoncenim. V souvislosti s nadchéazeji-
ci penzijni a danovou reformou na Slovensku chceme rozsifit nase plsobe-
ni na tomto trhu i v oblasti dichodového zabezpeceni, kde v dohledné
dobé ocekavame udéleni prislusné licence. Navic predpokladame ve druhé
poloviné roku 2003 uvedeni otevienych podilovych fondd na tento trh.

V obou zemich se budeme soustfedovat na zlepseni nasich sluzeb a profe-
sionalni pfistup ke stavajicim i potencidlnim klientim. Budeme tvrdé praco-
vat na posileni nasich pozic na obou trzich a na zvyseni vynost ku prospé-
chu nasich klientd i spole¢nosti.
)' 3 I
Ron van Oijen

Predseda vykonné rady ING pro Ceskou a Slovenskou republiku
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L
. O ING

Profil

ING Group je globalni finan¢ni instituce nizozemského pavodu, ktera puso-
bi v oblastech pojistovnictvi, korporatniho a institucionalniho bankovnictvi
a spravy aktiv. Své sluzby nabizi vice nez 60 miliondm individualnich a firem-
nich klientd. S poc¢tem zaméstnancl prevysujicim 110 000 osob zastfesuje
siroké spektrum znamych spolec¢nosti, které vystupuji pod znackou ING.

Klicem k Uspéchu ING je jeji obchodni filozofie ,click-call-face”. Prostred-
nictvim flexibilni kombinace internetu, kontaktnich center, obchodnich
zastupcl a pobocek nabizi ING v3e, co dnesni klienti ocekavaji: neomezeny
pristup, nejvyssi miru pohodli, okamzité a peclivé vyfizeni poZzadavkd, osob-
ni poradenstvi, na miru sita feseni a Umérné ceny.

Poslani

Poslanim ING je byt vedoucim globdinim ivovativnim poskytovatelem financ-
nich sluzeb s nizkymi ndaklady, ktery se orientuje na zékaznika a své sluzby
poskytuje prostfednictvim distribu¢nich kanalt uprednostriovanych klientem
na trzich, kde mtze ING vytvofit hodnotu.

Strategie
Strategie ING je zaméfena na poskytovani co nejkvalitnéjsich sluzeb klien-
tdm a na dosazeni stabilniho rlstu pfi udrzovani vysoké drovné rentability.
Finan¢ni potencial ING Group, velka skala produktl a sluzeb, inovativni pii-
stup, razné zdroje pfijmd a vhodné rozlozeni rizik jsou zakladem stability
a rstu ING.
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Profil
spolecnosti

ING GROUP CELOSVETOVE

ING Group vznikla v roce 1991 propojenim bankovni skupiny NMB Post-
bank Groep a nejvétsi holandské pojistovny Nationale-Nederlanden. Spo-
le¢né ambice a pfibuzné korfeny obou instituci daly vzniknout spolecnosti
pod ndzvem Internationale Nederlanden Group. Brzy se v3ak ve finan¢nich
kruzich rozsitilo oznaceni ING. Spole¢nost na to reagovala zménou statu-
tarniho ndzvu na ING Groep N.V.

Od svého vzniku prozila ING Group desetileti rychlé expanze. Spole¢nost se
rozristala zejména pfirozenou cestou, tj. ziskdvanim novych klientd, ale
vyznamné trzni podily ziskala také diky nékolika objemnym mezinarodnim
akvizicim. K tém nejvétsSim patfi akvizice investicni banky a spravce aktiv
Barings v roce 1995, americké pojistovny Equitable of lowa Companies
v roce 1997, belgické Bank Brussels Lambert v lednu 1998, némecké BHF-
Bank v roce 1999, americkych pojistovacich obrd ReliaStar, Aetna Financial
Services a Aetna International v roce 2000, polské Bank Slaski a mexické
pojistovny Seguros Comercial America v roce 2001.

ING je zndmd svym inovativnim pfistupem k potfebam klientl pfi posky-
tovanim integrovanych sluzeb v oblastech pojistovnictvi, bankovnictvi
a spravy aktiv. Od ostatnich financnich instituci se odliSuje také Uspésnym
plsobenim v oblasti Zivotniho pojisténi v rozvijejicich se ekonomikach,
jako jsou napf. Jizni Korea, Tchajwan, Madarsko, Polsko, Mexiko a Chile.
Dalsi specializaci je ING Direct - internetovy a direct marketingovy koncept
retailového bankovnictvi, diky kterému slavi Uspéchy v jiz vyspélych eko-
nomikach. ING vynikd rovnéz unikatnim programem Employee Benefits,
jehoz podstatou je uceleny program zaméstnaneckych vyhod mimo kla-
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sické mzdové odménovani, jako jsou napfiklad penzijni plany a motivac¢ni
pojisténi, ktery nabizi spolecnost vétsim ¢i mensim podnikim a jejich
zameéstnancdm.

ING Group N.V. je kétovana na burze v Amsterdamu. Je vlastnikem viech
akcif ING Bank N.V. a ING Verzekeringen N.V. V3echny ¢innosti v oblasti
bankovnictvi, pojistovnictvi a spravy aktiv jsou v¢lenény do téchto dvou spo-
le¢nosti. Tato struktura je podminéna nizozemskym pravnim fadem, ktery
vyzaduje oddéleni bankovnich a pojistovacich aktivit. ING Verzekeringen
N.V. je jedinym vlastnikem své dcefinné spole¢nosti ING Continental Europe
Holdings B.V. se sidlem v Haagu, kterd je 100% vlastnikem akciovych spo-
le¢nosti ve stfedni a vychodni Evropé - v Ceské republice, na Slovensku,
v Madarsku, Polsku a Rumunsku.

SPOLECNA GLOBALNI ZNACKA ING

ING do nedédvna vystupovala jako skupina zastfesujici vice samostatnych
spole¢nosti, z kterych kazda pusobila pod vlastnim jménem a s vlastnim
logem. Nékteré z téchto znacek byly zndmé po celém svété, jiné mély spise
regionalni plisobnost. S postupnym rozsifovanim v minulych letech na sku-
pinu s celosvétovou plsobnosti vznikla potfeba spolecné silné znacky.

Silna znacka je dllezitou firemni soucasti, kterd mize vyznamné prispét ke
zvySovani hodnoty akcii a tudiz celé spolecnosti. V soucasné dobé procha-
zime procesem transformace ke spolecné globaini a jasné rozpoznatelné
znacce - ING. Nasim cilem je dosdhnout, aby lidé vnimali ING jako spole¢-
nost nabizejici origindIni feseni finan¢nich potreb svych klientd.
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Profil
spolecnosti

Na rozdil od vétsiny nasich konkurentd nabizime dokonale integrované sluz-
by v oblastech pojistovnictvi, bankovnictvi a spravy aktiv. Silna svétova znac-
ka zvy3uje povédomi o skupiné ING, o tom co nabizime a co za nami stoji.
Je vizitkou, podle které nas klienti pozndvaji a diky které k ndm pfistupuiji.

Silnd znacka ndm rovnéz pomaha ziskat ty nejlepsi zaméstnance, ktefi do-
kazi nejlépe splnit potfeby a ocekavani nasich zakaznikld. Jednim z nasich
hlavnich cilt je maximalné vyuzivat synergicky potencial v rdmci celé skupi-
ny. Globalni znacka je spojujicim ¢lankem a dikazem toho, ze skupina je
vétsi nez souhrn vsech jejich soucasti.

ING V CESKE REPUBLICE

V Ceské republice je mozné setkat se s oranzovym lvickem, symbolem ING,
od roku 1991, a to prostiednictvim prazské pobocky banky ING (tehdy jesté
pod ndzvem Internationale Nederlanden Bank). O rok pozdéji vstoupila na
Cesky trh Zivotni pojistovna Nationale-Nederlanden. Akvizici Pramyslového
penzijniho fondu v roce 1995 rozsifila ING svou nabidku o penzijni pfipojis-
téni. V soucasnosti skupina nabizi Sirokou 3$kdlu produktl pro drobné
i firemnf klienty v oblastech pojistovnictvi, bankovnictvi a spravy aktiv.

Sluzby pro firemni klientelu

Firemni klientele nabizi ING celou fadu sluzeb komer¢niho a investi¢niho
bankovnictvi, jako napriklad pujcky, cash management, treasury, leasing
a podobné. Pro mnohé firmy je zajimava i moznost ziskat uceleny pro-
gram zaméstnaneckych vyhod, pomoci kterého mohou zvysit loajalitu
i motivaci svych zaméstnanct. Komplexni program , usity na miru” klien-
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tovi zahrnuje Siroké spektrum vyhod, a to jak pro fadové zaméstnance tak
pro vrcholovy management.

Sluzby pro drobnou klientelu

Snahou spole¢nosti ING je pomoci soukromym osobam dosdhnout jejich
finan¢nich cild s ohledem na jejich pfijmy a vydaje i neustdle se ménici
potfeby. Odborné kvality a profesionalni pfistup osobnich poradct dopl-
fuje Siroké portfolio produktl pro individualni klientelu - od Zivotniho

Profil

spolecnosti

pojisténi, pfes penzijni pfipojisténi az ke sporeni ¢i investicim do otevre-
nych podilovych fondd.

Pojistovna

ING vstoupila na doméci trh v ¢ervnu 1992 a jako prvni zahrani¢ni pojistov-
na obdrzela licenci k provozovani pojistovacich sluzeb v Ceské republice,
tehdy je$té pod znackou Nationale-Nederlanden. Od roku 1998 nabizi
kromé Zivotniho také zdravotni pojisténi. Jako druhd nejvétsi zivotni pojis-
tovna v zemi pokryvd ING pfiblizné 14 procent trhu.

Od roku 2000 nabizi ING klientdm unikatni koncept osobniho financ¢niho
planovani. Na rozdil od vétsiny konkurentd poskytuje klientdm komplexni
reseni finan¢ni situace a zajisténi vdech momentélnich a budoucich potreb.
Na zdkladé podrobné finan¢ni analyzy doporuci poradci klientdm nejvhod-
néjsi feseni tak, aby byli v budoucnu finan¢né zajisténi.

V roce 2002 presahlo predepsané pojistné ING 4,8 miliardy korun, objem
aktiv ve spravé byl vétsi nez 18,5 miliardy korun.

Penzijni fond

Penzijni fond ING, pdvodné Pramyslovy penzijni fond, zahdjil ¢innost 1. brez-
na 1995. Pod hlavickou spolecnosti ING se vypracoval mezi nejvétsi a nejvy-
znamnéjsi hrace na trhu penzijniho pfipojisténi. V roce 2002 mél fond vice nez
260 tisic klient(. Stale vétsi pocet zaméstnavatell vyuziva penzijni pfipojisténi
u ING jako motivacni nastroj pro své zaméstnance. Na zakladé rozhodnuti
valné hromady bylo klientim pfipsédno za rok 2002 zhodnoceni dle metodiky
Asociace penzijnich fond CR ve vy3i 4,1 %, coZ patii mezi nejvy3si Urovné
zhodnoceni mezi doméacimi fondy.
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Banka

Prazska pobocka bankovni divize ING v soucasnosti poskytuje komplex inte-
grovanych sluzeb komer¢niho a investi¢niho bankovnictvi. Nasimi klienty
jsou zejména velké a financné silné domaci i zahrani¢ni podniky, ale i fyzic-
ké osoby.

Banka ziskala za své sluzby v oblastech korpordtniho, instituciondiniho
klad cena ,Nejlep3i mezinarodni banka v Ceské republice” v letech 1998
a 1999 (casopis Central European /vydavatelstvi Euromoney) a ¢tyfndsob-
né ocenéni TMI Award for Excellence jako ,Nejlepsi Cash Manager ve
stfedni Evropé” v letech 1999 az 2002 (c¢asopis Treasury Management
International).

Employee Benefits

Stdle vice spole¢nosti si uvédomuje, Ze lidé jsou jejich nejcennéjsi devizou.
Z toho ddvodu svym zaméstnanciim ¢im dal castéji nabizeji kromé financ-
niho ohodnoceni také fadu dalsich vyhod, napfiklad pfispévky na penzijni
pfipojisténi, zivotni a zdravotni pojisténi, thradu mzdy v dobé nemoci nad
rdmec zakonem stanoveného minima.

Na zdkladé mnohaletych zku3enosti v oblastech Zivotniho pojisténi
a dlchodového zabezpecleni uvedla ING jako prvni na domdaci trh uceleny
a flexibilni program zaméstnaneckych vyhod pod nazvem Employee Bene-
fits. Komplexni program ,usity na miru” klientovi zahrnuje Siroké spekt-
rum vyhod, a to jak pro fadové zaméstnance, tak pro vrcholovy manage-
ment. Nabidka, kterd se neustdle rozsifuje, zahrnuje napfiklad Zivotni
a soukromé zdravotni pojisténi a penzijni pfipojisténi.
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Profil
spolecnosti

ING NA SLOVENSKU

ING zahdjila své aktivity v roce 1991 tehdy jesté na cCeskoslovenském trhu.
Od té doby se rozrostla na velkou rodinu spole¢nosti nabizejicich celou fadu
produkt v oblastech bankovnictvi, pojistovnictvi a spravy aktiv. Sluzby
v oblastech firemniho, investi¢cniho a komer¢niho bankovnictvi poskytuje
bratislavskd pobocka banky ING (obchodni nazev ING BANK N. V., pobocka
zahrani¢ni banky). V oblasti pojistovnictvi hraje na slovenském trhu vyznam-
nou roli zivotni pojistovna ING (obchodni nazev Nationale-Nederlanden
poistovna, a. s.).

Pojistovna
Ke konci roku 1995 se Vykonna rada ING Group rozhodla vstoupit na slo-
vensky pojistny trh. Jiz zacatkem roku 1996 jsme se pustili do budovani spo-

le¢nosti na , zelené louce” a z rozvijejici se pojistovny se ndm podafrilo vybu-
dovat vyspélou spole¢nost produkujici zisk.

Nasim klienttim chceme poskytovat komplexni finan¢ni sluzby s dirazem na
feseni v oblasti finan¢niho zabezpeceni. Nasim cilem je stat se nejkvalitnéj-
si Zivotni pojistovnou na Slovensku, coz dokazuje i uvadéni novych jedinec-
nych produktt na slovensky trh.

V roce 2002 zivotni pojistovna ING prekrocila magickou hranici 150 tisic
smluv. Za Sest let ptsobeni pojistovny ING na Slovensku nasi klienti oceriuji
predevsim vysokou kvalitu prace nasich finan¢nich poradct a osobnf p¥istup
v dobé trvani pojistné smlouvy. Spolec¢nost pfi tradi¢nich produktech Zivot-
niho pojisteni zacala jako prvni nabizet svym klientdim také Investi¢ni zivot-
ni pojisténi a pojistny produkt treti generace Garantované Zivotni pojisténi.
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Profil
spolecnosti

S velkym zdjmem klientd se setkal produkt zaméfeny predeviim na déti,
Détské investi¢ni pojisténi. Tento produkt vhodné kombinuje Urazové pojis-
téni se Sirsi pojistnou ochranou a spofenim. Spolu s mnozZstvim atraktivnich
pfipojisténi, se dafi spolecnosti plnit zdvazek pfinaset inovativni feseni
postavené na neustadlém monitorovani ménicich se potreb svych klientd.

Banka

Banka ING je prvni pIné funk¢ni pobockou zédpadoevropské banky, registro-
vanou ve Slovenské republice. Zaméruje se na poskytovani sluzeb pro dce-
finé spole¢nosti a spole¢né podniky zahrani¢nich firem, slovenské strategic-
ké, exportné orientované podniky, firmy z oblasti energetiky, financ¢ni
instituce a statni sektor. V roce 2001 uvedla na trh svdj prvni retailovy ban-
kovni produkt — ING Konto. Tento produkt spojuje ¢tyfi vyrazné vyhody pro
drobné klienty — vysoka urokovd mira, nulové poplatky, zddnd vazanost,
maximalni flexibilita v bance s nejvyssim ratingem na Slovensku.

Employee Benefits

Soucasné legislativni prostfedi umoznuje firmam nabidnout svym zamést-
nancdm rizné socialni a finanéni vyhody. Zivotni pojistovna ING pfichazi na
Slovensko s novym konceptem sluzeb pro zaméstnavatele z fad firem, orga-
nizaci, statnich instituci a organ( statni spravy (tedy pro tzv. korporatni klien-
telu). V rdmci konceptu Employee Benefits nabizi ,na miru Sity” program
zaméstnaneckych vyhod pro kazdého zaméstnavatele. Pri tvorbé nabidky pro
korporétni klientelu jsou vychodiskem jednotlivé produkty ING.
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. Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodni nazev:
ING Management Services, s.r.o.

Pravni forma:
Spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo spolecnosti:
Nadrazni 344/25, 150 00 Praha 5, Ceska republika

Datum vzniku:
4. prosince 1995

Vlastnik spole¢nosti:
ING CONTINENTAL EUROPE HOLDINGS B.V.,
Strawinskylaan 2631, 1077, ZZ Amsterdam, Nizozemské kralovstv{

Auditor:
KPMG Ceské republika, s.r.o.
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ORGANY SPOLECNOSTI
Jednatelé:

Johannes Jacobus Theodoor van Oijen
Ing. Renata Mrazova

Ing. Karel Fila

Pavel Matousek (od 12. prosince 2002)

Zprava dale obsahuje nasledujici dokumenty:

e Zprava o vztazich mezi IMS a propojenymi osobami
¢ Vysledky hodpodareni spole¢nosti

e Priloha ucetni zavérky
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Zprava o auditu pana

PRO SPOLECNIKA SPOLECNOSTI
ING Management Services, s.r.o.

Na zékladé provedeného auditu jsme dne 10. dubna 2003 vydali o Ucetni
zavérce, kterd je soucasti této vyro¢ni zpravy, zpravu nasledujictho znéni:

.Provedli jsme audit pfilozené tGcetni zavérky spolecnosti ING Management
Services, s.r.o. k 31. prosinci 2002. Za Ucetni zavérku je odpovédny statu-
tarni organ spolecnosti. Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé auditu
vyrok o této Ucetnf zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a auditorskymi
smérnicemi Komory auditort Ceské republiky. Tyto smérnice pozaduji, aby-
chom audit napldnovali a provedli tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu,
Ze UcCetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybé-
rové ovéfeni podkladl prokazujicich udaje a informace uvedené v ucetni
zavérce. Audit rovnéz zahrnuje posouzeni pouzitych Ucetnich zéasad
a vyznamnych odhadl ucinénych spole¢nosti a zhodnoceni celkové prezen-
tace Ucetni zavérky. Jsme presvédceni, Ze provedeny audit poskytuje primé-
feny podklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Podle naseho nédzoru Ucetni zavérka podava ve viech vyznamnych ohledech
vérny a poctivy obraz aktiv, zavazku, vlastniho kapitdlu a finan¢ni situace
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spole¢nosti ING Management Services, s.r.o. k 31. prosinci 2002 a vysledku
hospodareni za 2002 v souladu se zdkonem o Ucetnictvi a pfislusnymi pred-
pisy Ceské republiky.”

Ovéfili jsme téZ soulad ostatnich financnich informaci uvedenych v této
vyro¢ni zpravé s auditovanou Ucetni zavérkou. Podle naseho nazoru jsou
tyto informace ve viech vyznamnych ohledech v souladu s ndmi ovéfenou
Ucetni zavérkou.

Za Uplnost a spravnost zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami odpo-
vida statutdrni orgdn spolecnosti. Nasi odpovédnosti je ovéfit spravnost
Udajl uvedenych ve zpravé. Nezjistili jsme zadné skutecnosti, které by ndas
vedly k ndzoru, Ze zprava obsahuje vyznamné nespravnosti.

V Praze, dne 25. ¢ervence 2003
wene Gl nga KL B/ 4}%%
dvitkovsky

KPMG Ceské republika Audit, spol. s r.o. Ing. Pavel Z
Osvédceni ¢islo 71 Osvédceni ¢islo 69
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Zprava jednateli

ING Management Services, s. r. o. (,IMS")

o vztazich mezi IMS a propojenymi osobami za rok 2002;
dle § 66a odst. (9) z.¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku,
v platném znéni,

ING Management Services, s. . 0.

Nadrazni 344/25

150 00 Praha 5 - Smichov

ICO: 64573729

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vlozka 41 678

1. UvOoD

Osobami propojenymi s IMS jsou:

1. ING Continental Europe Holdings, B.\V. se sidlem Strawinskylaan
2631, 1077 ZZ Amsterdam, zapsand v Obchodnim rejstriku Obchodni a pri-
myslové komory pro Amsterdam pod spisovou znackou 33002024, jenz je
jedinym zakladatelem a spole¢nikem IMS (,,Ovladajici osoba”).

2. Nationale-Nederlanden pojistovna, a. s., se sidlem Praha 1,
U Pra3né brany 1, ICO 25 70 38 38, zapsana v obchodnim rejstiiku vede-
ném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 5603 (,NN"), jejimz jedi-
nym zakladatelem a akcionafem je Ovladajici osoba.

3. ING Penzijni fond, a. s., se sidlem Praha 5, Nadrazni 344/25, ICO 63
07 80 74, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil B, viozka 3019, (,PF"), jejimz jedinym zakladatelem a akcio-
néfem je Ovladajici osoba.
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4. ING INTERINVEST, s. r. 0., v likvidaci, se sidlem Praha 5 — Smichov,
Nadrazni 344/25, PSC 150 00, ICO 26 20 32 43, zapsana v obchodnim rej-
stfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 79398 (,,Interin-
vest”), jejimz jedinym zakladatelem a spole¢nikem je Ovladajici osoba.

5. Nationale-Nederlanden poistovia, a. s., se sidlem Jesenského ul.
¢. 4/C, Bratislava, PSC 811 02, Slovenska republika, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Okresnim soudem Bratislava | v Bratislavé, oddil Sa, vloz-
ka ¢. 1095/B (,NN SR"), jejimz jedinym zakladatelem a akcionafem je Ovla-
dajici osoba.

6. ING Nederlanden Asigurari de Viata S.A: headquarters in Bucha-
rest, 1-5 Costache Negri Street, district 5, Romania, ICO 9100488 (,NN
Rumunsko”), jejimz jedinym zakladatelem a akcionafem je Ovladajici osoba.

2. VZTAHY MEZI OVLADAIJICi 0SOBOU A IMS:
Ovladajici osoba:

a) poskytovala v u¢etnim obdobi 2002 IMS sluzby v oblasti organiza¢niho,
ekonomického, pravniho a darového poradenstvi a podpory, fizeni infor-
macnich technologii a lidskych zdrojd, strategického plédnovéni a rozvoje,
finan¢ni kontroly a komunikace vcetné externi komunikace, za které IMS
platila Ovladajici osobé ctvrtletné ¢astky kalkulované na zakladé rozpocto-
vanych a skute¢nych nakladd vynalozenych Ovladajici osobou a

b) fakturovala IMS aroky ze zévazka vaci Ovladajici osobé vzniklych v pred-
chozich Ucetnich obdobich.

Déle pak v souladu s internim programem rekvalifikace a odborného rdistu zamést-
nancll IMS fakturovala Ovladajici osoba IMS v daném Ucetnim obdobi skutecné
néklady vzniklé na strané Ovladajici osoby v souvislosti s provozem ING Business
School a pobytd/skoleni zaméstnancC IMS u Ovladajici osoby v Holandsku.
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Kromé vyse uvedeného nedoslo mezi IMS a Ovladajici osobou k Zadnym
jinym vzdjemnym plnénim, nebyly rovnéz ucinény zadné jiné pravni tkony
v zajmu Ovladajici osoby. IMS a Ovladajici osoba nepfijaly v icetnim obdo-
bi 2002 z4dna jind opatfeni v zadjmu nebo na popud Ovladajici osoby.

3. VZTAHY MEZI IMS a NN

IMS zajistovala pro NN v ucetnim obdobi 2002 na smluvnim
zakladé nasledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovéni sluzeb (podepsané 15. 10. 2001) a jejich
dodatkd ¢. 1 (U¢inného pocinaje 1. 1. 2002) a ¢. 2 (Uc¢inného pocinaje
1.7.2002 2002) zajistovala IMS pro NN placené sluzby v oblasti marketin-
gu a statistického zpracovani klientskych a jinych informaci v klientském
centru Orange House ING Oranzovy dim. Poskytovani sluzeb dle této
smlouvy bylo ukonc¢eno dohodou s Ucinnosti ke dni 31. 8. 2002.

b) Na zékladé Smlouvy o poskytovani sluzeb (s G¢innosti po¢inaje 1. 11. 2000)
zajistovala IMS pro NN kompletni vedeni mzdové a persondlni agendy
a poskytovala softwarové sluzby v souvislosti se systémy FEIS a ELANOR.
IMS za tyto sluzby fakturovala mési¢né NN sjednané castky. K této smlouvé
byl sjednén Dodatek ¢. 1 (U¢inny pocinaje 1. 12. 2001), dle kterého se IMS
zavazala poskytovat pro NN dalsi sluzby v souvislosti s vedenim Ucetni agen-
dy portfolia cennych papirl a provadét souvisejici administrativni prace
vCetné provozu systému TOPAS. Poskytovani sluzeb dle této smlouvy bylo
ukon¢eno dohodou s Uc¢innosti ke dni 31. 8. 2002.

¢) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (podepsané 4. 2. 1999) a jejich dodatk( ¢. 1
(Gcinného pocinaje 1. 6. resp. 1. 9. 2000) a ¢. 2 (U¢inného pocinaje 1. 1. 2001)
zajistovala IMS pro NN v daném Ucetnim obdobi technickou podporu informac-
nich systémd, mistnich siti, persondlnich pocitact a software. Poskytovani sluzeb
dle této smlouvy bylo ukonc¢eno dohodou s Ucinnosti ke dni 31. 8. 2002.
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d) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (s Ucinnosti pocinaje 1. 9.2002) a jeji-
ho dodatku ¢. 1 (G¢inného pocinaje 1. 11. 2002) poskytovala IMS pro NN
sluzby souvisejici s kontaktnim centrem a klientskym centrem ING Oranzo-
vy dim, déle sluzby v oblasti IT, marketingu, vedeni mzdové a personalni
agendy, Ucetnictvi, controllingu, pojistné matematiky, interniho auditu, sko-
leni, zpracovani a spravy pojistnych produktd a smluy, tisku a archivace, pfi-
¢emz za tyto sluzby platila NN IMS sjednanou ¢astku.

e) Dle Smlouvy o poskytovani manazerskych sluzeb (s ucinnosti poc¢inaje
1. 9. 2002) a jejiho dodatku ¢. 1 (uc¢inného pocinaje 1. 11. 2002) poskyto-
vala IMS pro NN asistenci a poradenstvi v oblasti fizeni a v oblasti organi-
zacnich, administrativnich a ostatnich souvisejicich sluzeb, pricemz za tyto
sluzby platila NN IMS sjednanou ¢astku.

f) Dle Smlouvy o podndjmu a o sluzbach s tim spojenych (podepsané
30. 12. 2000) ve znéni dodatku ¢. 2 pozménujiciho pilohy ¢. 1 a 2 (Gcin-
ného od 1. 1. 2002), jenZ nahrazuje pfedchozi dodatkek, a ve znéni dodat-
ku ¢. 3 (G¢inného od 1. 7. 2002) IMS poskytovala v uc¢etnim obdobi 2002
NN podndjem kanceldfskych prostor a souvisejici sluzby, pficemz za tento
podnajem a souvisejici sluzby NN platila IMS sjednanou ¢astku.

g) Na zakladé dohody o spolupraci — Management Trainee Program (s U¢in-
nosti pocinaje 1. 9. 2001) a jejiho dodatku (s Ucinnosti pocinaje 1. 9. 2002)
se NN Ucastnila programu Management Trainees organizovaného IMS. NN
se podilela na Uhradé nékladd vzniklych IMS v souvislosti s timto progra-
mem v souladu s pravidly stanovenymi v této dohodé.

IMS dale fakturovala NN v ucetnim obdobi 2002 ¢astky odpovidajici nakla-
diim za material a sluzby poskytovanych externimi dodavateli. Slo o pfipa-
dy, kdy IMS bylo pfijemcem sluzby resp. materidlu od externiho dodavatele,
ale tato sluzba nebo material byly urc¢eny pro NN.
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NN zajistovala pro IMS nasleduijici :

a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (podepsané 20. 12. 2000) zajistovala
NN pro IMS sluzby spojené s vyuzivanim frankovaciho stroje ve vlastnictvi
NN a

b) bezhotovostni podavéni zasilek pro IMS, pticemz NN nésledné fakturo-
vala IMS tyto skute¢né vynalozené naklady.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi IMS a NN k Zadnym jinym vzdjemnym
plnénim. Ze strany IMS nebyly rovnéz ucinény zadné pravni ukony v zajmu
NN a naopak. IMS a NN nepfijaly ani neuskutecnily v Ucetnim obdobf 2002
7adna jind opatfeni v zdjmu nebo na popud NN.

4. VZTAHY MEZI IMS a PF

IMS zajistovala pro PF na smluvnim zakladé nasledujici ¢innosti:
a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (podepsané 2. 1. 2001) zajistovala IMS pro
PF sluzby souvisejici s instalaci a provozem informacnich technologii. Poskytovani
sluzeb dle této smlouvy bylo ukonceno dohodou s Ucinnosti ke dni 31. 8. 2002.
b) Dle Smlouvy o poskytovéni softwarovych sluzeb a vedeni Gcetnictvi
(U¢inné pocinaje 1. 12. 2001) zajistovala IMS pro PF vedeni Ucetni agendy
portfolia obsahujici evidenci cennych papir a souvisejici softwarové sluzby
spojené se systémem TOPAS. Poskytovani sluzeb dle této smlouvy bylo
ukonceno dohodou s ucinnosti ke dni 31. 8. 2002.

¢) Na zékladé Smlouvy o poskytovani sluzeb (podepsané 15. 10. 2001)
a jejich dodatkd ¢. 1 (U¢inného pocinaje 1. 1. 2002) a ¢. 2 (uc¢inného poci-
naje 1. 7. 2002) zajistovala IMS pro PF placené sluzby v oblasti marketingu
a statistického zpracovani klientskych a jinych informaci v klientském cent-
ru Orange HouseIlNG Oranzovy ddm. Poskytovani sluzeb dle této smlouvy
bylo ukonceno dohodou s Uc¢innosti ke dni 31. 8. 2002.
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d) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (podepsané 30.11. 2000) zajistovala
IMS pro PF sluzby v oblasti Open Image and Workflow, podpory produkce
a archivace dat. Poskytovani sluzeb dle této smlouvy bylo ukonc¢eno doho-
dou s Uc¢innosti ke dni 31.8.2002.

e) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (podepsané 15. 12. 1995) zajistovala
IMS pro PF rlizné Ucetnické sluzby. Smlouva byla posléze ménéna dodatky -
—¢. 1 (podepsany 26. 4. 1996), ¢. 2 (podepsany 19. 12. 1997), ¢. 3 (Ucin-
ny pocinaje 1. 6. 2000 resp. 1. 11.2000) a ¢. 4 (U¢inny pocinaje 1. 1.2001),
pficemz posledné uvedeny dodatek rozsifuje rozsah sluzeb poskytovanych
IMS o zastupovani PF pfi jedndnich se spravcem dané a marketingové sluz-
by. Poskytovani sluzeb dle této smlouvy bylo ukonéeno dohodou s tGc¢innos-
ti ke dni 31. 8. 2002.

f) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (s G¢innosti poc¢inaje 1. 9. 2002) a jeji-
ho dodatku ¢. 1 (G¢inného pocinaje 1. 11. 2002) poskytovala IMS pro PF
sluzby souvisejici s kontaktnim centrem a klientskym centrem ING Oranzo-
vy diim, dale sluzby v oblasti IT, marketingu, vedeni mzdové a persondlni
agendy, Ucetnictvi, controllingu, pojistné matematiky, interniho auditu, $ko-
lenf, zpracovani a spravy smluv penzijniho pripojisténi, tisku a archivace, pfi-
¢emz za tyto sluzby platil PF IMS sjednanou ¢éstku.

g) Dle Smlouvy o poskytovani manazerskych sluzeb (s u¢innosti po¢inaje
1.9.2002) a jejiho dodatku ¢. 1 (G¢inného pocinaje 1. 11. 2002) poskyto-
vala IMS pro PF asistenci a poradenstvi v oblasti fizeni a v oblasti organi-
zacnich, administrativnich a ostatnich souvisejicich sluzeb, pficemz za tyto
sluzby platil PF IMS sjednanou castku.

h) Dle Smlouvy o podndmu a o sluzbach s tim spojenych (podepsané
30. 12. 2000) ve znéni dodatku ¢. 2 pozménujiciho pfilohy ¢. 1 a 2 (Ucin-
ného od 1. 1. 2002), jenz nahrazuje pfedchozi dodatkek, a ve znéni dodat-
ku ¢. 3 (4¢inného od 1. 7. 2002) poskytovala v Gcetnim obdobi 2002 IMS
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spole¢nosti PF podnajem kanceldrskych prostor a souvisejici sluzby, pficemz
za tento podnajem a souvisejici sluzby platil PF sjednanou castku IMS.

i) Na zakladé dohody o spolupraci — Management Trainee Program (s G¢in-
nosti pocinaje 1. 9. 2001) a jejiho dodatku (s Ucinnosti pocinaje 1. 9. 2002)
se PF Ucastnil programu Management Trainees organizovaného IMS. PF se
podilel na Uhradé nakladd vzniklych IMS v souvislosti s timto programem
v souladu s pravidly stanovenymi v této dohodé.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi IMS a PF k zadnym jinym vzajemnym
plnénim. Ze strany IMS nebyly rovnéz ucinény zadné pravni Ukony v zdjmu
PF a naopak. IMS a PF nepfijaly ani neuskutecnily v Gcetnim obdobi 2002
73dna jina opatreni v zajmu nebo na popud PF.

5. VZTAHY MEZI IMS a INTERINVESTEM

IMS zajistovala pro Interinvest na smluvnim zakladé tyto cinnosti:
a) Dle Smlouvy o podndjmu a o sluzbach s tim spojenych (podepsané
30. 12. 2000) ve znéni dodatku pozménujiciho pfilohy ¢. 1 a 2 (Uc¢inného
od 1. 1. 2001), jenz nahrazuje predchozi dodatky, poskytovala IMS v tcet-
nim obdobi 2002 Interinvestu podnajem kanceldfskych prostor a souvisejici
sluzby, pficemz za tento podndjem a souvisejici sluzby platil Interinvest IMS
sjednanou ¢astku. Z dlvodl ukonceni ¢innosti Interinvestu bylo poskytova-
ni téchto sluzeb ukonceno dohodou ke dni 30. 6. 2002.

b) Dle Smlouvy o poskytovéni sluZeb (s G¢innosti pocinaje 1. 11. 2000)
a jejich dodatkd ¢. 1 (u¢inného pocinaje 1. 5. 2002) a ¢. 2 (uc¢inného poci-
naje 1. 7. 2002) zajistovala IMS pro Interinvest v daném Ucetnim obdobf
technickou podporu informacnich systému, mistnich siti, personalnich poci-
tac¢l a software. Z divodl ukoncenf ¢innosti Interinvestu bylo poskytovéani
téchto sluzeb ukonc¢eno dohodou ke dni 30. 6. 2002.
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) Dle Smlouvy o poskytovéni sluZeb (s G¢innosti pocinaje 1. 11. 2000) zajis-
tovala IMS pro Interinvest kompletni vedeni mzdové a persondlni agendy
a poskytovala softwarové sluzby v souvislosti se systémy FEIS a ELANOR.
IMS za tyto sluzby fakturovala mésicné Interinvestu sjednané castky.
Z dlvodl ukonceni ¢innosti Interinvestu bylo poskytovani téchto sluzeb
ukon¢eno dohodou ke dni 31. 8. 2002.

d) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (s G¢innosti po¢inaje 1. 9. 2002) a jeji-
ho dodatku ¢. 1 (G¢inného pocinaje 1. 11. 2002) poskytovala IMS pro Inte-
rinvest sluzby v oblasti IT, Ucetnictvi, controllingu a interniho auditu, pfi-
¢emz za tyto sluzby platil Interinvest IMS sjednanou ¢astku.

e) Dle Smlouvy o poskytovani manazerskych sluzeb (s uc¢innosti po¢inaje
1.9.2002) a jejiho dodatku ¢. 1 (G¢inného pocinaje 1. 11. 2002) poskyto-
vala IMS pro Interinvest asistenci a poradenstvi v oblasti fizeni a v oblasti
organizacnich, administrativnich a ostatnich souvisejicich sluzeb, pficemz za
tyto sluzby platil Interinvest IMS sjednanou castku.

f) Na zaklad& dohody o spolupraci — Management Trainee Program (s ucin-
nosti pocinaje 1. 9. 2001) se Interinvest Ucastnil programu Management
Trainees organizovaného IMS. Interinvest se podilel na Uhradé nékladd
vzniklych IMS v souvislosti s timto programem v souladu s pravidly stanove-
nymi v této dohodé.

IMS dale fakturovala Interinvestu v Uc¢etnim obdobi 2002 ¢astky odpovida-
jici nakladtim za materidl a sluzby poskytovanych externimi dodavateli. Slo
o pripady, kdy IMS bylo pfijemcem sluzby resp. materidlu od externiho
dodavatele, ale tato sluzba nebo material byly urc¢eny pro Interinvest.

Kromé vyse uvedeného nedoslo mezi IMS a Interinvest k zZadnym jinym vza-
jemnym pInénim. Ze strany IMS nebyly rovnéz ucinény zadné pravni ukony
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v zajmu Interinvestu nebo naopak. IMS a Interinvest nepfijaly ani neusku-
tecnily v icetnim obdobi 2002 Z4dna jina opatfeni v zdjmu nebo na popud
Interinvestu.

6. VZTAHY MEZI IMS a NN SR

IMS zajistovala pro NN SR v tcetnim obdobi 2002 na smluvnim
zakladé nasledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (s Gcinnosti pocinaje 1. 3. 2002)
poskytovala IMS pro NN SR sluzby v oblasti IT, marketingu, controllingu,
zpracovani a spravy pojistnych produktd a smluv, pficemz za tyto sluzby pla-
tila NN SR spolec¢nosti IMS sjednanou ¢astku.

b) Dle Smlouvy o poskytovani poradenskych sluZeb (s G¢innosti po¢inaje
2. 4.2002) poskytovala IMS pro NN SR asistenci a poradenstvi v oblasti fize-
ni a v oblasti organizacnich, administrativnich a ostatnich souvisejicich slu-
Zeb, pficemz za tyto sluzby platila NN SR spolecnosti IMS sjednanou ¢astku.
¢) Na zakladé Ramcové smlouvy o poskytovani sluzeb tykajici se Manage-
ment Trainee Programu (s Uc¢innosti pocinaje 2. 1. 2002) se NN SR Ucastni-
la programu Management Trainees organizovaného IMS. NN SR se podilela
na Uhradé nakladd vzniklych IMS v souvislosti s timto programem v souladu
s pravidly stanovenymi v této dohodé.

IMS déle fakturovala NN SR v ucetnim obdobi 2002 ¢astky odpovidajici
nakladm za material a sluzby poskytovanych externimi dodavateli. Slo
o pfipady, kdy IMS bylo pfijemcem sluzby resp. materidlu od externiho
dodavatele, ale tato sluzba nebo materidl byly ur¢eny pro NN SR.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi IMS a NN SR k zadnym jinym vzajem-
nym plnénim. Ze strany IMS nebyly rovnéz ucinény zadné pravni Ukony
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v zajmu NN SR a naopak. IMS a NN SR nepfijaly ani neuskutecnily v tGcet-
nim obdobi 2002 7adna jind opatfeni v zajmu nebo na popud NN SR.

7. VZTAHY MEZI IMS a NN RUMUNSKO

IMS zajistovala pro NN Rumunsko v ucetnim obdobi 2002 na
smluvnim zakladé nasledujici sluzby:

Dle smlouvy Consultancy Agreement (s ucinnosti pocinaje 1. 5. 2002)
poskytovala IMS pro NN Rumunsko konzultantské sluzby v oblasti prodeje
a fizeni prodeje, pficemz za tyto sluzby platila NN Rumunsko spole¢nosti
IMS sjednanou ¢astku.

Ceny za plnéni uvedend v predchozich ¢lancich 2 — 7 odpovidaly béznym
obchodnim cendm v dobé jejich sjednani.

V Praze dne 28. bfezna 2003

Renata Mrazova

jednatelka

ING Management Services, s.r.o.




. Uéetni zavérka 2002

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
K 31. PROSINCI 2002 (V TISICICH K¢)

Ucetni

zavérka 2002

Ozna¢. AKTIVA fad. BéZné ucetni obdobi Min. ucetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b 4 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f.02+03+30+57) 001 573 609 - 162 007 411 602 840 665
A. Pohleddvky za upsany vlastni kapital 002
B. Stala aktiva (F.04+12+22) 003 450 426 - 162 007 288 419 239 963
B.I.  Dlouhodoby nehmotny majetek (f.05 az 11) 004 140 255 -61610 78 645 73797
B.I.1.  Zfizovaci vydaje 005 34 - 34
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. Software 007 121 589 - 57783 63 806 48 672
4. Ocenitelna prava 008 16 976 -3793 13183 118
5. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 009
6. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 010 1656 1656 25 007
7. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 011
B.Il.  Dlouhodoby hmotny majetek (¥.13 az 21) 012 310 171 - 100 397 209 774 166 166
B.lL1.  Pozemky 013 2284 2 284 2 284
2. Stavby 014 99 080 - 6288 92 792 61 186
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 015 207 854 - 94109 113 745 101 773
4.  Péstitelské celky trvalych porostd 016
5. Z&akladni stddo a taznd zvifata 017
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 018 80
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 019 953 953 773
8.  Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 020 70
9. Opravna polozka k nabytému majetku 021
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Ucetni

zavérka 2002

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
K 31. PROSINCI 2002 (V TISICiCH KC)

Ozna¢. AKTIVA fad. BéZné ucetni obdobi Min. ucetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b 4 1 2 3 4
B.IIl.  Dlouhodoby finan¢ni majetek (¥.23 az 29) 022
B.IIIL1.  Podilové cenné papiry a podily v podnicich s rozhodujicim vlivem 023
2. Podilové cenné papiry a podily v podnicich s podstatnym vlivem 024
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 025
4. Pljcky podnikdm ve skupiné 026
5. Jiny finan¢ni majetek 027
6. Nedokonceny dlouhodoby finan¢ni majetek 028
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 029
C. Obézna aktiva (F.31+38+44+52) 030 118 774 118 774 584 894
C.I.  Zésoby (t.32 az 37) 031
C.I.L1.  Material 032
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 033
3. Vyrobky 034
4. Zvirata 035
5.  Zbozi 036
6. Poskytnuté zdlohy na zasoby 037
C.Il.  Dlouhodobé pohledavky (f.39 az 43) 038
C.II.1.  Pohledavky z obchodniho styku 039
2. Pohledavky ke spole¢niktim a sdruzeni 040
3. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem 041
4. Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 042
5. Jiné pohledéavky 043

' »
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ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

K 31. PROSINCI 2002 (V TISICICH KC)

Ucetni

zavérka 2002

Ozna¢. AKTIVA fad. BéZné ucetni obdobi Min. ucetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b 4 1 2 3 4
C.lll.  Kratkodobé pohledavky (¥.45 az 51) 044 70 949 70 949 69 741
C.II.1.  Pohledavky z obchodniho styku 045 64 071 64 071 60 822

2. Pohledavky ke spole¢niktim a sdruzeni 046

3. Socidlni zabezpecenf 047
4.  Stat - dafiové pohledavky 048 207 207 2 801

5. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem 049

6. Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 050
7. Jiné pohledavky 051 6671 6671 6118
C.IV.  Finan¢ni majetek (.53 az 56) 052 47 825 47 825 515153
C.IV.1.  Penize 053 644 644 681
2. Ucty v bankach 054 1950 1950 514 472

3. Kratkodoby finan¢ni majetek 055 45 231 45 231

4. Nedokonceny kratkodoby finan¢ni majetek 056
D. Ostatni aktiva - pfechodné Ucty aktiv (F.58+62) 057 4 409 4 409 15 808
D.I.  Casové rozligeni (f.59+60+61) 058 3639 3639 4107
D.I.1.  Naklady pfistich obdobf 059 3597 3597 1643
2. PFijmy pristich obdobi 060 42 42 2 464

3. Kursové rozdily aktivni 061
D.Il.  Dohadné ucty aktivni 062 770 770 11701
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Ucetni

zavérka 2002

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
K 31. PROSINCI 2002 (V TISICiCH KC)

Oznaé. PASIVA fdd.  Bé&Zné obdobi Minulé obdobi
a b 4 5 6
PASIVA CELKEM (F.64+82+109) 063 411 602 840 665
A.  Vlastni kapital (F.65+69+74+78+81) 064 143 752 25 342
Al Zéakladni kapital (F.66+67+68) 065 480 000 100
A1, Zakladni kapital 066 480 000 100
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 067
3. Zmény zékladniho kapitalu 068
All.  Kapitélové fondy (F.70 az 73) 069 479 900
AllLT.  Emisni azio 070
2. Ostatni kapitalové fondy 071 479 900
3. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zévazka 072
4. Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi preméndach 073
Alll.  Fondy ze zisku (F.75+76+77) 074 2 330
A1, Zakonny rezervni fond 075 2 330
2. Nedélitelny fond 076
3. Statutdrni a ostatni fondy 077
A.IV.  Vysledek hospodareni minulych let (¥.79+80) 078 - 389 480 - 477 953
A.IV.1.  Nerozdéleny zisk minulych let 079
2. Neuhrazena ztrata minulych let 080 - 389 480 - 477 953
A.V.  Vysledek hospodarenf (+/-) 081 50 902 23 295
B. Cizi zdroje  (f.83+89+96+105) 082 237 343 778 426
B.I. Rezervy (.84 az 88) 083 - 54523
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Ucetni

zavérka 2002

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU -
K 31. PROSINCI 2002 (V TISICICH KC)

Oznaé. PASIVA f4d.  B&zné obdobi Minulé obdobi
a b C 5 6
PASIVA CELKEM (F.64+82+109) 063 411 602 840 665
B.I.1.  Rezervy zdkonné 084
2. Rezerva na kursové ztraty 085
3. Rezerva na dan z pfijmu 086
4. Ostatni rezervy 087
5. Odlozeny darovy zavazek (pohledavka) 088 - 54523
B.Il.  Dlouhodobé zévazky (.90 az 95) 089 742 802
B.Il.1.  Zé&vazky k podnikdm s rozhodujicim vlivem 090 436 707
2. Zavazky k podniklim s podstatnym vlivem 091
3. Dlouhodobé prijaté zalohy 092
4. Emitované dluhopisy 093
5. Dlouhodobé sménky k uhradé 094
6. Jiné dlouhodobé zavazky 095 306 095
B.IIl.  Kratkodobé zavazky (.97 az 104) 096 291 866 35624
B.IIL1.  Zavazky z obchodniho styku 097 13 338 26 785
2. Zavazky ke spole¢niktim a sdruzeni 098
3. Zavazky k zaméstnanciim 099 6 539 4252
4. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni 100 4262 2 973
5. Stat - danové zévazky a dotace 101 7 404 1363
6. Zavazky k podniktim s rozhodujicim vlivem 102
7.  Zavazky k podniklim s podstatnym vlivem 103
8.  Jiné zavazky 104 260 323 251
B.IV.  Bankovni Gvéry a vypomoci  (F.106+107+108) 105
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Ucetni

zavérka 2002

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
K 31. PROSINCI 2002 (V TISICiCH KC)

Oznaé. PASIVA rad. Bézné obdobi Minulé obdobi
a b 4 5 6
B.IV.1.  Bankovni Gvéry dlouhodobé 106
2. Bézné bankovni Uvéry 107
3. Kréatkodobé finan¢ni vypomoci 108
C. Ostatni pasiva - pfechodné Ucty pasiv (F.110+114) 109 30 507 36 897
C.I.  Casové rozliseni (F.111+112+113) 110 39 7 041
C.I.1.  Vydaje pfistich obdobi 111
2. Vynosy pfistich obdobi 112 39
3. Kursové rozdily pasivni 113 7 041
C.Il.  Dohadné ucty pasivni 114 30 468 29 856
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Ucetni

zavérka 2002

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU
K 31. PROSINCI 2002 (V TISICiCH KC)

Oznac. TEXT cislo Skutecnost v tcet. obd.
radku sledovaném minulém
a b 4 1 2
I. Trzby za prodej zbozi 01
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02
+ Obchodni marze (¥.01-02) 03
II. Vykony  (f.05+06+07) 04 390 037 319 223
1.1, Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05 390 037 319 223
I.2.  Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 06
I.3.  Aktivace 07
B.  Vykonova spotfeba (F.09+10) 08 138 946 117 433
B.1. Spotfeba materidlu a energie 09 9 253 15 161
B.2.  Sluzby 10 129 693 102 272
+ Pfidana hodnota (f.03+04-08) 1 251 091 201 790
C.  Osobni naklady (.13 az 16) 12 162 100 110 480
C.1.  Mzdové naklady 13 118 618 80 053
C.2.  Odmeény ¢lendm organt spolecnosti a druzstva 14
C.3.  Naklady na socialni zabezpeceni 15 36 177 26 950
C.4.  Socidlni ndklady 16 7 305 3477
D. Dané a poplatky 17 115 40
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 71 557 50718
lll.  Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 326 1374
F.  ZUstatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 20 355 1440
IV.  Zuctovani rezerv a ¢asového rozliseni provoznich vynosu 21
G. Tvorba rezerv a ¢asového rozliseni provoznich nékladd 22
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU
K 31. PROSINCI 2002 (V TISICiCH KC)

Ucetni

zavérka 2002

Oznac. TEXT cislo Skutecnost v tcet. obd.
radku sledovaném minulém
a b 4 1 2
V. Zuctovani opravnych polozek do provoznich vynosut 23
H.  Zuctovéni opravnych polozek do provoznich nakladd 24
VI.  Ostatni provozni vynosy 25 1973
I. Ostatni provozni naklady 26 2 230 2478
VII.  Pfevod provoznich vynost 27
J. Prevod provoznich nakladd 28
*  Provozni vysledek hospodareni
[F.11-12-17-18+19-20+21-22+23-24+25-26+(-27)-(-28)] 29 17 033 38 008
VIIl.  Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 30
K. Prodané cenné papiry a podily 31
IX.  Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku  (¥.33+34+35) 32
IX.1. Vynosy z cennych papird a podild v podnicich ve skupiné 33
IX.2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 34
IX.3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 35
X.  Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 36 43
L. Naklady z finan¢niho majetku 37
XI. Vynosy z pfecenéni majetkovych cennych papird 38
M.  Néklady z precenéni majetkovych cennych papirt 39
Xll.  Zuctovani rezerv do finan¢nich vynost 40
N.  Tvorba rezerv na finan¢ni néklady 41
Xlll.  Zuctovani opravnych polozek do finan¢nich vynost 42
O.  Zuctovani opravnych polozek do finan¢nich nékladd 43
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Ucetni

zavérka 2002

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU
K 31. PROSINCI 2002 (V TISICiCH KC)

Ozna¢. TEXT cislo Skutecnost v ucet. obd.
radku sledovaném minulém
a b 4 1 2
XIV.  Vynosové uroky 44 1597 4093
P Nékladové uroky 45 5684 19 371
XV.  Ostatni finan¢ni vynosy 46 29 223 656
Q. Ostatni finan¢ni naklady 47 245 535
XVI.  Pfevod finan¢nich vynost 48
R.  Prevod finan¢nich nékladu 49
*  Finan¢ni vysledek hospodarent 50 24 934 - 15157
[F.30-31+32+36-37+38-39+40-41+42-43+44-45+-46-47+(-48)-(-49)]
S.  Dan z pfijma za béznou ¢innost 51 12 985
S.1.  -splatnd 52
S.2. -odloZend 53 12 985
** Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (.29+50-51) 54 28 982 22 851
XVII.  Mimoradné vynosy 55 21922 567
T.  Mimoradné néklady 56 2 123
U. Dan z pfijmd z mimoradné cinnosti (F.58+59) 57
U.1.  -splatnd 58
U.2. -odlozend 59
*  Mimoradky vysledek hospodareni (7.55-56-57) 60 21920 444
W.  Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikdim (+/-) 61
**%  \lysledek hospodareni za Gcetni obdobi(+/-) (F.54+60-61) 62 50 902 23 295
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (f.29+50+55-56) 63 63 887 23 295
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH
(NEKONSOLIDOVANY) K 31. PROSINCI 2002

Ucetni

zavérka 2002

Béz. Min.
ucetni ucetni
obdobi obdobi
P. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalenti na zacatku tucetniho obdobi 515 153 27 797
Penézni toky z hlavni vydélec¢né cinnosti
Z: Ucetni zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti pred zdanénim 41 967 22 851
A.1. Upravy o nepenézni operace 76 449 66 077
A.1.1. Odpisy stalych aktiv 72 333 50 721
A.1.2. Zména stavu:
A.1.2.1. opravné polozky k nabytému majetku
A.1.2.2. rezerv a ostatnich opravnych polozek
A.1.3. Zisk(-) ztrata(+) z prodeje stélych aktiv 29 78
A.1.4. Zisk(-) ztrdta(+) z prodeje cennych papird
A.1.5. Vynosy z dividend a podilu na zisku
A.1.6. Vyuctované ndkladové a vynosové uroky 4 087 15278
A.1.7. Pfipadné Upravy o ostatni nepenézité operace
A*. Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed finanénimi polozkami, 118 416 88 928
zménami pracovniho kapitalu a mimofadnymi polozkami
A.2. Zména potieby pracovniho kapitalu - 29 - 36 705
A.2.1. Zména stavu pohledéavek z provozni ¢innosti a pfechodnych uctd aktiv 10 191 - 25031
A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti a pfechodnych uctd pasiv - 10220 -11674
A.2.3. Zména stavu zasob
A.2.4. Zména stavu finan¢niho majetku, ktery neni zahrnut do penéznich prostfedk
A.** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pied finanénimi polozkami, 118 387 52 223

zdanénim a mimoradnymi polozkami
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Ucetni

zavérka 2002

PREHLED O PENEZNICH TOCICH
(NEKONSOLIDOVANY) K 31. PROSINCI 2002

Béz. Min.
ucetni ucetni
obdobi obdobi
A.3. Zaplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych uroku -5684 -19371
A.4. Prijaté uroky 1597 4093
A.5. Zaplacena dan z pfijmd za béznou ¢innost a domérky dané za minuld obdobf
A.6. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Ucetnimi pfipady 21920 444
A.7. Pfijaté dividendy a podily na zisku
A.*** Cisty penézni tok z provozni éinnosti 136 220 37 389
Penézni toky z investicni ¢innosti
B.1. Nabyti stalych aktiv - 121144 -132 166
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -84 828 - 65630
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -36 316 - 66 536
B.1.3. Nabyti dlouhodobého finan¢niho majetku
B.2. Prijmy z prodeje stélych aktiv 326 1374
B.2.1.Pfijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 326 1374
B.2.2.Pfijmy z prodeje dlouhodobého finan¢niho majetku
B.3. PUjcky a Uvéry spfiznénym osobam
B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti - 120 818 - 130 792
Penézni toky z finanénich ¢innosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych, popt. kratkodobych zavazkt z finanéni oblasti - 482 730 537 561
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitélu na penézni prostredky 0 43 198
C.2.1. Zvyseni zékladniho kapitalu, emisniho aZia event. rezervniho fondu 0 43 198
C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢niktim 0
C.2.3. Dalsi vklady penéznich prostfedkd spole¢nikl a akcionéra 0

. L. B I.I. 'I. ] H
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH
(NEKONSOLIDOVANY) K 31. PROSINCI 2002

Ucetni

zavérka 2002

Béz. Min.
ucetni ucetni
obdobi obdobi
C.2.4. Uhrada ztraty spole¢niky 0
C.2.5. Platby z fondl tvorenych ze zisku 0
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vcetné zaplacené srazkové dané 0
C.*** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti -482 730 580 759
F. Cisté zvyseni nebo sniZeni penéznich prostiedkd -467 328 487 356
R. Stav penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalentii na konci obdobi 47 825 515 153
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Pfiloha ucetni zavérky (nekonsolidovana)

Rok koncici 31. prosincem 2002 (v tisicich K¢)

1. CHARAKTERISTIKA A HLAVNI AKTIVITY
Zalozeni a charakteristika spolecnosti

ING Management Services, s.r.o. (,spole¢nost”) vznikla 4. prosince 1995.
Predmétem cinnosti spole¢nosti je:

e ¢innost Ucetnich poradcd

e ¢innost organizacnich a ekonomickych poradct

* poradenska ¢innost v oblasti sluzeb

* zprostiedkovatelska ¢innost v oblasti sluzeb

* propagacni a reklamni ¢innost

* koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej

e ¢innost realitni kancelare

° marketingova ¢innost

e vedeni Ucetnictvi.

Vlastnici spolecnosti
Jedinym vlastnikem spole¢nosti je ING CONTINENTAL EUROPE HOLDINGS
B.V., ZZ Amsterdam, Strawinskylaan 2631, PSC 1077, Nizozemské kralovstvi.

Sidlo spolecnosti

ING Management Services, s.r.o.
Nadrazni 344/25

Praha 5

Ceskéa republika

VYROCNI ZPRAVA 2002

Ucetni
zavérka 2002

ING Management Services, s.r.o.

Organy spolecnosti

Jednatelé:

Johannes Jacobus Theodoor van Oijen
Ing. Renata Mrazova

Ing. Karel Fila

Pavel Matousek - od 12. prosince 2002.

Zpusob jednani za spole¢nost:

Jednatelé zastupuji spole¢nost navenek samostatné a za spolec¢nost samo-
statné podepisuji. Podepisovani za spole¢nost se déje tak, Ze osoba nebo
osoby opravnéné spolecnost zastupovat pripoji sva jména k vytisténému
nebo jinak napsanému obchodnimu jménu spolec¢nosti.

Organizacni struktura

ING Management Services s.r.o. je servisni firma, ktera vykonava podptrné
¢innosti pro ostatni spole¢nosti skupiny ING Group CR a SR.
Sklada se z nasledujicich oddélent:

* Marketing

e Finance

e Technické oddélenf

e Informacni technologie

e Persondlni oddéleni

e Interni audit

e Administrativni podpora

e Pravni oddélenf

* Pojistna matematika

e Divize sluzeb klientdim




2. ZASADNI UCETNi POSTUPY POUZiVANE
SPOLECNOSTI

(a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené.
Dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené do 40 tis. K¢ a dlouhodoby
nehmotny majetek v pofizovaci cené do 60 tis. K¢ je vykazovan v rozvaze
a postupné odpisovan do nakladua.

V nasleduijici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin
majetku:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Budovy, stavby a technické zhodnoceni Linearni 12 - 30 let
Stroje a pfistroje Linearni 4-6 let
Inventar Linearni 6 let
Zfizovaci vydaje Linearni 6 let
Ocenitelnd prava Linearni 3-6 let
Software Linearni 4 roky

Technickd zhodnocenf na najatém hmotném majetku jsou odpisovana line-
arni metodou po dobu trvani ndjemni smlouvy, nebo po dobu odhadované
Zivotnosti, a to vzdy po dobu, ktera je kratsi.

(b) Pfepocty cizich mén

Spole¢nost pouziva pro prepocet cizich mén denni kurz CNB. V pribéhu
roku se Uctuje pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach.

Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni prepocitavana
podle oficidlniho kurzu CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou
zachyceny v hospodarském vysledku.

VYROCNI ZPRAVA 2002

Ucetni

zavérka 2002

(c) Najaty majetek

Spolec¢nost Gctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do
nakladd rovnomérné po dobu trvani prondjmu. Pfi ukonceni ndjmu a uplat-
néni moznosti odkupu je pfedmét leasingu zafazen v kupni cené.

(d) Dan z pFijmu

Dan z pfijm0 za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu
v odlozené dani.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny z danového zakladu s pouzi-
tim darnové sazby platné v bézném roce a veskeré domérky a vratky za
minuld obdobi.

Odlozena dan vychazi z veSkerych docasnych rozdill mezi Gcetni a dariovou
hodnotou aktiv a pasiv s pouzitim ocekdvané darové sazby platné pro
nésledujici obdobi.

O odlozené danové pohledévce se Uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné,
Ze bude v nasledujicich ucetnich obdobich uplatnéna.

(e) Zavazky, uvéry a finan¢ni vypomoci

Spole¢nost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zédvazkd, bankovnich Gvért
a finan¢nich vypomodi, jejichz doba splatnosti je kratsi nez jeden rok vzhle-
dem k datu Ucetni zavérky, jako kratkodobé.

3. ZMENA UCETNICH METOD A POSTUPU

V roce 2002 spole¢nost poprvé Uctovala o odlozené dani z titulu dosud
neuplatnénych danovych ztrat. Cast ve vy3i 67 508 tis. K¢, ktera se vztaho-
vala k pfedchozim ucetnim obdobim, byla zauctovéana proti Gc¢tu Neuhraze-
na ztrata minulych let.

ING Management Services, s.r.o.
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zavérka 2002

4. DLOUHODOBY MAJETEK
(a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Zfizovaci vydaje Ocenitelna prava Software  Pofizeni dlouhodobého NM Celkem

Pofizovaci cena

Zustatek k 1. 1. 2002 34 35 124 78 946 25007 139111
Prirastky — 16 852 17 808 1656 36 316
Ubytky — 35 000 172 — 35172
Preuctovani — — 25 007 -25 007 —
Zustatek k 31. 12. 2002 34 16 976 121 589 1656 140 255
Opravky

Zustatek k 1. 1. 2002 34 35 006 30274 — 65 314
Odpisy — 3787 27 681 — 31 468
Opravky k tbytkam — 35 000 172 — 35172
Preuctovani — — — — —
Zustatek k 31. 12. 2002 34 3793 57 783 — 61610
Zust. hodnota 1. 1.2002 0 118 48 672 25 007 73 797
Zast. hodnota 31. 12.2002 0 13183 63 806 1656 78 645
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(b) Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky Stavby Stroje a zafizeni Inventai  Drobny hmotny majetek  Pofizeni dlouhodob.HM Zalohy Celkem
Pofizovaci cena
ZuGstatek k 1. 1. 2002 2284 63297 144 769 24 093 122 773 70 235 408
PrirGstky — 36233 31 463 16 452 — 680 — 84 828
Ubytky = 450 9 469 146 = = = 10 065
Preuctovani — — 570 122 -122 -500 -70 —
Zast. k 31.12. 2002 2284 99 080 167 333 40 521 — 953 — 310 171
Opravky
Zustatek k 1. 1. 2002 — 2111 63 373 3716 42 — — 69 242
Odpisy — 4201 30613 5275 — — — 40 089
Opravky k Ubytkdm = 24 8772 138 — — — 8934
Preuctovani — — — 42 -42 — — —
Zustatek k 31. 12. 2002 — 6 288 85214 8 895 — — — 100 397
Zust. hodnota 1. 1. 2002 2284 61186 81 396 20 377 80 773 70 166 166
Zust. hodnota 31. 12. 2002 2284 92792 82 119 31 626 — 953 — 209 774
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5. POHLEDAVKY A ZAVAZKY

Z OBCHODNIHO STYKU

(a) Kratkodobé obchodni pohledavky cini 64 071 tis. K¢ (2001:
60 822 tis. K¢). Spole¢nost nevykazuje pohledavky vice nez 180 dni po

Ih(té splatnosti.

(b) Kratkodobé obchodni zavazky cini 13 338 tis. K¢ (2001: 26 785
tis. K¢). VSeobecné pfijatym postupem spolecnosti je platit zavazky jeden az
dva mésice po obdrzeni faktury, a tudiz neexistuji takové, jejichz doba po

splatnosti by byla vice nez 180 dni.

6. VLASTNI KAPITAL

(a) Pfehled pohybu viastniho kapitalu

Ucetni

zavérka 2002

Zakladni kapital ve vysi 100 tis. K¢ byl pIné splacen zakladatelem a zapsan
do obchodniho rejstfiku dne 4. prosince 1995.

Navyseni zdkladniho kapitdlu v roce 2000 ve vysi 436 702 tis. K¢, které
uhradil spole¢nik nékolika splatkami, bylo Krajskym obvodnim soudem opa-
kované zamitnuto s odtvodnénim, Ze financni prostfedky byly pfipsany na
Ucet spolecnosti dfive, nez obdrzela pisemné rozhodnuti spolecnika o navy-
Seni zakladniho kapitdlu. Proto bylo v roce 2001 opétovné rozhodnuto
o navyseni zakladniho kapitdlu spolecnosti. Nova vyse zékladniho kapitalu

(480 000 tis.) byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 7. ledna 2002.

Zakladni kapital

Kapitalové fondy

Zakonny rezervni fond

Neuhrazena ztrata

Zisk bézného obdobi Celkem

Zustatek k 1. 1. 2002 100 479 900 e -477 953 23 295 25 342
Zvyseni zakl. kapitalu 479 900 -479 900 — — — —
Pridély fondtim — — 2 330 20 965 - 23295 —
Cerpani fondut — — — —
Zména metody -viz bod 10(b) — — — 67 508 — 67 508
Zisk za rok 2002 — — — 50 902 50 902
ZuUstatek 31. 12. 2002 480 000 — 2 330 -389 480 50 902 143 752
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(b) Planované rozdéleni zisku vytvoreného v béZzném obdobi

Zisk bézného obdobi 50 902
Pridél do zdkonného rezervniho fondu -2 545
Uhrada neuhrazené ztraty minulych let - 48 357

Nerozdéleny zisk

ING Management Services, s.r.o.
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zavérka 2002

7. TRZBY Z BEZNE CINNOSTI 9. INFORMACE O SPRiIZNENYCH OSOBACH

(a) Pohledavky a zavazky z obchodniho styku
V obchodnich pohledédvkach a zédvazcich, popsanych v bodu 4, jsou obsa-

Trzby v tuzemsku Vyvoz Celkem

Zprostfedkovatelska cinnost 2002 251577 9645 261222 Zeny i nasledujici zGstatky ¢t tykajici se vztah( k podnikdm ve skupiné.
v oblasti sluzeb 2001 235 581 10 000 245 581
Cinnost org. 2002 73 881 478 74 359
a ekonomickych poradcd 2001 37 975 — 37975 Pohledavky k 31. 12. Zdvazky k 31. 12.
Ostatni 2002 48196 6260 54456 2002 2001 2002 2001
2001 35 667 o 35 667 ING CE Holdings, B. V. — — 8 358 —
Celkem 2002 373654 16383 390 037 ING Penzijnf fond, as. 3487 2226 — -
2001 309 223 10000 319 223 Nationale-Nederlanden pojistovna, a.s. 608 956 396 1
Nationale - Nederlanden Zivotni pojistovna 18 296 21 922 3102 2521
ING InterInvest, s.r.o. — 36 60 —
8. ZAMESTNANCI A VEDOUCi PRACOVNICI mo Sane BV A
Primérny pocet zaméstnancti a vedoucich pracovnikt a osob- Nationale-Nederlanden pojistovna SR 10582 10 500 — —
ni naklady za rok 2001 a 2002: ING Bank SR 4202 _ _ _
ING Real Estate Asset Management, s.r.o. 19 137 — —
Primérny pocet zaméstnanct Mzdové naklady Socialni a zdrav. pojisténi Socialni naklady ING Rumunsko 440 — — =
2002 268 118 618 36177 7 305 Celkem 45 648 37 080 11992 2522
2001 218 80 053 26 950 3477

Soucésti kratkodobych zavazkd je i pujcka, kterou spole¢nosti poskytla na
zakladé Smlouvy o pUljc¢ce podepsané dne 1. zafi 2001 spole¢nost Nationa-
le — Nederlanden Zivotni pojistovna s Gvérovym ramcem 350 000 tis. K¢
a kterd je splatna k 1. zafi 2003. K 31. prosinci 2002 bylo z této pujcky cer-
pé&no 260 000 tis. K¢&. Tento Gveér je drocen aktualni diskontni sazbou CNB.
Uroky jsou splatné mési¢né zpétné.
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(b) Dlouhodobé zavazky

Ucetni

zavérka 2002

Dlouhodobé zavazky Splaceno Prevedeno na Dlouhodobé zavazky = Nakladové troky

k 31. 12. 2001 béhem 2002 kratkodobé zavazky k 31. 12. 2002 v roce 2002

ING CE Holdings, B. V.. 436 707 436 707 — — —
Nationale-Nederlanden Zivotni pojistovna 278 000 18 000 260 000 — 5679
Celkem 714 707 454 707 260 000 — 5679

(c) Vynosy a naklady

Vynosy k 31. 12.

Naklady k 31. 12.

2002 2001 2002 2001
ING CE Holdings, B. V. — — 27507 31529
ING Penzijni fond, a.s. 34 056 26 865 — —
Nationale-Nederlanden pojistovna, ass. 9143 12 167 — —
Nationale-Nederlanden 236 374 243 906 6774 2 622
Zivotni pojistovna
ING Interlnvest, s.r.o. 1616 1170 — —
ING Bank N.V. 90 804 24 944 —_ 8 153
ING Lease 58 — — —
Nationale-Nederlanden pojistovna SR 11439 10 000 — —
ING Bank SR 5962 — — —
ING Investment —_ 398 — —
Management (C.R.), s.r.o.
ING Rumunsko 1960 — — —
Celkem 391412 319 441 34281 42 304
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(d) Fakticky koncern

Spole¢nost nema s jedinym vlastnikem ING CONTINENTAL EUROPE
HOLDINGS B.V. uzavfenu ovlddaci smlouvu. Zprava o vzajemnych vztazich
bude soucasti vyro¢ni zpravy.
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10. DAN Z PRIJMU
(a) Splatna
Spole¢nosti nevznikla v roce 2002 ani v roce 2001 darova povinnost.

(b) Odlozena
Vykézané odlozené darnové pohledavky a zavazky

Pohledavky Zavazky Rozdil

2002 2001 2002 2001 2002 2001

Dlouhodoby hmotny majetek — — 5376 — 5376 —

Dlouhodoby nehmotny majetek 8511 — —  — 851 —

Ztraty z minulych let 51388 — —  — 5138 —

Ostatni docasné rozdily - — - — - —

Odlozena danova (pohledavka)/zévazek 59899  — -5376 — 54523 —

Kompenzace souvisejicich odlozenych ~ -5376 ~— 5376  — - —
dariovych pohledéavek a zavazk(

Odlozena danova (pohledavka)/zavazek 54 523 — — — 54523 —

V souladu s Gcetnimi postupy uvedenymi v bodé 2 (d) byla pro vypocet odlo-
Zené dané pouzita dariova sazba 31 %.

Spole¢nost v minulych Ucetnich obdobich neuctovala o odlozené dani.
Proto ¢ast odlozené dané ve vysi 67 508 tis. K¢, kterd se vztahuje k minu-
lym obdobim, nevykézala k 31. prosinci 2002 jako vynos souvisejici s dani,
ale jako snizeni neuhrazené ztraty minulych let.

Odlozené dariové pohledavky nevykazané v rozvaze
V souladu s Ucetnimi postupy uvedenymi v bodé 2(d) spole¢nost netctova-
la o nasledujicich odlozenych dafiovych pohledavkach:
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Ucetni
zavérka 2002

2002 2001

Odpocitatelné docasné rozdily — —

Danové ztraty 51969 106 291

11. PRONAJMY

Spole¢nost ma pronajaty kancelafské prostory na dobu 10 let v administra-
tivnich budovach Zlaty Andél a Andél City s moznosti dalSiho prodlouzeni

najmu. Celkové ro¢ni nédklady tykajici se tohoto prondjmu k 31. prosinci
2002 cinily 37 623 tis. K& (2001: 27 647 tis. K¢).

12. ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spole¢nost se zarucila za pujcky svych zaméstnancd ve vysi 5 960 tis. K¢,
které jim poskytla ING Bank, N.V. vyhradné na bytové Gcely. Ptjcky jsou pri-
marné zaruceny nemovitosti.

13. SLOZKY PENEZNiCH PROSTREDKU

(PRO UCELY CASH FLOW)

Pro Ucely sestaveni prehledu o penéznich tocich jsou penézni prostfedky
a penézni ekvivalenty definovdny tak, Ze zahrnuji penize v pokladné, peni-
ze na cesté, penize na bankovnich Uc¢tech a dalsi finan¢nf aktiva, jejichZ oce-
néni muze byt spolehlivé ur¢eno a které mohou byt snadno preménény
v penézni prostiedky. Zlstatek penéznich prostfedkd je ke konci Ucetniho
obdobi nésledujici:

Zustatek k 31. 12.

2002 2001
Finan¢ni majetek 47 825 515 153
Celkem 47 825 515 153

ING Management Services, s.r.o.




14. VYZNAMNA NASLEDNA UDALOST
Spolecnost zfidila v roce 2002 organizacni slozku ve Slovenské republice.
Tato skutecnost byla zapsana do obchodniho rejstfiku Slovenské republiky

dne 28. ledna 2003.
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Ucetni

zavérka 2002
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Ucetni

zavérka 2001

Ucetni zavérka 2001

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
K 31. PROSINCI 2001 (V TISICiCH KC)

Ozna¢. AKTIVA fad. BéZné ucetni obdobi Min. ucetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (¥.02+03+28+55) 001 975 221 134 556 840 665 228 314
A. Pohledavky za upsané vlastni jméni 002
B. Stala aktiva (¥.04+12+22) 003 374 519 134 556 239 963 159 970
B.I.  Nehmotny investi¢ni majetek (¥.05 az 11) 004 139 111 65 314 73797 29 473
B.I.1.  Zfizovaci vydaje 005 34 34 6
2. Nehm.vysledky vyzkumné ¢innosti  a obdobné ¢innosti 006
3. Software 007 78 946 30 274 48 672 13 501
4. Ocenitelna prava 008 35124 35 006 118 12 698
5. lJiny nehmotny investi¢ni majetek 009
6. Nedokoncené nehmotné investice 010 25 007 25 007 3268
7.  Poskytnuté zélohy na nehmotny investi¢ni majetek 011
B.Il.  Hmotny investi¢ni majetek (F.13 az 21) 012 235 408 69 242 166 166 130 497
B.IlL1.  Pozemky 013 2 284 2 284 1820
2. Budovy, haly a stavby 014 63 297 2111 61186 31 953
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 015 168 862 67 089 101 773 87 072
4.  Péstitelské celky trvalych porostd 016
5. Zakladni stddo a taznd zvifata 017
6. Jiny hmotny investi¢ni majetek 018 122 42 80 80
7. Nedokonc¢ené hmotné investice 019 773 773 3 556
8.  Poskytnuté zdlohy na hmotny investi¢ni majetek 020 70 70 6016
9. Opravna polozka k nabytému majetku 021
B.IIl.  Finan¢ni investice (f.23 az 27) 022
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ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
K 31. PROSINCI 2001 (V TISICiCH KC)

Ozna¢. AKTIVA fad. BéZné ucetni obdobi Min. ucetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
B.II.L1.  Podilové cenné papiry a vklady v podnicich s rozhodujicim vlivem 023
2. Podilové cenné papiry a vklady v podnicich s podstatnym vlivem 024
3. Ostatni investi¢ni cenné papiry a vklady 025
4. Pljcky podnikdim ve skupiné 026
5. Jiné finan¢ni investice 027
C. Obézna aktiva (f.29+36+42+51) 028 584 894 584 894 60 996
C.I.  Zasoby (F.30 az 35) 029
C.I.L1.  Materidl 030
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 031
3. Vyrobky 032
4. Zvirata 033
5. Zboizi 034
6. Poskytnuté zdlohy na zasoby 035
C.Il.  Dlouhodobé pohledavky (.37 az 41) 036
C.II.11. Pohledavky z obchodniho styku 037
2. Pohledavky ke spole¢niktim a sdruzeni 038
3. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem 039
4. Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 040
5. Jiné pohledavky 041
C.ll. Kratkodobé pohleddvky (¥.43 az 50) 042 69 741 69 741 33 199
C.lI.1. Pohledavky z obchodniho styku 043 60 822 60 822 19 153
2. Pohledévky ke spole¢nikiim a sdruzeni 044
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ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
K 31. PROSINCI 2001 (V TISICICH K¢)

Ucetni

zavérka 2001

Ozna¢. AKTIVA fad. BéZné ucetni obdobi Min. ucetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4

3. Socidlni zabezpecenf 045
4.  Stét - danové pohledéavky 046 2 801 2 801 9 881

5. Stat - odlozena darova pohledavka 047

6. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem 048

7. Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 049
8. Jiné pohledavky 050 6118 6118 4165
C.IV.  Finan¢ni majetek (f. 52+53+54) 051 515 153 515 153 27 797
C.IV.1.  Penize 052 681 681 798
2. Ucty v bankach 053 514 472 514 472 26 999

3. Kratkodoby finan¢ni majetek 054
D. Ostatni aktiva - pfechodné ucty aktiv (¥.56+60) 055 15 808 15 808 7 348
D.I.  Casové rozlideni (¥.57+58+59) 056 4107 4107 1 666
D.I.1.  Naklady pfistich obdobf 057 1643 1643 1 666

2. Piijmy pfistich obdobi 058 2 464 2 464

3. Kursové rozdily aktivni 059
D.Il.  Dohadné ucty aktivni 060 11 701 11 701 5 682
Kontrolni ¢islo (¥.01 az 60) 999 3889 183 538 224 3 350 959 907 574
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ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
K 31. PROSINCI 2001 (V TISICiCH KC)

Ucetni

zavérka 2001

Oznaé. PASIVA fad.  Bé&Zné obdobi Minulé obdobi
a b C 5 6
PASIVA CELKEM (F.62+79+105) 061 840 665 228 314
A. Vlastni jméni (F.63+66+71+75+78) 062 25 342 -41 151
Al Zéakladni jméni (F.64+65) 063 100 100
A1, Zakladni jméni 064 100 100
2. Vlastni akcie 065
A.ll.  Kapitalové fondy (F.67 az 70) 066 479 900 436 702
AT, Emisnf aZio 067
2. Ostatni kapitalové fondy 068 479 900 436 702
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku 069
070
Alll.  Fondy ze zisku (F.72473+74) 071
A1, Zékonny rezervni fond 072
2. Nedélitelny fond 073
3. Statutarni a ostatni fondy 074
A.IV.  Hospodarsky vysledek z minulych let (F.76+77) 075 - 477 953 - 405 083
A.IV.1.  Nerozdéleny zisk minulych let 076
2. Neuhrazend ztradta minulych let 077 - 477 953 - 405 083
A.V.  Hospodaisky vysledek bézného Ucet. obdobi (+/-) 23 295 - 72870
[f.01-(+63+66+71+75+79+105)] 078
B. Cizi zdroje (F.80+84+91+101) 079 778 426 252 539
B.I.  Rezervy (F.81+82+83) 080
B.I.1.  Rezervy zakonné 081
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ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
K 31. PROSINCI 2001 (V TISICiCH KC)

Oznaé. PASIVA fad.  Bé&Zné obdobi Minulé obdobi
a b C 5 6

2. Rezervy na kursové ztraty 082

3. Ostatni rezervy 083
B.Il.  Dlouhodobé zavazky (F.85 az 90) 084 742 802 35 352

B.IL1.  Zavazky k podnikdm s rozhodujicim vlivem 085 436 707

2. Zavazky k podniklim s podstatnym vlivem 086

3. Dlouhodobé prijaté zélohy 087

4. Emitované dluhopisy 088

5. Dlouhodobé sménky k thradé 089
6. Jiné dlouhodobé zavazky 090 306 095 35 352
B.IIl.  Kratkodobé zavazky (F.92 az 100) 091 35 624 47 298
B.III.1.  Zavazky z obchodniho styku 092 26 785 42 749

2. Zavazky ke spole¢niktiim a sdruzeni 093
3. Zavazky k zaméstnanciim 094 4252 1758
4. Zévazky ze socialniho zabezpeceni 095 2973 1992
5. Stat - danové zavazky a dotace 096 1363 799

6. Odlozeny danovy zévazek 097

7. Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem 098

8.  Zavazky k podnikiim s podstatnym vlivem 099

9. Jiné zavazky 100 251

B.IV.  Bankovni Uvéry a vypomoci (F.102+103+104) 101 169 889

B.IV.1.  Bankovni Uvéry dlouhodobé 102
2. Bézné bankovni uvéry 103 169 889

. s z "lll
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ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU -
K 31. PROSINCI 2001 (V TISICICH KC)

Ucetni

zavérka 2001

Oznaé. PASIVA fad.  Bé&Zné obdobi Minulé obdobi
a b C 5 6
3. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 104
C. Ostatni pasiva - pfechodné ucty pasiv  (¥.106+110) 105 36 897 16 926
C.I. Casové rozlisenf (F.107+108+109) 106 7 041 2672
C.I.1.  Vydaje pristich obdobf 107 2145
2. Vynosy pfistich obdobi 108
3. Kursové rozdily pasivni 109 7 041 527
C.Il.  Dohadné ucty pasivni 110 29 856 14 254
Kontrolni ¢islo (F.61 az 110) 999 3 309 509 971 872
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Ucetni

zavérka 2001

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU
K 31. PROSINCI 2001 (V TISICiCH KC)

Bézné Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi
I. Trzby za prodej zbozi 01
A.  Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02
+ Obchodni marze (F.01-02) 03
Il Vykony (r.05+06+07) 04 319 223 108 635
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05 319 223 108 635
1.2, Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 06
I.3. Aktivace 07
B.  Vykonova spotieba (F.09+10) 08 117 433 95 575
B.1.  Spotfeba materidlu a energie 09 15 161 13428
B.2.  Sluzby 10 102 272 82 147
+ Pfidana hodnota (¥.03+04-08) 1 201 790 13 060
C.  Osobni naklady (F.13 az 16) 12 110 480 48 314
C.1.  Mzdové naklady 13 80 053 34 761
C.2.  Odmeény ¢lentim organ( spole¢nosti a druzstva 14
C.3.  Naklady na socialni zabezpeceni 15 26 950 12 059
C.4.  Socidlni naklady 16 3477 1494
D. Dané a poplatky 17 40 123
E.  Odpisy nehmotného a hmotného investi¢niho majetku 18 50718 33736
Il Trzby z prodeje investi¢niho majetku a materilu 19 1374 474
F. ZUstatkovd cena prodaného investi¢niho majetku a materidlu 20 1440 1275
V. Zuctovani rezerv a ¢asového rozliseni provoznich vynosu 21
G.  Tvorba rezerv a ¢asového rozliseni provoznich nakladd 22
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU
K 31. PROSINCI 2001 (V TISICiCH KC)

Ucetni

zavérka 2001

Bézné Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi
V. Zuctovani opravnych polozek do provoznich vynosu 23
H.  Zuctovéani opravnych polozek do provoznich nakladd 24
VI Ostatni provozni vynosy 25
I. Ostatni provozni naklady 26 2478 266
VII.  Pfevod provoznich vynosU 27
J.  Prfevod provoznich nédkladd 28
*  Provozni hospodarsky vysledek
[F.11-12-17-18+19-20+21-22+23-24+25-26+(-27)-(-28)] 29 38 008 -70 180
VIIl.  Trzby z prodeje cennych papird a vkladd 30
K. Prodané cenné papiry a vklady 31
IX.  Vynosy z finan¢nich investic (F.33+34+35) 32
IX.1. Vynosy z cennych papird a vkladd v podnicich ve skupiné 33
IX.2.  Vynosy z ostatnich investi¢nich cennych papirt a vkladd 34
IX.3. Vynosy z ostatnich finan¢nich investic 35
X.  Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 36 2
XI. Zuctovani rezerv do finan¢nich vynost 37
L. Tvorba rezerv na finan¢ni naklady 38
Xll.  Zac¢tovani opravnych polozek do finan¢nich vynost 39
M.  Zuctovéani opravnych poloZek do finan¢nich nakladl 40
Xl Vynosové uroky 41 4093 127
N.  Nékladové uroky 42 19 371 4163
XIV.  Ostatni finan¢ni vynosy 43 656 2 082

" S
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Ucetni

zavérka 2001

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU
K 31. PROSINCI 2001 (V TISICiCH KC)

Bézné Minulé

ucetni ucetni

obdobi obdobi

0.  Ostatni finan¢ni naklady 44 535 2 833
XV.  Prevod finan¢nich vynost 45
P.  Prevod finan¢nich nakladd 46

Hospodaisky vysledek z finanénich operaci

[F.30-31+32+36+37-38+39-40+41-42+43-44+(-45)-(-46)] 47 - 15 157 -4785
R.  Dan z pfijml za béznou ¢innost (1.49+50) 48
R.1.  -splatnd 49
R.2.  -odloZend 50

**  Hospodarisky vysledek za béznou ¢innost (F.29+47-48) 52 22 851 - 74 965

XVI.  Mimoradné vynosy 53 567 2104

S.  Mimoradné naklady 54 123 9
T.  Dan z pfijml z mimoradné ¢innosti (f.56+57) 55
T1.  -splatna 56
T.2. -odlozend 57

*  Mimoradny hospodarsky vysledek (f.53-54-55) 58 444 2 095
U.  Prevod podilu na hospodarském vysledku spole¢nikdm (+/-) 59

***  Hospodafsky vysledek za ucet.obdobi (+/-) (¥.52+58-59) 60 23 295 -72 870

Hospodaisky vysledek pied zdanénim (+/-) (¥.29+47+53-54) 61 23 295 -72 870

Kontrolnf ¢islo (.01 az 61) 99 1470 193 271727
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Ucetni

zavérka 2001

PREHLED O PENEZNICH TOCICH
K 31. PROSINCI 2001

Béz. Min.
ucetni ucetni
obdobi obdobi
P. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalenti na zacatku tucetniho obdobi 27 797 7 236
Penézni toky z hlavni vydélec¢né cinnosti
Z: Ucetni zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti pred zdanénim 22 851 - 74 965
A.1. Upravy o nepenézni operace 77 588 55 248
A.1.1. Odpisy stalych a obéznych aktiv 50718 33736
A.1.2. Zména stavu: 1151 16 396
A.1.2.1. opravné polozky k nabytému majetku
A.1.2.2. rezerv a ostatnich opravnych polozek
A.1.2.3. ¢asového rozliseni 11511 16 396
A.1.3. Zisk(-) ztrdta(+) z prodeje stélych aktiv 78 801
A.1.4. Jednorazovy odpis do nakladt 3 279
A.1.5. Vynosy z dividend a podilu na zisku
A.1.6. Vyuctované nakladové a vynosové uUroky 15278 4036
A*. Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed finanénimi polozkami,
zménami provozniho kapitdalu a mimoradnymi polozkami 100 439 -19 717
A.2. Zména potieby pracovniho kapitalu -48 216 - 26 304
A.2.1. Zména stavu pohledéavek z provozni ¢innosti - 36 542 - 19483
A.2.2. Zména stavu kratkodobych zdvazkd z provozni ¢innosti -11674 - 6821
A.2.3. Zména stavu zasob
A.2.4. Zména stavu finan¢niho majetku, ktery neni zahrnut do penéznich prostredku
A.** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pied finanénimi polozkami,
zdanénim a mimoradnymi polozkami 52 223 - 46 021
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Ucetni

zavérka 2001

PREHLED O PENEZNICH TOCICH
K 31. PROSINCI 2001

Béz. Min.
ucetni ucetni
obdobi obdobi
A.3. Zaplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych uroku - 19371 -4163
A.4. Prijaté uroky 4093 127
A.5. Zaplacena dan z pfijmd za béznou ¢innost a domérky dané za minuld obdobf
A.6. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Ucetnimi pfipady 444 2 095
A.*** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 37 389 - 47 962
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Nabyti stalych aktiv - 132 166 - 132 666
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku - 65630 - 118 072
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku - 66 536 - 14594
B.1.3. Nabyti dlouhodobého finan¢niho majetku
B.2. Pfijmy z prodeje stélych aktiv 1374 474
B.2.1. Pfijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 1374 474
B.2.2. Pfjmy z prodeje dlouhodobého finan¢niho majetku
B.3. PUjcky a Uvéry spfiznénym osobdm
B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -130 792 -132 192
Penézni toky z finanénich ¢innosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych zavazkd a uvérd 537 561 200 715
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostiedky 43 198 0
C.2.1. Zvyseni zékladniho kapitalu, event. rezervniho fondu 43 198 0

C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢niktim
C.2.3. PenéZni dary a dotace do vlastniho kapitalu a dalsi vklady penéznich prostfedkd akcionard
C.2.4. Uhrada ztréty spole¢niky

4
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH
K 31. PROSINCI 2001

Ucetni

zavérka 2001

Béz. Min.
ucetni ucetni
obdobi obdobi
C.2.5. Platby z fond0 tvofenych ze zisku
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku veetné zaplacené srazkové dané
C.3. Prijaté dividendy a podily na zisku
C.*** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti 580 759 200 715
F. Cisté zvyseni nebo sniZeni penéznich prostiedkd 487 356 20 561
R. Stav penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalentii na konci obdobi 515 153 27 797
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ING Management Services, s.r.0.

Pfiloha ucetni zavérky (nekonsolidovana)

Rok koncici 31. prosincem 2001 (v tisicich K¢)

1. CHARAKTERISTIKA A HLAVNI AKTIVITY
Zalozeni a charakteristika spolecnosti

ING Management Services, s.r.o. (,spole¢nost”) vznikla 4. prosince 1995.
Predmétem cinnosti spole¢nosti je:

- ¢innost Gcetnich poradct

- ¢innost organizacnich a ekonomickych poradct

- poradenska ¢innost v oblasti sluzeb

- zprostiedkovatelska ¢innost v oblasti sluzeb

- propagacni a reklamni ¢innost

- koupé zbozi za Ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej

- ¢innost realitni kancelare

- marketingova cinnost

- vedeni Ucetnictvi.

Vlastnici spolecnosti
Jedinym vlastnikem spole¢nosti je ING CONTINENTAL EUROPE HOLDINGS
B.V., Nizozemské kralovstvi.

Sidlo spolecnosti

ING Management Services, s.r.o.
Na strzi 63

Praha 4

Ceskéa republika
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Ucetni

zéavérka 2001
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ING Management Services, s.r.o.

V pribéhu listopadu 2000 premistila spolec¢nost v ramci projektu integrace
skupiny ING Group CR své administrativni prostory do nové budovy Zlaty
Andél, Nadrazni 25, Praha 5. Nové sidlo spole¢nosti nebylo dosud zapsano
do obchodniho rejstfiku.

Organy spolecnosti

Jednatelé:

Johannes Jacobus Theodoor van Oijen

ing. Renata Adamkova

RNDr. Zuzana Kepkova

Maarten Jan-Paul Edixhoven

ing. Karel Fila

Za spolec¢nost jednaji a podepisuji jednatelé samostatné.

Organizacni struktura

ING Management Services s.r.o. je servisni firma, kterd vykonavéa podparné
¢innosti pro ostatni spole¢nosti skupiny ING Group CR.
Sklada se z nasledujicich oddéleni:

- Marketing

- Finance

- Technické oddéleni

- Informacni technologie

- Persondini oddélenti

- Interni audit

- Administrativni podpora

- Pravni oddélenti

- Pojistnd matematika

- Divize sluzeb klienttim




2. ZASADNi QCETNI' POSTUPY POUZIVANE
SPOLECNOSTI

(a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené.
Dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené do 40 tis. K¢ a dlouhodoby
nehmotny majetek v pofizovaci cené do 60 tis. K¢ je vykazovan v rozvaze
a postupné odpisovan do nakladua.

V nasleduijici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin
majetku:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Budovy, stavby a technické zhodnoceni Linedrni 10 - 30 let
Stroje a pfistroje Linearni 4-6 let
Inventar Linearni 4 roky
Zfizovaci vydaje Linearni 6 let
Ocenitelna préva Linearni 4 roky
Software Linearni 4 roky

Technickd zhodnoceni na najatém hmotném majetku jsou odpisovéna
linedrni metodou po dobu trvani ndjemni smlouvy, nebo po dobu odha-
dované zivotnosti, a to vzdy po dobu, ktera je kratsi.

(b) Pfepocty cizich mén

Spole¢nost pouzivé pro prepocet cizich mé&n denni kurz CNB. V pribéhu
roku se Uctuje pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach.

Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni prepocitavana
podle oficidiniho kurzu CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztraty se vyka-
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zuji v rozvaze, na nerealizované kurzové ztraty se tvofi rezerva, pokud
nejsou kurzova rizika kryta zajistovacimi instrumenty.

(c) Pronajmy

Spolec¢nost Gctuje o najatém majetku tak, Zze zahrnuje leasingové splatky do
nakladd rovhomérné po dobu trvani prondjmu. Pfi ukonceni najmu a uplat-
néni moznosti odkupu je predmét leasingu zafazen v kupni cené.

(d) Dan z pFijmu

Danl z pfijm0 za dané obdobi tvofi splatnad dan, kterd zahrnuje dan vypo-
¢tenou z danového zékladu s pouzitim darnové sazby platné v bézném roce
a vesSkeré domeérky a vratky za minuld obdobi.

Odlozena dan vychazi z docasnych rozdilt mezi Ucetni a darovou hodno-
tou aktiv a pasiv s pouzitim ocekdvané sazby dané platné pro nésledujici
obdobi.

O odlozené dariové pohledavce se Uctuje pouze v pfipadé, kdy neexistuje
pochybnost o jejim uplatnéni v nasledujicich Ucetnich obdobich.

ING Management Services, s.r.o.




Ucetni

zavérka 2001

3. DLOUHODOBY MAJETEK
(a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Ztizovaci vydaje  Ocenitelnd prava  Software  Pofizeni dlouhodobého NM Celkem

Pofizovaci cena

ZGstatek k 1. 1. 2001 34 35 000 34 273 3268 72 575
Prirastky — 124 41 405 25 007 66 536
Ubytky — — — — —
Preuctovani — — 3268 - 3268 —
Zulstatek k 31. 12. 2001 34 35124 78 946 25 007 139 111
Opravky

Zastatek k 1. 1. 2001 28 22 302 20772 — 43 102
Odpisy 6 12 704 9502 — 22 212
Oprdvky k Ubytktim — — — — —
Preuctovani — — — — —
Zustatek k 31. 12. 2001 34 35 006 30 274 — 65 314
Zust. hodnota 1. 1. 2001 6 12 698 13 501 3268 29 473
Zust. hodnota 31. 12. 2001 0 118 48 672 25 007 73 797
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Ucetni

zavérka 2001

(b) Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky Stavby Stroje a zafizeni Inventai  Drobny hmotny majetek  Pofizeni dlouhodob.HM Zalohy Celkem
Pofizovaci cena
Zustatek k 1. 1. 2001 1820 32703 120 399 17 548 122 3556 6016 182 164
Prirdstky 76 24 966 33134 6611 — 773 70 65 630
Ubytky — — -12 320 - 66 — — — -12386
Predctovani 388 5628 3556 — — -3 556 -6 016 —
Zust. k 31.12. 2001 2284 63297 144 769 24 093 122 773 70 235408
Opravky
Zustatek k 1. 1. 2001 = 750 50 427 448 42 = = 51 667
Odpisy — 1361 23811 3334 — — — 28 506
Oprévky k ubytktm — — - 10 865 -66 — — —  -10931
Preuctovani — — — — — — — —
Zustatek k 31. 12. 2001 — 2111 63 373 3716 42 = = 69 242
Zast. hodnota 1. 1. 2001 1820 31953 69 972 17 100 80 3556 6016 130 497
Zast. hodnota 31. 12. 2001 2284 61186 81 396 20 377 80 773 70 166 166

ol 4
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4. POHLEDAVKY A ZAVAZKY Z OBCHODNIHO
STYKU

(a) Kratkodobé obchodni pohledavky cini 60 822 tis. K¢ (2000:
19 153 tis. K¢). Spolecnost nevykazuje pohledavky vice nez 180 dni po
Ihaté splatnosti.

(b) Kratkodobé obchodni zavazky ¢ini 26 785 tis. K& (2000:
42 749 tis. K¢). VSeobecné pfijatym postupem spolecnosti je platit zdvaz-
ky jeden az dva mésice po obdrzeni faktury, a tudiz neexistuji takové,
jejichz doba po splatnosti by byla vice nez 180 dni.

5. VLASTNI KAPITAL
Pfehled pohybu vlastniho kapitalu

zavérka 2001

Ucetni

Zakladni kapital ve vysi 100 tis. K¢ byl pIné splacen zakladatelem a zapsén
do obchodniho rejstriku dne 4. prosince 1995.

Navyseni zakladniho kapitdlu v roce 2000 ve vysi 436 702 tis. K¢, které
uhradil spole¢nik nékolika splatkami, bylo Krajskym obvodnim soudem opa-
kované zamitnuto s odtvodnénim, Ze finan¢ni prostfedky byly pfipsany na
Ucet spole¢nosti dfive, nez obdrzela pisemné rozhodnuti spole¢nika o navy-
Seni zakladniho kapitélu. Proto bylo v roce 2001 opétovné rozhodnuto
o navyseni zakladniho kapitalu spole¢nosti v hodnoté 479 900 tis. K¢ Nova
vyse zakladniho kapitdlu byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 7. ledna
2002.

Zakladni kapital Kapitalové fondy Hospodaisky vysledek Hospodarsky vysledek Celkem
minulych let bézného obdobi

Zustatek k 1. 1. 2001 100 436 702 -405 083 -72 870 -41 151
Vyporadani HV roku 2000 -72 870 72 870 =
Zvyseni kapitalovych fondu — 479 900 — — 479 900
Snizeni kapitalovych fondd — - 436 702 — — - 436 702
Zisk/ztrata za rok 2001 — — — 23295 23295
Zlstatek 31. 12. 2001 100 479 900 -477 953 23295 25 342
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Ucetni

zavérka 2001

6. TRZBY Z BEZNE CINNOSTI 8. INFORMACE O SPRiZNENYCH OSOBACH

(a) Pohledavky a zavazky z obchodniho styku
V obchodnich pohledédvkach a zédvazcich, popsanych v bodu 4, jsou obsa-

Tuzemsko Zahranici Celkem

Zprostredkovatelska cinnost 2001 235 581 10000 245 581 Zeny i nasledujici zGstatky Uctd tykajici se vztaht k podnikdim ve skupiné.
v oblasti sluzeb 2000 92 471 — 92 471
Vedeni Ucetnictvi 2001 30 000 — 30 000 (v tis.) Pohledavky k 31.12. Zavazky k 31.12.
2000 — — = 2001 2000 2001 2000
Cinnost org. 2001 7975 — 7975 ING CE Holdings, B. V. = = — 18770
a ekonomickych poradct 2000 = = = ING Penzijni fond, a.s. 2226 — — 4109
Ostatni 2001 35 667 — 35667 Nationale-Nederlanden pojistovna, a.s. 956 287 1400 178
2000 8 189 — 8 189 Nationale - Nederlanden Zivotni pojistovna 21 922 15 821 2521 9106
Celkem 2001 309 223 10 000 319 223 ING Interlnvest, s.r.o. 36 201 — —
2000 108 635 — 108635 Nationale-Nederlanden Slovensko 10 500
ING Bank 11 803 = = =
ING Real Estate Asset Management, s.r.o. 137 — — —
_ _ . Celkem 37 080 16 309 3921 32163
7. ZAMESTNANCI A VEDOUCI PRACOVNICI
Primérny pocet zaméstnancii a vedoucich pracovnikii a osob- (b) Dlouhodobé zavazky
ni naklady za rok 2000 a 2001: Spole¢nost eviduje dlouhodoby zévazek ve vysi 28 095 tis. K& (2000:
30 826 tis. K¢), ktery vznikl pfevodem béznych zdvazkd z obchodniho styku
Primérny pocet zaméstnancti Mzdové naklady Socialni a zdrav. pojisténi Socialni naklady v minulych letech. Déle spolecnost vykazuje zavazek ve vysi 436 707 tis. K&
2001 218 80 053 26 950 3477 vUci matefské spolecnosti z titulu neuznani splatky navyseni zakladniho jméni
2000 109 34 761 12 059 1494 v roce 2000.

Soucasti dlouhodobych zévazkd je i pajcka, kterou spole¢nosti poskytla na
zakladé smlouvy o pljcce podepsané dne 1. zafi 2001 spole¢nost Nationa-
le — Nederlanden Zivotni pojistovna s Gvérovym ramcem 350 000 tis. K¢
a ktera je splatna k 1. zafi 2003. K 31. prosinci 2001 bylo z této pujcky cer-
pano 278 000 tis. K¢&. Tento Gvér je Urocen aktudini diskontni sazbou CNB.
Uroky jsou splatné mési¢né zpétné.
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9. DAN Z PRIJMU

Spolecnost nevznikla v roce 2001 dannova povinnost.

V souladu s Gc¢etnimi postupy uvedenymi v bodé 2(d), spole¢nost neuctova-
la o odlozenych danovych pohleddvkach vyplyvajicich z darfiovych ztrat
minulych let v celkové vysi 106 291 tis. K¢.

10. PRONAJMY

Operativni pronajem

Spole¢nost ma pronajaty kanceldrské prostory na dobu 10 let v administrativ-
ni budové Zlaty Andél s moznosti dalsiho prodlouzeni najmu. Celkové ro¢ni
naklady tykajici se tohoto prondjmu k 31. prosinci 2001 cinily 27 647 tis. K¢
(2000: 15 851 tis. K¢).

11. SLOZKY PENEZNiICH PROSTREDKU (PRO
UCELY CASH FLOW)

Pro Ucely sestaveni prehledu o penéznich tocich jsou penézni prostredky
a penézni ekvivalenty definovédny tak, Ze zahrnuji penize v pokladné, peni-
ze na cesté, penize na bankovnich uctech a dalsi finan¢ni aktiva, jejichz oce-
néni maze byt spolehlivé urceno a které mohou byt snadno pfeménény v
penézni prostredky. Zlstatek penéznich prostfedkd je ke konci ucetniho
obdobi nasledujici:

Zustatek k 31. 12.

2001 2000
Finan¢ni majetek 515153 27 797
Celkem 515153 27 797
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