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UVODNI SLOVO

Mili partnefi, klienti a kolegové,

po zhodnoceni vysledkd ING v Ceské a Slovenské republice za rok 2005 s potésenim konstatuji, ze i tento rok byl pro
ING velmi dobry. TéSi mé, Ze nase strategie v oblasti spravy majetku se vyplaci. Vytfibené produktové portfolio, riizné
distribu¢ni kanaly v kombinaci s profesiondlnim poradenstvim a solidnimi sluzbami, diky tomu vsemu patfi ING mezi
Spicku spole¢nosti spravujicich majetek.

I v roce 2005 jsme se soustredili na tvorbu zisku pro akcionare: presné jsme alokovali kapital, prorlistové jsme investovali,
zlepsovali jsme vykon a zvySovali vynosy ve vsech oblastech naseho podnikani. Chceme vyniknout ve vsem, co déldame,
soustfedit se na poskytovani Spickovych sluzeb i na redukovani vydaju, zvladani rizika a zlepSovani nasi povésti. V srpnu
roku 2005 agentura Standard & Poor’s ocenila nase strategické vedeni udélenim ING Gvérového ratingu AA-. Toto zlepse-
ni podtrhuje fakt, Zze ING je stabilni a dGvéryhodna spole¢nost — a nas velmi tési, Ze jsme takového hodnoceni dosahli.

Klienti do nasich rukou svéfuji velkou ¢ast své budoucnosti — své Uspory a penze. Nasim cilem je podpofit je a nabid-
nout jim ty nejlepsi sluzby, ¢ili jak shrnuje nase firemni motto: ,,Co nejlépe pomahat nasim klientim ovliviiovat
jejich financni budoucnost.”

Nasi akciona¥i nam sveéfili kapital, jejz musime zhodnocovat. Proto je pro nasi strategii dulezita celkova navratnost pro
akciondre. Bez nasich zaméstnancti bychom nebyli schopni dostat svym sliblim. Proto chceme byt atraktivnim pra-
covistém, kde vladne soutéziva atmosféra a odmeénuiji se kvalitni vykony. Nasim obchodnim partnerdim chceme byt
spolehlivym protéjskem. A nakonec je tu celd spolecnost: v souladu s nasimi etickymi standardy a podnikatelskymi
principy se snazime byt zodpovédnymi firemnimi obcany ve vsech zemich, kde pUsobime.

ING priklada velkou duleZitost vzorné péci o zakazniky: vérime, Ze se vysokou mirou zakaznické spokojenosti mizeme
odlisit od konkurence a dosdhnout rdstu i zisku.

ING Retail CR' se v roce 2005 podafilo zvysit €isty zisk o 57 % na 1,4 miliardy korun a rozmnozit objem spra-
vovanych aktiv o 25 % na 56 miliard ¢eskych korun. Celkovy pocet nasich klientt ¢ini 702 638.

Pojistovné ING? se v roce 2005 podafilo navysit spravovana aktiva o 11 % (na 29,6 miliard korun). Pfedepsané pojist-
né vzrostlo 0 5 % (na 5,6 miliard korun). Produkt ING Zivotniho pojisténi Investor Plus dostal cenu Zlata koruna 2005
v kategorii Zivotniho pojisténi a rovnéz ziskal titul ,Zivotni pojisténi roku 2005” v soutézi MasterCard Banka roku,
porddané spolec¢nosti MasterCard.

Rovnéz ING Penzijni fond zaznamenal rychly rist. Pocet novych klientl se zvedl 0 9 % (na 388 567). | objem spra-
vovanych aktiv vzrostl o 24 % (na 13,4 miliard korun). Ozndmeno bylo i podstatné zvyseni Cistého zisku o 114 %
(konkrétné na 578 miliénd korun).

Odkoupenim DDP Tatry-Sympatia a pozdéji slou¢enim DSS Sympatia Pohoda, a.s., s ING déchodkovou spravcovskou
spolo¢nostou, a.s., se z ING stala nejvétsim penzijnim fondem ve Slovenské republice. Poskytujeme tam sluzby
v obou pilifich zhruba 450 tisicam klientd. V poslednim roce se ING rovnéz podafilo ztrojnasobit pocet klientd ve
Slovenské republice oproti roku 2004. | proto ING posilila svou pozici lidra trhu ve stfedni a vychodni Evropé. Penzijni
pfipojisténi ING ziskalo roku 2005 ocenéni Zlata koruna.

ING také zaujima vid¢i postaveni v podnicich, které svym zaméstnanciim nabizeji zaméstnanecké prispévky — zde
jsme se zaméfili na velké, stfedni i malé spolec¢nosti.

Do ING Retail CR patri: Nationale-Nederlanden Zivotni pojistovna, organizacni slozka; Nationale-Nederlanden pojistovna, a. s.;
ING Penzijni fond, a. s.; ING Bank N. V. — Retail (ING Konto a podilové fondy).

2 Nationale-Nederlanden Levensverzekering Maatschappij N.V., se sidlem Rotterdam, Weena 505, Nizozemské kralovstvi, organizacni slozka
Nationale-Nederlanden Zivotni pojistovna.
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Retailové bankovnictvi: spofici ucty a podilové fondy

Roku 2005 fondy ING navazaly na vyborné vysledky z minulych let a svym investorim pfinesly vysoké zhodnoceni. ING
International Cesky akciovy fond doséhl v roce 2005 vynosu ve vy3i 39,52 % a potvrdil tak svoji povést jednoho z nej-
vykonngjsich fondd v ceské méné. Po cely lorisky rok si ING International Cesky akciovy fond dokézal udrzet vysoky
rating 5 hvézdicek, ktery mu za jeho tfiletou vykonnost pfidélila agentura Morningstar.

Hypotécni uvéry: novy produkt ,Oranzova hypotéka”

Ve spolupraci s Raiffeisenbank zavedla ING novy produkt Oranzova hypotéka — bali¢ek sluzeb, v némz se kombinuji
specifické trzni vyhody hypotéky a Zivotniho pojisténi.

Zaujimat vidci pozici ve spravé majetku znamena poskytovat Sirokou skalu produktd, které uspokoji potreby
klientt investicemi v kratkodobém horizontu (spofici Gcet), stfednédobém horizontu (podilové fondy) a dlouhodobém
horizontu (Zivotni pojisténi, penze, hypotéky). A v neposledni fadé tu jsou multidistribuéni kandly: vysoce profesio-
nalni sluzby poradcl pro finan¢ni planovani - primdrni kanal distribuce, makléri — ING se spoléhd na selektivni pfistup
a dlouhodobé vztahy s odpovédnym managementem, treti strany — vybérova spoluprace s bankami a pfimé kandaly
— internet a telefon.

Sponzorstvi — V roce 2005 finan¢ni skupina ING pokracovala v podpore ceské fotbalové reprezentace. Sport
ovsem nenf jedind oblast, kde se ING angazuje. V rdmci projektu ,,ING Chances for Children” prohloubila spolupraci
s prazskou fakultni nemocnici Motol, zapocatou v roce 2001. Spole¢enska odpovédnost je klicovou soucasti strate-
gie ING. ING ma vzdy zajem na zlep3eni ekonomického a socidlniho prostfedi v kazdé zemi, kde plsobi. Nabizi 150 let
svych zkudenosti a pomaha viddam dostat vyzvam. V Ceské republice vypracovala ING unikatni penzijni systém, ktery
resi vétsinu otazek, které vyplynuly z nynéjsi penzijni situace.

Priority pro rok 2006

V roce 2005 ING spravovala majetek s cilem vytvorit zisk, a také jej vytvofila. Dasledna realizace nasf strategie vylepsila
finan¢ni vysledky a nasim akcionarfdm prinesla v porovnani s konkurenci ve finan¢nim sektoru nadprimérné zhodno-
ceni. V roce 2006 hodlame dale vytvaret zisk: nadale budeme klast dlraz na zlepSovani vynost a ziskovy organicky rdst
tak, abychom nase akcionare mohli odménit vyssim celkovym zhodnocenim investic, nez kterého by dosahli investice-
mi do jinych produktd ve finan¢nim sektoru.

V rdmci finan¢ni skupiny ING uvadime tfi zdroje vysokého rlistu — prvnim jsou sluzby spojené s penzijnim pojis-
ténim, druhym je takzvany ING Direct, tedy pfimé bankovnictvi v rozvinutych zemich, a tim tfetim jsou rozvijejici
se trhy. Nase spole¢nosti v Ceské a Slovenské republice jsou v srdci tFi rdstovych oblasti ING Group, coZ jasné svédci
0 nasich ambicich. Je zajimavé, kolik spole¢nosti mluvi o rozvijejicich se trzich &i zvaZzuje vstup do stfedni Evropy ¢i do
Tichomofi. My ve finan¢ni skupiné ING na rozvijejicich se trzich pracujeme vice nez 15 let, a tak mame situaci velmi
dobfe zmapovanou.

Jsme si jisti, ze zaklady pro budouci ziskovy rlst byly poloZeny. ING vstoupila do roku 2006 v dobré kondici, s moderni
a podnikavou organizaci, dobrym obchodnim mixem a silnym vrcholovym managementem. To predstavuje solidni
zaklad pro vyuZiti vSech pfilezitosti k rlstu, které se ING naskytnou.

Nejvétsi vyzvou pro nase podnikani bude zajistit si dlouhodoby rist na dospivajicim trhu stfedni a vychodni Evropy.

Dick Okhuijsen
Pfedseda vykonné rady a generalni feditel ING CR a SR
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FINANCNI SKUPINA ING

Historie spole¢nosti ING saha aZ do roku 1845, kdy se dva podnikavi pojistovaci agenti rozhodli osamostatnit a zaloZili
malou pojistovnu De Nederlanden van 1845. V té dobé hralo pojistovnictvi a bankovnictvi prvoradou roli pfi budo-
vani povéstné nizozemské ekonomiky. Mala pojistovna se postupné rozrlstala, nabirala silu a vysledkem je soucasna
mezinarodni finan¢ni skupina ING.

Dnesni struktura ING vznikala v letech 1989 az 1991 prostrednictvim dvou fuzi. Ty spojily tfi pfedni holandské finan¢ni
instituce: NMB Bank, Postbank a nejvétsi holandskou pojistovnu Nationale-Nederlanden. Rok 1991 je tedy mozno
povazovat za rok zrodu ING Group.

V roce 1989 doslo v Ceské republice (tehdy jesté Ceskoslovensku) ke zméné rezimu a zahajeni ekonomické reformy.
Byl mimo jiné umoznén vstup zahrani¢nich finan¢nich spole¢nosti na trh.

Jednou z prvnich instituci, které na tento novy trh vstoupily, byla spolecnost ING, ktera zde zacala v roce 1991 pUsobit
v oblasti bankovnictvi. S nasledujicim vyvojem ceského trhu se oteviraly i dalsi moznosti, kterych finan¢ni skupina ING
vyuZila a postupné tak uvedla na Cesky trh v roce 1992 pojistovnu ING? (tehdy pod znackou Nationale-Nederlanden)
a v roce 1995 penzijni fond ING (tehdy Pramyslovy penzijni fond).

V roce 2001 vstoupila finan¢ni skupina ING na trh s dalsi novinkou, byl ji uceleny program zaméstnaneckych vyhod
ING Employee Benefits. ING Employee Benefits nabizi komplexni nabidku financ¢nich benefitd ,,Sitou na miru” kazdé
konkrétni spole¢nosti. ING ma v této oblasti dlouholeté mezinarodni zkusenosti, které zuzitkovala k tomu, aby se stala
jedni¢kou mezi poskytovateli zaméstnaneckych vyhod a zaujala vyrazné nejvétsi ¢ast trhu.

Dnes pusobi finanéni skupina ING v Ceské republice v oblasti pojistovnictvi, bankovnictvi, spravy aktiv a v neposledni
radé i penzijniho pripojistént.

Pojistovna ING?, kterd byla viibec prvni zahrani¢ni pojistovnou v Ceské republice a ktera je na tfeti pozici mezi Zivotnimi
pojistovnami, zaujima na tomto trhu podil 12,5 %. Trzni podil penzijniho fondu ING ¢ini 11,9 %.

V soucasné dobé je v Ceské republice jednim z kli¢ovych ekonomickych témat penzijni reforma. Odbornici ING nepfi-
chazeji pouze s ucelenym navrhem Fe3eni, ale snazi se pfispét i tim, Ze pfinasi do Ceské republiky nazory odbornikd
z celého svéta.

Jednim z produktt finan¢ni skupiny ING, které mazeme oznacit jako Spickové, je ING Konto. Spofici Ucet, ktery svym
klientdim poskytuje vyrazné nejlepsi Urokovy vynos, je produktem ING Bank N. V. DalSimi nespornymi vyhodami tohoto
produktu jsou naptiklad: Zaddna vypovédni Ihdta, nulové poplatky nebo vysoka bezpecnost vkladd.

Hovofime-li o vyhodnych investicich, nelze pominout ani Sirokou skalu podilovych fondl poskytovanych spole¢nosti
ING Investment Management. Minimalni investice do ING fondd zacind uz na 500 K¢, moznost investovat se tedy
otevird skutecné kazdému.

ING je vyznamna globalni spolecnost. Je to jedna z 13 nejvétsich celosvétovych financ¢nich instituci (Bloomberg), podle
hodnoceni agentur Standard & Poor's a Moody’s ma ING rating AA- a Aa3. ING je v Ceské republice vniména jako
stabilni a dGvéryhodnd spolecnost, coZ podporuje celd fada domacich i mezinarodnich ocenéni, kterd finan¢ni skupina
ING ziskala a ziskava prakticky ve vSech oblastech svého pUsobeni.
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ING A SPONZORING

V Ceské republice, stejné jako v ostatnich zemich, kde pdsobi, vénuje finan¢ni skupina ING pozornost i aktivitam, které
nesouviseji se svétem pojistovnictvi nebo bankovnictvi.

V oblasti sponzoringu je pro ING vyznamnym jmenovatelem sport, namatkou jmenujme ING Amsterdam Marathon
v Holandsku, ING Running Tour v Belgii nebo kriketovou soutéz ING Cup v Australii. V Ceské republice se finan¢ni
skupina ING zaméfila na nejoblibengjsi svétovy sport a uzavrela ¢tyflety kontrakt s Ceskomoravskym fotbalovym sva-
zem. Od srpna 2002 se tak stala oficidlnim partnerem ceského narodniho fotbalového tymu, generdlnim partnerem
Ceského ndrodniho tymu fotbalistd do 21 let a generdlnim sponzorem ndrodnich mladeznickych tym@ od 16 do 19
let. Svou podporu ceského fotbalu neomezuje pouze na atraktivni mezinarodni zépasy, dllezité je, Ze tuto podporu
ziskavajl i regionalni a mladeznické tymy, které ¢asto zUstavaji stranou zajmu médii a potencialnich sponzord.

Jak jsme jiz zminili, sport je oblasti do niz ING investuje po celém svété. A tak se na hristi setkava Ceska reprezentace se
svym odveékym fotbalovym rivalem Nizozemskem a kromé touhy po vitézstvi maji spolec¢né jesté néco, silného partnera
v podobé financni skupiny ING, ktera je sponzorem obou téchto tymu.

Sport v3ak nenf jedinym odvétvim, kde se finan¢ni skupina ING angazuje. V charitativni oblasti se finan¢ni skupina ING
v Ceské republice zaméfila na pomoc détem. Podili se na mezinarodnim projektu ,ING Chances for Children” a spo-
lupracuje s Klubem interaktivniho domu na podporu détskych pacientl v nemocnici v Motole na oddéleni onkologie
a hematologie. Jiz od roku 2001 je spolecné s dalSimi vyznamnymi holandskymi spole¢nostmi jednim z partnerd pro-
jektu Tulipanovy den. Ten probiha pod zastitou Velvyslanectvi Nizozemského krélovstvi v Praze ve fakultni nemocnici
Motol kazdy rok koncem dubna, kdy se v Holandsku slavi ,,Den kralovny”.

Po celé Ceské republice probihd mnoho dal3ich aktivit pfevazné lokalniho vyznamu, které jsou organizovany a pfi-
pravovany spolecné se zastupci ING v jednotlivych regionech. Za vsechny jmenujme ING Infotech Cup 2005 v Hradci
Kralové poradany ve spolupraci s nada¢nim fondem Kapka nadéje.
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ZAKLADNI INFORMACE O SPOLECNOSTI

Obchodni jméno
ING Management Services, s.r.o

Pravni forma
Spolecnost s ru¢enim omezenym

Sidlo
Nadrazni 344/ 25, 150 00 Praha 5 — Smichov

1ICO
645 73 729

Zakladni kapital
480 000 000,- K¢

Spolecnik
ING Continental Europe Holdings B. V., Strawinskylaan 2631, ZZ Amsterdam, 1077, Nizozemské kralovstvi

Auditor
KPMG Ceska republika Audit, s.r.0.

Jednatelé k 31.12. 2005
Johannes Jacobus Theodoor van Oijen?
Ing. Renata Mrazova
Ing. Karel Fila3
Pavel Matousek*

?Dne 9.11.2005 byli rozhodnutim jediného spolecnika do funkce jednatelG spolecnosti jmenovani Dionysius Johannes Okhuijsen, Robin Frederic
Maria Buifs, Frans van der Ent a Martin Hurt, kteri nahradili Johannese Jacobuse Theodoora van Oijena a Ing. Karla Filu.

4 Dne 24. kvétna 2005 byl rozhodnutim jediného spolecnika odvolan z funkce jednatele spolecnosti Pavel Matousek. .
Tyto zmény nebyly k datu vydani vyrocni zpravy zapsany do obchodniho rejstiiku.
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UCETNI ZAVERKA

ING Management Services, s.r.o.
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ROZVAHA
k 31. prosinci 2005 (v tisicich K¢)
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Ozna¢. AKTIVA rad. Bézné ucetni obdobi Min.ucetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (t.02+03+31+63) 001 1773895 - 350258 1423 637 703 992
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (.04+13+23) 003 702856 - 349681 353 175 361 307
B.I.  Dlouhodoby nehmotny majetek (£.05 az 12) 004 339996  -137959 202 037 202 100
B.I.1.  Zfizovaci vydaje 005 34 - 34
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. Software 007 174 271 - 129433 44 338 38914
4. Ocenitelnd prava 008 165 691 -8492 157 199 162 389
5. Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 797
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.Il.  Dlouhodoby hmotny majetek (.14 az 22) 013 362860  -211722 151138 159 207
B.IL1.  Pozemky 014 2284 2284 2284
2. Stavby 015 64 879 -9 666 55213 48 776
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 295492 - 202 056 93436 104 952
4. Péstitelské celky trvalych porost 017
5. Zéakladni stado a tazna zvifata 018
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 205 205
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 3195
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B.IIl.  Dlouhodoby finan¢ni majetek (.24 az 30) 023
B.IIIL1.  Podily v ovlddanych a fizenych osobach 024
2. Podily v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4. Pljcky a uvéry - ovladajici a ridici osoba, podstatny vliv 027
5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028
6. Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029
7. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 030
C. Obézna aktiva (f.32+39+48+58) 031 1052512 - 577 1051935 333011
C.l.  Zésoby (r.33 az 38) 032 27
C.I.1. Materidl 033
2. Nedokoncend vyroba a polotovary 034
3. Vyrobky 035
4. Zvitata 036
5. Zbozi 037 27
6. Poskytnuté zélohy na zasoby 038
C.Il.  Dlouhodobé pohledédvky (140 az 47) 039 178 391 178 391 199 707
C.II.1.  Pohledavky z obchodnich vztaht 040
. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041
3. Pohledavky - podstatny vliv 042
4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva
a za ucastniky sdruzeni 043
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. Dohadné ucty aktivni 045
7. Jiné pohledéavky 046 159 957 159 957 167 024
8. Odlozena darova pohledavka 047 18 434 18 434 32 683
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Ozna¢. AKTIVA rad. Bézné ucetni obdobi Min.ucetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
C.ll.  Kratkodobé pohledavky (749 az 57) 048 71756 - 577 71179 106 848
C.lILT.  Pohledéavky z obchodnich vztaha 049 42 257 - 323 41934 22 213
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 3828 3828
3. Pohledavky - podstatny vliv 051
4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva
a za Ucastniky sdruzenf 052
5. Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053
6. Stét - dariové pohledavky 054 3259 - 254 3005 2126
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 21665 21665 24 640
8. Dohadné ucty aktivni 056 56 201
9. Jiné pohledavky 057 747 747 1668
C.IV.  Kratkodoby finan¢ni majetek (.59 az 62) 058 802 365 802 365 26 429
C.IV.1.  Penize 059 955 955 686
2. Ucty v bankach 060 801410 801410 25743
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062
D.l. Casové rozliseni (F.64+65+66) 063 18 527 18 527 9674
D.I.1. Naéklady pristich obdobf 064 18317 18317 9611
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3. PFijmy pfistich obdobf 066 210 210 63
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Ozna¢. PASIVA fad. Bézné obdobi Minulé obdobi
a b 4 5 6
PASIVA CELKEM (1.68+85+118) 067 1423 637 703 992
A. Vlastni kapital (.69+73+78+81+84) 068 162 606 162 440
Al Zékladni kapitdl (1.70+71+72) 069 480 000 480 000
A1, Zékladnf kapitél 070 480 000 480 000
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3. Zmény zékladniho kapitalu 072
Al Kapitdlové fondy (.74 az 77) 073
AllL1. Emisni &zio 074
2. Ostatni kapitalové fondy 075
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 076
4. Ocenovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach 077
Alll. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (7.79+80) 078 8 695 8 695
ALY, Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 079 8 695 8 695
2. Statutarni a ostatni fondy 080
A.IV.  Vysledek hospodafeni minulych let (£.82+83) 081 - 326 255 -319439
A.V.1.  Nerozdéleny zisk minulych let 082
2. Neuhrazena ztrata minulych let 083 - 326255 -319439
AV.  Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobf (+/-) 084 166 -6816
B. Cizi zdroje (.86+91+102+114) 085 1261030 541 539
B.I. Rezervy (.87 az 90) 086 66
B.I.1.  Rezervy podle zvl&stnich pravnich pfedpist 087
2 Rezerva na dlchody a podobné zévazky 088
3 Rezerva na dan z pfijmu 089
4. Ostatni rezervy 090 66
B.II. Dlouhodobé zavazky (.92 az 101) 091 159 957 167 024
B.II.1.  Zavazky z obchodnich vztah 092
2. Zéavazky - ovladajici a fidici osoba 093
3. Zéavazky - podstatny vliv 094
4. Zéavazky ke spole¢nikaim, ¢lentim druzstva a k Ucastnikiim sdruzenf 095
5. Dlouhodobé pfijaté zélohy 096
6. Vydané dluhopisy 097
7. Dlouhodobé sménky k Ghradé 098
8. Dohadné ucty pasivni 099
9. Jiné zévazky 100 159 957 167 024
10. OdloZeny darovy zavazek 101
B.III. Kratkodobé zavazky (f.103 az 113) 102 977 169 236 126
B.IIL1.  Z&vazky z obchodnich vztah 103 31407 26 040
2. Zéavazky - ovladajici a Fidici osoba 104 743 755
3. Zéavazky - podstatny vliv 105
4. Zéavazky ke spole¢nikaim, ¢lentim druzstva a k Ucastnikiim sdruzenf 106
5. Zéavazky k zaméstnanciim 107 4792 577
6. Zéavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 1819 173
7. Stat - dariové zdvazky a dotace 109 1155 102
8. Kratkodobé prijaté zalohy 110
9. Vydané dluhopisy 111
10. Dohadné ucty pasivni 112 31073 43 234
11. Jiné zévazky 13 163 168 166 000
B.IV.  Bankovni Uvéry a vypomoci (f.115+116+117) 114 123 838 138 389
B.IV.1.  Bankovni Uvéry dlouhodobé 115 138 389
2. Kratkodobé bankovni tvéry 116 123 838
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 117
C.l. Casové rozliseni (£.119+120) 118 1 13
C.I.1. Vydaje pristich obdobi 119
2. Vynosy pfistich obdobi 120 1 13
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové ¢lenéni k 31. prosinci 2005 (v tisicich K¢)
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Ozna¢. TEXT cislo Skutecnost v tcet. obd.
fadku sledovaném minulém
a b C 1 2
I. Trzby za prodej zbozi 01 41
A. Néklady vynalozené na prodané zbozi 02 31
+ Obchodni marze (1.01-02) 03 10
II. Vykony (.05+06+07) 04 398 154 430 131
I1.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 05 398 154 430 131
11.2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06
I1.3. Aktivace 07
B. Viykonova spotreba (£.09+10) 08 167 657 154 756
B.1. Spotfeba materialu a energie 09 13713 12 578
B.2. Sluzby 10 153944 142 178
+ Pfidana hodnota (703+04-08) 1 230 497 275 385
C. Osobni naklady (.13 az 16) 12 130014 142 437
C.1. Mzdové naklady 13 98 375 103712
C.2. Odmeény ¢lentim orgdnd spole¢nosti a druzstva 14
C.3. Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 26 955 33978
C4. Socialni naklady 16 4684 4747
D. Dané a poplatky 17 10 692 1034
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 78 367 90 299
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (£.20+21) 19 1719 55617
1.1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 1717 55617
1.2 Trzby z prodeje materialu 21 2
F. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu (.23+24) 22 1261 54738
F1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 1261 54738
F2. Prodany material 24
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
a komplexnich nédkladl pristich obdobi 25 -223 -3427
V. Ostatni provozni vynosy 26 19473 9434
H. Ostatni provozni néklady 27 5938 15 041
V. Prevod provoznich vynosU 28
I Prevod provoznich nakladl 29
* Provozni vysledek hospodareni (7.11-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29) 30 25 640 40 314
VI Trzby z prodeje cennych papird a podilt 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku (7:34+35+36) 33
VILT. Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych osobéach a v Gcetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem 34
VIL.2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podild 35
VIL.3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36
VI Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37 18
K. Néklady z finan¢niho majetku 38
IX. Vynosy z precenéni cennych papir( a derivatl 39
L. Néklady z pfecenéni cennych papird a derivatd 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42 888 713
N. Nékladové uroky 43 10618 14 890
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 7 892 714
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 9387 12574
Xil. Prevod finan¢nich vynosu 46
P Pfevod finan¢nich nékladl 47
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Ozna¢. TEXT cislo Skutecnost v tcet. obd.
fadku sledovaném minulém
a b C 1 2
* Financni vysledek hospodareni 48 - 11225 -26 019
(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47)

Q. Dan z pfijmd za béznou ¢innost (£.50+51) 49 14 249 21111
Q.1. -splatnd 50 1
Q.2. -odlozend 51 14 249 21110

** Vysledek hospodareni za béZznou cinnost 52 166 -6816

(1.30+48-49)
Xill. Mimoradné vynosy 53

R. Mimoradné naklady 54

S. Dan z pfijma z mimoradné cinnosti (1.56+57) 55
S.1. -splatna 56
S.2. -odlozena 57

* Mimoradny vysledek hospodafreni (.53-54-55) 58

T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim (+/-) 59
hdid Vysledek hospodareni za tucetni obdobi (+/-) 60 166 -6816

(1.52+58-59)
i Vysledek hospodareni pfed zdanénim 61 14 415 14 295

(£.30+48+53-54)
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PREHLED
O PENEZNICH TOCICH

k 31. prosinci 2005 (v tisicich K¢)
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Béz. uc. obdobi

Min. uc. obdobi

P. Stav penéznich prostifedkl a penéznich ekvivalentd na zacatku ucetniho obdobi 26 429 32940
Penézni toky z hlavni vydéle¢né cinnosti
Z: Ucetni zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti pfed zdanénim 14 415 14 295
A.1. Upravy o nepenézni operace 89 847 116 354
A.1.1. Odpisy stalych aktiv 78 367 101 721
A.1.2. Zména stavu: - 223 -3427
A.1.2.1. goodwillu a ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku
A.1.2.2. rezerv a opravnych polozek - 223 -3427
A.1.3. Zisk(-) ztrata(+) z prodeje stélych aktiv - 456 - 879
A.1.4. Zisk(-) ztrata(+) z prodeje cennych papird
A.1.5. Vynosy z dividend a podilu na zisku
A.1.6. Vyuctované néakladové a vynosové uroky 9730 14177
A.1.7. Manka a skody na majetku a Upravy o ostatni nepenézni operace 2429 4762
A*. Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho
kapitalu, finan¢nimi a mimofadnymi polozkami 104 262 130 649
A.2. Zména potfeby pracovniho kapitdlu 775 230 -77 191
A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti a aktivnich uctd casového rozlisent 34172 47 099
A.2.2. Zména stavu kratkodobych zévazkl z provozni ¢innosti a pasivnich Uc¢td casového rozliseni 741 031 - 124 321
A.2.3. Zména stavu zasob 27 31
A.2.4. Zména stavu finan¢niho majetku, ktery neni zahrnut do penéznich prostredk
A.** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim, finanénimi
a mimoradnymi polozkami 879 492 53 458
A.3. Zaplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd -10618 - 14 890
A.4. Prijaté uroky 888 713
A.5. Zaplacend dar z pfijmd za béZznou cinnost a domérky dané za minuld obdobi -1
A.6. Pfijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Ucetnimi pripady
A.7. Prijaté dividendy a podily na zisku
A.*** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 869 762 39 280
Penézni toky z investi¢ni ¢cinnosti
B.1. Nabyti stalych aktiv -73925 - 95425
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku - 26592 -74 802
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -47 333 -20623
B.1.3. Nabyti dlouhodobého finan¢niho majetku
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 1717 55617
B.2.1.Prijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 1717 55617
B.2.2.Prijmy z prodeje dlouhodobého finan¢niho majetku
B.3. PUjcky a Uvéry spfiznénym osobam
B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -72208 -39 808
Penézni toky z financnich ¢innosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych, popt. kratkodobych zavazkd z finan¢ni oblasti -21618 -5983
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostredky
C.2.1. Zvyseni zékladniho kapitalu, emisniho dzia event. rezervniho fondu
C.2.2. Viyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spolecnikdm
C.2.3. Dalsi vklady penéznich prostredkd spole¢nikd a akcionard
C.2.4. Uhrada ztraty spole¢niky
C.2.5. Platby z fondU tvofenych ze zisku
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vcetné zaplacené srazkové dané
C.*** Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni ¢innosti -21618 -5983
F. Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostfedkd 775 936 -6 511
R. Stav penéznich prostiedkt a penéznich ekvivalentl na konci ucetniho obdobi 802 365 26 429
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PRILOHA UCETNI ZAVERKY

za rok koncici 31. prosincem 2005 (v tisicich K¢)
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1. Charakteristika a hlavni aktivity

Vznik a charakteristika spolecnosti
ING Management Services, s.r.o. (,spole¢nost”) vznikla 4. prosince 1995.
Pfedmétem cinnosti spolecnosti je:

B Cinnost Ucetnich poradct
¢innost organizacnich a ekonomickych poradct
poradenska cinnost v oblasti sluzeb
zprostfedkovatelska ¢innost v oblasti sluzeb
propagacni a reklamni ¢innost
koupé zbozi za Ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej
¢innost realitni kancelare
marketingova ¢innost
vedeni Ucetnictvi.

Vlastnici spolecnosti
Jedinym spole¢nikem spolecnosti je ING CONTINENTAL EUROPE HOLDINGS B.V., ZZ Amsterdam, Strawinskylaan
2631, PSC 1077, Nizozemské kralovstvi.

Sidlo spolecnosti
ING Management Services, s.r.o.
Nadrazni 344/25
Praha 5
Ceska republika

Identifikacni cislo
645 73 729

Organy spolecnosti
Jednatelé
Johannes Jacobus Theodoor van Qijen
Ing. Renata Mrazova
Ing. Karel Fila
Pavel Matousek

Dne 24. kvétna 2005 byl rozhodnutim jediného spole¢nika odvolan z funkce jednatele Pavel Matousek. Dne 9. listo-
padu 2005 byli rozhodnutim jediného spolecnika odvolani z funkce jednateld Johannes Jacobus Theodoor van Oijen
a Karel Fila. Na zakladé rozhodnuti jediného spolecnika ze dne 9. listopadu 2005 byli novymi jednateli spole¢nosti
jmenovani Dionysius Johannes Okhuijsen, Martin Hurt, Robin Frederic Maria Buijs a Frans van der Ent.

ZptUsob jednani za spolecnost

Jednatelé zastupuji spole¢nost navenek samostatné a za spolecnost samostatné podepisuji. Podepisovani za spolec-
nost se déje tak, Zze osoba nebo osoby opravnéné spole¢nost zastupovat pfipoji sva jména k vytisténému nebo jinak
napsanému obchodnimu jménu spolecnosti.
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Organizacni struktura

ING Management Services, s.r.0. je servisni spolecnost, ktera vykonava podptrné cinnosti pro ostatni spole¢nosti sku-

piny ING Group CR a SR.

Sklada se z nasledujicich oddélent:
B Marketing

Finance

Technické oddélenti

Informacni technologie

Personalni oddélenf

Internf audit

Administrativni podpora

Pravni oddélenf

Pojistnd matematika

Divize sluzeb klientlm

Spolecnost zfidila v roce 2002 organizacni slozku ve Slovenské republice. Tato skute¢nost byla zapséana do obchodniho
rejstriku Slovenské republiky dne 28. ledna 2003.
Ucetni zavérka organizacni slozky je soucasti tcetni zavérky ING Management Services, s.r.0.

Zakladni informace o organizacni slozce
Obchodni jméno: ING Management Services, s.r.o., organizacna zlozka, zapsana v Obchodnim rejstfiku Okresniho
soudu Bratislava I, oddil Po, vlozka ¢. 1065/B
Den zapisu: 28. ledna 2003
Pravni forma: Organizacni slozka zahrani¢ni pravnické osoby
Sidlo: Jesenského 4/C, Bratislava, PSC 811 02
ICO: 31814433

Pfedmét cinnosti:
B cinnost Ucetnich poradct
¢innost organizac¢nich a ekonomickych poradct
poradenska c¢innost v rozsahu volné Zivnosti
zprostifedkovatelskd c¢innost v rozsahu volné Zivnosti
koupé zbozi za Ucelem jeho dalsiho prodeje kone¢nému spotfebiteli (maloobchod) v rozsahu volné Zivnosti
koupé zbozi za Ucelem jeho dalsiho prodeje jinym provozovateltm (velkoobchod) v rozsahu volné Zivnosti
prondjem a sprava nemovitosti s poskytovanim souvisejicich sluzeb
marketingova ¢innost
vedeni Ucetnictvi
automatické zpracovani dat
sluzby databank
sprava siti
reklamni a propagacni ¢innost

Vedouci organizacni slozky: Od 26. fijna 2005 je vedouci organizacni sloZzky Ing. Dana Galkova, bytem Kratka 482/3,
Stupava, kterd nahradila Karla Hercika, ktery byl vedoucim organiza¢ni slozky od 1. dubna 2004 do 25. fijna 2005.
Tato zména byla zapsana k datu ucetni zavérky do obchodniho rejstiku Slovenské republiky.

ZpUsob jednani: Organizacni slozku zastupuje a podepisuje se za ni vedouci organizacni slozky.
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2. Zasadni ucetni postupy pouzivané spole¢nosti

a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené. Dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci
cené do 40 tis. K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci cené do 60 tis. K¢ je Uctovan do nakladd v roce
pofizeni.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Budovy, stavby a technické zhodnoceni Linedrni 12 - 30 let
Stroje a pfistroje Linedrni 4-6 let
Inventar Linearni 6 let
Zfizovaci vydaje Linedrni 6 let
Ocenitelna prava Linedrni 3-50 let
Software Linearni 3-4 roky

Technickd zhodnoceni na najatém hmotném majetku jsou odpisovana linedrni metodou po dobu trvani najemni
smlouvy nebo po dobu odhadované Zivotnosti, a to vzdy po dobu, ktera je kratsi.

b) Zasoby
Zbozi je Uctovano v pofizovacich cenéch. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a vedlejsi pofizovaci naklady. Ubytek
zboZi je ocefiovan metodou vazeného prdmeru.

¢) Stanoveni opravnych poloZek a rezerv
Spolec¢nost tvofi opravné poloZky a rezervy netto zptsobem, tj. do nakladud se vzdy Uctuje ¢astka ve vysi rozdilu stavu
opravnych polozek a rezerv na poc¢atku a konci Ucetniho obdobi.

Pohledavky
Spolec¢nost stanovi opravné polozky k pochybnym pohledavkam na zakladé vlastni analyzy platebni schopnosti svych
zakaznikl a vékové struktury pohledavek.

Ostatni rezervy

Rezerva na dari z prijmu

Rezervu na dan z prijma vytvari spole¢nost vzhledem k tomu, Ze okamzik sestaveni Ucetni zavérky pfedchazi okamziku
stanoveni vySe darfiové povinnosti. V nasledujicim Ucetnim obdobi spole¢nost rezervu rozpusti a zauctuje zjisténou
danovou povinnost.

Rezervy na rizika a ztraty
Spolecnost vytvari rezervy na soudni spory, u kterych je pravdépodobnost, Ze spole¢nost tento spor nevyhraje, vyssi
nez 50%.

Rezervy na garance

Spolecnost poskytuje garance na Uveéry, které poskytla zaméstnanctim spolecnosti ING Bank N.V., organizacni slozka.
Spolecnost stanovi rezervu garance k poskytnutym Gvérdim na zakladé viastni analyzy platebni moralky svych zamést-
nancd, ktefi pfijali Uvér.

d) Prepocty cizich mén

Spole¢nost pouZiva pro prepocet cizich mén denni kurz CNB. V pribéhu roku se Uctuje pouze o realizovanych kurzo-
vych ziscich a ztratach.

Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni pfepocitavana podle kurzu devizového trhu vyhlaseného
CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodarent.

21
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e) Najaty majetek
Spolec¢nost Uctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladd rovnomérné po dobu trvani pro-
najmu. PFi ukonceni ndjmu a uplatnéni moznosti odkupu je pfedmét leasingu zafazen v kupni cené.

f) Dan z pFijma

Dan z pfijmd za dané obdobf se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu v odloZené dani.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny z dafiového zakladu s pouzitim dariové sazby platné v posledni den ucet-
niho obdobi a veskeré domérky a vratky za minula obdobi.

Odlozena dan vychazi z veskerych docasnych rozdilt mezi Gcetni a darnovou hodnotou aktiv a pasiv s pouzitim oceka-
vané darové sazby platné pro nasledujici obdobi.

O odloZené dariové pohleddvce se Uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude v nasledujicich Ucetnich obdo-
bich uplatnéna.

g) Zavazky, uvéry a financni vypomoci
Spole¢nost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazkt, bankovnich Uvérd a finan¢nich vypomodi, jejichZ doba splatnosti je
krat$i nez jeden rok vzhledem k datu ucetni zavérky, jako kratkodobé.

h) Slozky penézZnich prostredkt a penéZnich ekvivalentd (pro ucely cash flow)

Pro Ucely sestaveni prehledu o penéznich tocich jsou penézni prostfedky a penézni ekvivalenty definovany tak, ze
zahrnuji penize v pokladné, penize na cesté, penize na bankovnich Uctech a dalsi finan¢ni aktiva, jejichZz ocenéni mlze
byt spolehlivé urceno, a které mohou byt snadno pfeménény v penézni prostredky.

i) Konsolidace

V souladu s ustanovenim 862 odst. 5 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. (,,vyhlasky”) je Ucetni zavérka spolec¢nosti zahrnuta
do konsolidované ucetni zavérky spolec¢nosti ING CONTINENTAL EUROPE HOLDINGS B.V. se sidlem v Nizozemském
kralovstvi.

j) Vedeni ucetnictvi organizacni sloZky a zakladni ucetni postupy pouZivané organizacni sloZkou

Ucetnictvi organizacni slozky je vedeno oddélené od Ucetnictvi zfizovatele organizacni slozky. Ucetni operace tykajici
se organizacni slozky jsou evidovany ve slovenskych korunach.

K datu Ucetni zavérky jsou penézni polozky rozvahy prevedeny do Ucetnictvi zfizovatele organiza¢ni slozky aktualnim
kursem CNB. Nepenézni polozky rozvahy (napf. dlouhodoby majetek) jsou prevedeny v historickych cendach.

Pro zahrnuti Ucetni zavérky slovenské organizac¢ni slozky do Ucetni zavérky zfizovatele je pouZzita plnd metoda.

VySe popsané Ucetni postupy jsou pouzivany organizacni slozkou.
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3. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Zfizovaci Ostatni Pofizeni dlouhodobého

vydaje nehmotny majetek Software nehmotného majetku Celkem
Pofizovaci cena
Zustatek k 1.1.2005 34 182 469 153 234 797 336 534
Prircstky - 74 26 518 -- 26 592
Ubytky - 16 852 6278 - 23130
Preuctovani - - 797 -797 -
Zustatek k 31.12.2005 34 165 691 174 271 -- 339 996
Opravky
Zlstatek k 1.1.2005 34 20080 114 320 -- 134 434
Odpisy - 5264 21234 -- 26 498
Oprévky k Ubytktim - 16 852 6 280 -- 23132
Preuctovani - - 159 -- 159
Z(statek k 31.12.2005 34 8492 129 433 -- 137 959
Zast. hodnota k 1.1.2005 - 162 389 38914 797 202 100
Zast. hodnota k 31.12.2005 - 157 199 44 838 - 202 037

Preuctovani dlouhodobého nehmotného majetku ve vysi 159 tis. K¢ se vztahuje k pfijeti dobropisu na nevyuZziti ¢asti

aplikace pofizovaného projektu.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizeni
dlouhodob.
Umélecka Stroje hmotného
dila Pozemky Stavby a zafizeni  Inventai Vozidla majetku Celkem
Pofizovaci cena
ZUstatek k 1.1.2005 - 2284 55531 212922 44 412 18 645 3195 336 989
PrirQstky 205 - 12 005 21615 5967 7 541 - 47 333
Ubytky - - 2657 14 562 130 4003 - 21352
Predctovani - - - 1473 1612 - -3195 -110
ZOst. k 31.12.2005 205 2284 64 879 221448 51861 22183 - 362 860
Opravky
Zustatek k 1.1.2005 - - 6 755 141763 22 155 7109 - 177 782
Odpisy - - 3575 35360 7 843 5091 - 51869
Oprévky k Ubytktim - - 664 14 539 130 2764 - 18 097
Preuctovani - - - 38 130 - - 168
Zlstatek k 31.12.2005 - - 9 666 162 622 29998 9436 - 211722
ZGst. hodnota k 1.1.2005 - 2284 48 776 71159 22 257 11 536 3195 159 207
Zust. hodnota k 31.12.2005 205 2284 55213 58 826 21863 12 747 - 151 138

Preuctovani dlouhodobého hmotného majetku ve vysi -110 tis. K¢ predstavuje prefakturaci technického zhodnocent
dlouhodobého hmotného majetku na spolecnost ING Facilities, s.r.0. Pfelctovani 168 tis. K¢ predstavuje snizeni hod-
noty dlouhodobého hmotného majetku v disledku zmény dariového koeficientu pro aktivaci dlouhodobého hmot-
ného majetku v organizacni sloZce.

PrirGstky strojl a zafizeni ve vysi 21 615 tis. K¢ predstavuji predevsim prirtistky pocitacové techniky.

Spolec¢nost neeviduje Zadny majetek zatizeny zastavnim pravem.
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4. Najaty majetek

a) Financ¢ni leasing
Spolecnost je smluvné zavéazana platit leasingové splatky za financni leasing kopirovaciho zafizeni a jiné kancelarské
techniky takto:

2005 Leasingové Zaplaceno Splatno do Splatno od Splatno
splatky celkem k 31. 12. 2005 1 roku 1-5 let v nasledujicich
letech
Multifunkéni digitdlni kopirovaci zafizenf 3800 1520 760 1520 -
Kancelarska technika 150 100 50 - -
Celkem 3950 1620 810 1520 -
2004 Leasingové Zaplaceno Splatno do Splatno od Splatno
splatky celkem k 31. 12. 2004 1 roku 1-5 let v nasledujicich
letech
Multifunkéni digitalni kopirovaci zafizeni 3800 760 760 2 280 -
Kancelarska technika 150 50 50 50 -
Celkem 3950 810 810 2330 -

b) Operativni leasing

Spole¢nost ma pronajaty kancelarské prostory na dobu 10 let v administrativni budové Andél City s moznosti dalSiho
prodlouzeni najmu. Dale ma pronajaty prostory v budové Zlaty Andél, a to na dobu neurcitou. Celkové ro¢ni naklady
tykajici se téchto prondjmu k 31. prosinci 2005 ¢inily 41 484 tis. K¢ (2004: 41 159 tis. K¢).

5. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nevykazany v rozvaze

V souladu s Ucetnimi postupy Uctovala spole¢nost ¢ast dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku do nakla-
da v roce jeho potizeni. Celkovd kumulovana pofizovaci hodnota tohoto dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku, ktery je jeSté v pouZzivani, je nasledujicf:

2005 2004

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 43912 36 177

6. Pohledavky a zavazky z obchodnich vztaht

Kratkodobé obchodni pohledavky cini 41 934 tis. K& (2004: 22 213 tis. K¢). Spolecnost vykazuje pohleddvku ve vysi
323 tis. K¢ vice nez 180 dni po lhaté splatnosti. K této pohledavce byla vytvofena 100% opravnd polozka.
Kratkodobé obchodni zavazky cini 31 407 tis. K¢ (2004: 26 040 tis. K¢). VSeobecné prijatym postupem spole¢nosti
je platit zavazky jeden az dva mésice po obdrzeni faktury, a tudiz neexistuji takové, jejichz doba po splatnosti by byla
vice nez 180 dni.

7. Dlouhodobé pohledavky a zavazky

V roce 2003 se spolecnost stala uzivatelem nebytovych prostor, které jsou ve vlastnictvi kongregace Kanonistiek sv.
Augustina fehole Notre Dame (déle jen ,, Kongregace”). Za Gcelem splnéni tohoto zéméru zfidila Kongragace ve pro-
spéch spolecnosti vécné bfemeno na uzivani nemovitosti na obdobi 50 let za odménu ve vysi 141 607 tis. K¢ vykazo-
vanou v poloZce Jiné dlouhodobé zavazky. Vécné bfemeno je vykdzéno jako dlouhodoby nehmotny majetek, ktery je
linedrné odepisovan po dobu 50 let. Po tuto dobu dochazi k Uhradé zavazku ve vysi 1/50-tiny ro¢né.
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V roce 2003 spole¢nost dale uzaviela smlouvu o postoupeni pohledavky se spole¢nosti Alexia, kterou méla spolecnost
Alexia vici Kongregaci ve vysi 141 607 tis K¢. Pohledavka je splatna po dobu 50 let a spolecnost ji vykazuje v poloZce
Jiné dlouhodobé pohledavky.

V roce 2004 spolecnost uzaviela dodatek ke smlouvé o zfizeni vécného bfemena, jimz byla hodnota vécného brfemena
navysena o 28 391 tis. K& Vécné brfemeno je odepisovano z navysené ceny po dobu 50 let. Soucasné doslo k navysenf
Jiného dlouhodobého zavazku a Jiné dlouhodobé pohledavky, které jsou umorovany po dobu 50 let.

Dne 30. ¢ervna 2005 spolecnost uzaviela smlouvu o postoupeni pohledavky se spole¢nosti Alexia, kterou méla spole¢-
nost Alexia vici Kongregaci ve vysi 74 tis. K¢ O hodnotu této pohledavky byla navysena hodnota vécného bremena.
V&cné bfemeno je odepisovano z navysené ceny po dobu 50 let. Soucasné doslo k navyseni Jiného dlouhodobého
zavazku a Jiné dlouhodobé pohledavky vici Kongregaci, které jsou vzajemné umorovany taktéz po dobu 50 let.

K 31. prosinci 2005 ¢ini hodnota Jiného dlouhodobého zdvazku a Jiné dlouhodobé pohledavky z titulu uzivani neby-
tovych prostor ve vlastnictvi Kongregace 159 957 tis. K¢ (2004: 167 024 tis. K¢).

8. Opravné polozky

Opravna polozka k pohledavkam

Zustatek k 1.1.2005 866
Tvorba --
Rozpusténi 289
Zustatek 31.12.2005 577

9. Pfehled o0 zménach vlastniho kapitalu

a) Prehled pohyb vlastniho kapitalu

Zakladni Kapitalové Zakonny Neuhrazena Zisk/ztrata
kapital fondy rezervni fond ztrata bézného obdobi Celkem
ZUstatek k 1.1.2005 480 000 -- 8 695 -319439 -6 816 162 440
Pridély fondlm -- -- -- -6 816 6816 --
Cerpéani fonda - -- - - - -
Zisk za rok 2005 - - - - 166 166
Zistatek k 31.12.2005 480 000 -- 8 695 -326 255 166 162 606

Zakladni kapital ve vysi 100 tis. K¢ byl pIné splacen zakladatelem a zapsan do obchodniho rejstfiku dne 4. prosince
1995. V roce 2001 byl zakladni kapital navysen na 480 000 tis. K¢ Navyseny kapital byl plné splacen. Nova vyse
zakladniho kapitalu (480 000 tis. K¢) byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 7. ledna 2002.

b) Planované rozdéleni zisku vytvoreného v bézném ucetnim obdobi
Na zakladé rozhodnuti spolecnosti bude preveden zisk béZzného Ucetniho obdobi ve vysi 5% do zdkonného rezervniho
fondu a 95% na Ucet neuhrazené ztraty minulych let.
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10. Rezervy

Rezerva nasoudni spory

Zustatek k 1.1.2005 .
Tvorba 66

Zuastatek k 31.12.2005 66

11. Bankovni uvéry

Spolecnost pfijala 4. ¢ervna 2003 od ING Bank N.V. organizacna zlozka, Slovenska republika bankovni Gvér s Gvérovym
ramcem 149 397 tis. K¢ Uvér je rocen referencni sazbou banky. Pi uzavirani této smlouvy ¢inil Urok 8,3%. K 31.
prosinci 2005 ¢inil drok 5,9% (2004: 6,8%). Uvér je splatny dne 5. ¢ervna 2006. K 31. prosinci 2005 bylo z Gvéru

Cerpano 123 838 tis. K& (2004: 138 389 tis. K¢). Uvér neni zajistén.

12. Informace o trzbach

Spolecnost poskytuje tyto druhy sluzeb:

Trzby v tuzemsku Vyvoz Celkem

Cinnost organizacnich a ekonomickych poradct 2005 61269 58 180 119 449
2004 76 087 61937 138 024

Sluzby IT 2005 20 156 11 966 2122
2004 28 027 211 330 138

Prondjem majetku 2005 65 687 31151 96 838
2004 70212 22 205 92 417

Sluzby kontaktniho centra 2005 19 941 2296 22 237
2004 19 864 1941 21805

Sluzby klientského centra 2005 15 000 - 15 000
2004 35214 -- 35214

Administrativni sluzby 2005 4 488 32294 36782
2004 5476 28 376 33852

Néjem a podnéjem 2005 19 041 17 149 36 190
2004 11361 21219 32 580

Ostatni 2005 27 168 12 368 39 536
2004 29791 16 310 46 101

Celkem 2005 231819 166 335 398 154
2004 276 032 154 099 430 131
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13. Informace o spfiznénych osobach

a) Pohledavky a zavazky z obchodnich vztaha
V obchodnich pohledavkach a zavazcich, popsanych v bodu 6, jsou obsaZzeny nasledujici zdstatky uctd tykajici se
vztaht k podniklm ve skupiné.

Pohledavky k 31.12. Zavazky k 31.12.

2005 2004 2005 2004
ING CE Holdings, B. V. 41 301 1205 -
ING Penzijni fond, a.s. 1333 458 - -
Nationale-Nederlanden pojistovna, a.s. 595 9 - -
Nationale - Nederlanden zivotni pojistovna organizacni slozka 15017 2736 1359 7762
ING Facilities s.r.o. -- -- 285 263
ING Bank N.V., organizacni slozka 5431 754 199 -286
ING Lease, s.r.o. 80 -- -- -
ING Zivotn4 poistoviia, a.s. 2739 7710 5 -
ING Zivotnd poistoviia, a.s. pobocka pro CR 297 - - -
ING Bank N.V., organiza¢na zlozka 17 393 - -
ING Real Estate Development CR 45 - - --
ING Real Estate Investment CR 49 -
ING Global Pensions 1309 - - --
ING Invoice department 6 668 - - --
ING Management Services Slovensko, spol. s r.o. -70 105 -- -
ING doéchodkové spravcovska spoloc¢nost, a.s. 369 1589 - --
ING Insurance Central Europe 300 -- -- -
ING Netherlands 47 - -- --
Celkem 34 267 14 055 3053 7739

b) Zavazky - ovladajici a Fidici osoba

K 31. prosinci 2005 spole¢nosti vykazuje kratkodoby zavazek k jedinému spolecnikovi ve vysi 743 755 tis. K¢ (2004: 0 K¢).
Zavazek se vztahuje k planovanému navyseni zékladniho kapitalu. Dne 28. prosince 2005 byla jedinym spole¢nikem
prevedena na bankovni Ucet spole¢nosti ¢astka 743 755 tis. K¢.

¢) Jiné zavazky

Soucasti kratkodobych zavazk( je pdjcka, kterou spole¢nosti poskytla na zakladé Smlouvy o pljcce podepsané dne
1. zari 2001 Nationale - Nederlanden zivotni pojistovna organizacni slozka s Gvérovym rdmcem 350 000 tis. K¢ a kte-
ré je splatna k 1. zari 2006. K 31. prosinci 2005 bylo z této pujcky ¢erpano 163 000 tis. K¢ (2004: 166 000 tis. K¢).
U pUjcky je stanoven ro¢ni trok ve vysi 140% diskontni sazby CNB. Uroky jsou splatné mési¢né zpétné.

Na zdkladé , Rozhodnuti o ¢erpani finan¢nich prostfedkd” z 9. ¢ervna 2003 pfijala ING Management Services, s.r.o.,
organiza¢na zlozka od ING Management Services, s.r.o0. pljcku s Gvérovym ramcem 100 000 tis. K¢. 21. prosince 2005
byl Gvérovy ramec navysen na 300 000 tis. K¢. Splatnost pUjcky je 31. prosince 2006. K 31. prosinci 2005 bylo z této
pujcky cerpano 131 426 tis.K¢&. (2004: 83 736 tis. K¢). V Ucetni zavérce jsou veskeré Ucetni operace souvisejici s touto
pUjckou vzajemné vylouceny.
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d) Vynosy a naklady

Vynosy k 31.12. Naklady k 31.12.

2005 2004 2005 2004
ING Penzijni fond, a.s. 41621 44 226 - --
Nationale-Nederlanden pojistovna, a.s. 6 657 7615 - --
Nationale - Nederlanden Zivotni pojistovna organizac¢ni slozka 105 881 115189 2 504 3345
ING Facilities, s.r.o. 19 090 11763 21175 14115
ING Bank N.V.,, organizac¢ni slozka (CR) 43 974 83939 -- --
ING Lease (C.R.) s.r.o. 700 739 -- --
ING Zivotn4 poistovia, a.s. 62 790 82 423 - --
ING Zivotn4 poistoviia, a.s. pobocka pro CR 1038 - - -
ING Bank N.V., organiza¢na zlozka (SR) 8209 16 293 -- --
ING doéchodkové spravcovskd spoloc¢nost, a.s. 41991 17 042 - --
ING Management Services Slovensko, spol. s r.o. 10922 7 881 - --
Celkem 342 873 386 371 23 679 17 460

e) Odmény a pujcky ¢lenum statutarnich a dozorcich organt
2005 2004

Pocet jednateld 4 -
Odmeény z titulu vykonu funkce 3677 -

Jednatelé a ¢lenové vrcholového vedeni pouZivaji sluzebni automobily i k soukromym Gcellm.

f) Fakticky koncern
Spole¢nost nema s jedinym spolec¢nikem ING CONTINENTAL EUROPE HOLDINGS B.V. uzavienu ovladaci smlouvu.
Zprava o vzajemnych vztazich bude soucasti vyrocni zpravy.

14. Zaméstnanci a vedouci pracovnici

Primérny pocet zaméstnanct a vedoucich pracovnikd a osobni naklady za rok 2005 a 2004:

2005 Pocet Mzdové Naklady na socialni zabezpeceni Socialni
zaméstnancu naklady a zdravotni pojisténi naklady
Zameéstnanci 241 86 964 23911 4218
Vedouci pracovnici 19 11411 3044 466
Celkem 260 98 375 26 955 4684
2004 Pocet Mzdové Naklady na socidlni zabezpeceni Socialni
zaméstnanct naklady a zdravotni pojisténi naklady
Zaméstnanci 241 76 597 26 809 4251
Vedouci pracovnici 15 27 115 7 169 496
Celkem 256 103 712 33978 4747
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15. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi ¢ini 1 819 tis. K¢ (2004: 173 tis. K¢), ze kterych 1 582 tis.
K¢ (2004: 128 tis. K¢) predstavuiji zavazky ze socidlniho zabezpeceni a 237 tis. K¢ (2004: 45 tis. K&) predstavuji zavazky
ze zdravotniho pojisténi. Zadné z téchto zavazkd nejsou po Ihaté splatnosti.

16. Stat — danové zavazky a dotace

Danové zavazky ¢ini 1 155 tis. K& (2004: 102 tis. K¢). Zadné z téchto zavazkd nejsou po Ihaté splatnosti.

17. Dan z pfFijmu

a) Splatna
Spolecnosti nevznikla v roce 2005 ani v roce 2004 darnova povinnost.

b) Odlozena
Vykédzané odlozené darové pohledavky a zédvazky

Pohledavky Zavazky Rozdil

2005 2004 2005 2004 2005 2004
Dlouhodoby hmotny majetek -- - -5222 -2 965 -5222 -2 965
Dlouhodoby nehmotny majetek 501 697 - - 501 697
Ztraty z minulych let 23155 34 951 - - 23155 34 951
Rezervy na rizika a ztraty -- - - - -- -
Odlozena darnova (pohledavka)/zavazek 23 656 35648 -5222 -2 965 18 434 32 683
Kompenzace souvisejicich odloZenych
danovych pohledavek a zdvazk -5222 -2 965 5222 2 965 --
Odlozena danova (pohledavka)/zavazek 18434 32683 - - 18434 32683

V souladu s Ucetnimi postupy uvedenymi v bodé 2(f) byla pro vypocet odlozené dané pouZita darfiova sazba 24%
(2004: 26%, resp. 24%) podle ocekdvané dariové realizace.

Odlozené darnové pohledavky nevykazané v rozvaze
V roce 2005 spole¢nost neeviduje odloZené dariové pohleddvky nevykdzané v rozvaze (2004: 2 694 tis. K¢).

18. Zavazky nevykazané v rozvaze

Spolecnost se zarucila za pUjcky svych zaméstnancl ve vysi 4 110 tis. K¢, které jim poskytla ING Bank N.V., organiza¢ni
slozka vyhradné na bytové Ucely. Pajcky jsou primarné zaruceny nemovitostmi.

Spolec¢nost poskytla zaruku ve vysi 850 tis. EUR spolecnosti Immo Future, se kterou uzaviela smlouvu o prondjmu kan-
celarskych prostor v administrativni budové Andél City. Cilem poskytnuti zaruky je zajisténi spole¢nosti Immo Future
proti pfipadné platebni neschopnosti spole¢nosti.

19. Vyznamna nasledna udalost

Vedeni spole¢nosti nejsou znamy zadné vyznamné nasledné udalosti, které by zasadné ovlivnily Ucetni zavérku spo-
le¢nosti k 31. prosinci 2005.
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ZPRAVA JEDNATELU
O VZTAZICH MEZI
PROPOJENYMI OSOBAMI



ING Management Services, s.r.o. .

Zprava jednatelll ING Management Services, s.r.o. (,IMS")
o vztazich mezi IMS a propojenymi osobami za rok 2005;
dle § 66a odst. (9) z.¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, v platném znéni

1. Uvod

Osobami propojenymi s IMS jsou:

1. ING Continental Europe Holdings, B.V. se sidlem Strawinskylaan 2631, 1077 ZZ Amsterdam, zapsana v Obchod-
nim rejstfiku Obchodni a primyslové komory pro Amsterdam pod spisovou znackou 33002024, jenZ je jedinym
zakladatelem a spole¢nikem IMS (,, Ovladajici osoba”).

2. Nationale-Nederlanden pojistovna, a.s. se sidlem Praha 1, U Prasné brany 1, ICO 25 70 38 38, zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZzka 5603 (,,NN"), jejimz jedinym zakla-
datelem a akciondfem je Ovladajici osoba.

3. ING Penzijni fond, a.s., se sidlem Praha 5, Nadrazni 344/25, ICO 63 07 80 74, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 3019, (,,PF"), jejimZ jedinym zakladatelem a akcionarem je
Ovladajici osoba.

4. ING Facilities, s.r.o., (do 30.10.2004 ING Interinvest, s.r.0.) se sidlem Praha 5 — Smichov, Nadrazni 344/25, PSC
150 00, ICO 26 20 32 43, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka
79398 (,,Facilities”), jejimz jedinym zakladatelem a spole¢nikem je Ovladajici osoba.

5. Nationale-Nederlanden poistovia a.s. se sidlem Jesenského ul. ¢. 4/C, Bratislava, PSC 811 02, Slovenska repub-
lika zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Okresnim soudem Bratislava | v Bratislavé, oddil Sa, vlozka ¢.
1095/B (,,NN SR"), jejimZ jedinym zakladatelem a akcionafem je Ovladajici osoba.

6. ING Nederlanden Asigurari de Viata S.A: headquarters in Bucharest, 1-5 Costache Negri Street, district 5,
Romania, ICO 9100488 (,,NN Rumunsko”), jejimz jedinym zakladatelem a akcionafem je Ovladajici osoba.

7. ING Management Services Slovensko spol. s r.o. se sidlem Jesenského ul. ¢. 4/C, Bratislava, PSC 811 02, Slo-
venska republika zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Okresnim soudem Bratislava | v Bratislave, oddil Sro,
vloZzka ¢. 10480/B (,,IMS SR"), jejimiz spole¢niky jsou Ovladajici osoba a NN SR.

8. ING doplnkova dochodkova poistoviia se sidlem Jesenského ul. ¢. 4/C, Bratislava, PSC 811 02 , Slovenska
republika zapsana v rejstfiku doplnkovych déchodkovych poistovni Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny
Slovenské republiky pod registra¢nim ¢islem 006/04-RDDP, ZC-100/2004 (,,DDP"), jejimiz zfizovateli jsou NN SR
a IMS SR.

9. ING déchodkova spravcovska spolocnost, a.s. se sidlem Jesenského ul. ¢. 4/C, Bratislava, PSC 811 02 , Slo-
venska republika zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Okresnim soudem Bratislava | v Bratislavé, oddil Sa,
vloZzka ¢. 3434/B (,,DSS"), jejimz jedinym zakladatelem a akcionafem je NN SR.

2. Vztahy mezi Ovladajici osobou a IMS:

Ovladajici osoba poskytovala v uc¢etnim obdobi 2005 IMS sluzby v oblasti organiza¢niho, ekonomického, pravniho
a danového poradenstvi a podpory, fizeni informacnich technologii a lidskych zdrojd, strategického planovani a rozvo-
je, financni kontroly a komunikace vcetné externi komunikace, za které IMS platila Ovladajici osobé ctvrtletné ¢astky
kalkulované na zakladé rozpoctovanych a skute¢nych ndklad vynaloZzenych Ovladajici osobou.

Kromé vyse uvedeného nedoslo mezi IMS a Ovladajici osobou k zadnym jingym vzdjemnym plnénim, nebyly rovnéz
ucinény zadné jiné pravni ukony v zajmu Ovladajici osoby. IMS a Ovladajici osoba nepfijaly v Ucetnim obdobi 2005
74dnad jina opatfeni v zajmu nebo na popud Ovladajici osoby.

3. Vztahy mezi IMS a NN

IMS zajistovala pro NN v ucetnim obdobi 2005 na smluvnim zakladé nasleduijici sluzby:
a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (s Gcinnosti pocinaje 1.9.2002) a jejich dodatkt poskytovala IMS pro NN sluzby
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souvisejici s kontaktnim centrem a klientskym centrem Oranzovy dim, dale sluzby v oblasti IT, marketingu, vedeni
mzdové a personalni agendy, Ucetnictvi, controllingu, pojistné matematiky, interniho auditu, Skoleni, zpracovani
a spravy pojistnych produktd a smluy, tisku a archivace, pficemz za tyto sluzby platila NN IMS sjednanou ¢astku.

b) Dle Smlouvy o poskytovani manazerskych sluzeb (s Gc¢innosti pocinaje 1.9.2002) a jejich dodatkd poskytovala
IMS pro NN asistenci a poradenstvi v oblasti fizeni a v oblasti organizacnich, administrativnich a ostatnich sou-
visejicich sluzeb, pficemz za tyto sluzby platila NN IMS sjednanou ¢astku.

¢) Dle Smlouvy o podnajmu a o sluzbach s tim spojenych (podepsané 30.12.2000) ve znéni jejich dodatkd IMS
poskytovala do 30.4.2004 NN podndjem kanceldrskych prostor, prondjem majetku souvisejictho s vyuzivanym
prostorem a souvisejici sluzby, pficemz za tento podnajem a souvisejici sluzby platila NN sjednanou ¢astku IMS.
Od 1.5.2004 byla ¢ast smlouvy tykajici se podnajmu kanceldfskych prostor a souvisejicich sluzeb ukoncena
a dale byl poskytovan pouze prondjem majetku souvisejiciho s vyuzivanim administrativnich budov, pficemz za
tento prondjem majetku platila NN sjednanou ¢astku IMS.

d) Na zakladé dohody o spolupréaci — Management Trainee Program (s Uc¢innosti pocinaje 1.9.2001) a jejich dodat-
kda se NN Ucastnila programu Management Trainees organizovaného IMS. NN se podilela na Uhradé nakladd
vzniklych IMS v souvislosti s timto programem v souladu s pravidly stanovenymi v této dohodé.

IMS déle fakturovala NN v Ucetnim obdobi 2005 ¢astky odpovidajici ndklad@im za materiél a sluzby poskytované exter-
nimi dodavateli. Slo o pfipady, kdy IMS byla pFijemcem sluzby resp. materialu od externiho dodavatele, ale tato sluzba
nebo materidl byly ur¢eny pro NN.

NN zajistovala pro IMS nasleduijici :
a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (podepsané 20.12. 2000) zajistovala NN pro IMS sluZby spojené s vyuzivanim
frankovaciho stroje ve vlastnictvi NN,
b) bezhotovostni podavani zasilek pro IMS, pficemz NN nésledné fakturovala IMS tyto skute¢né vynalozené naklady.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi IMS a NN k Zadnym jinym vzajemnym pInénim. Ze strany IMS nebyly rovnéz uci-
nény zadné pravni tkony v zajmu NN a naopak. IMS a NN nepfijaly ani neuskutecnily v icetnim obdobi 2005 zadna
jind opatfeni v zajmu nebo na popud NN.

4. Vztahy mezi IMS a PF

IMS zajistovala pro PF na smluvnim zakladé nasledujici ¢innosti:

a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (s ucinnosti pocinaje 1.9.2002) a jejich dodatk( poskytovala IMS pro PF sluzby
souvisejici s kontaktnim centrem a klientskym centrem OranzZovy dim, dale sluzby v oblasti IT, marketingu, vedeni
mzdové a personalni agendy, Ucetnictvi, controllingu, pojistné matematiky, interniho auditu, skoleni, zpracovanf
a spravy smluv penzijniho pfipojisténi, tisku a archivace, pficemz za tyto sluzby platil PF IMS sjednanou ¢astku.

b) Dle Smlouvy o poskytovani manazerskych sluzeb (s Ucinnosti pocinaje 1.9.2002) a jejich dodatkd poskytovala
IMS pro PF asistenci a poradenstvi v oblasti fizenf a v oblasti organizacnich, administrativnich a ostatnich souvi-
sejicich sluzeb, pricemz za tyto sluzby platil PF IMS sjednanou ¢astku.

¢) Dle Smlouvy o podnajmu a o sluzbach s tim spojenych (podepsané 30.12.2000) a jejich dodatkd IMS poskyto-
vala do 30.4.2004 PF podnajem kancelarskych prostor, pronajem majetku souvisejiciho s vyuzivanym prostorem
a souvisejici sluzby, pficemz za tento podndjem a souvisejici sluzby platil PF sjednanou ¢astku IMS. Od 1.5.2004
byla ¢ast smlouvy tykajici se podnajmu kancelafskych prostor a souvisejicich sluzeb ukoncena a déle byl posky-
tovan pouze pronajem majetku souvisejiciho s vyuzivanim administrativnich budov, pficem? za tento pronajem
majetku platil PF sjednanou ¢astku IMS.

d) Na zakladé dohody o spolupraci — Management Trainee Program (s Ucinnosti pocinaje 1.9.2001) a jejich dodat-
ka se PF Ucastnil programu Management Trainees organizovaného IMS. PF se podilel na dhradé nakladd vznik-
lych IMS v souvislosti s timto programem v souladu s pravidly stanovenymi v této dohodé.

IMS dale fakturovala PF v Gcetnim obdobi 2005 ¢astky odpovidajici nakladlm za materidl a sluzby poskytované exter-

nimi dodavateli. Slo o pfipady, kdy IMS byla pFijemcem sluzby resp. materialu od externiho dodavatele, ale tato sluzba
nebo material byly urceny pro PF.
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Kromé vy3e uvedenych nedoslo mezi IMS a PF k Zadnym jinym vzajemnym plnénim. Ze strany IMS nebyly rovnéz uci-
nény Zzadné pravni Ukony v zajmu PF a naopak. IMS a PF nepfijaly ani neuskutecnily v icetnim obdobi 2005 Zadna jina
opatfeni v zajmu nebo na popud PF.

5. Vztahy mezi IMS a Facilities

IMS zajistovala pro Facilities na smluvnim zakladé tyto ¢innosti:

a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (s ucinnosti pocinaje 30.4.2004) a jejich dodatkd poskytovala IMS pro Faci-
lities sluzby v oblasti IT, Ucetnictvi, controllingu a interniho auditu, pricemz za tyto sluzby platila Facilities IMS
sjednanou ¢astku.

b) Dle Smlouvy o poskytovani manazerskych sluzeb (s ucinnosti pocinaje 30.6.2004) a jejich dodatkd poskytovala
IMS pro Facilities asistenci a poradenstvi v oblasti fizeni a v oblasti organiza¢nich, administrativnich a ostatnich
souvisejicich sluzeb, pfi¢emz za tyto sluzby platila Facilities IMS sjednanou ¢astku.

¢) Dle Smlouvy o podnajmu a o sluzbdach s tim spojenych (podepsané 30.4.2004) a jejich dodatkd IMS poskytovala
Facilities podnajem kancelarskych prostor v objektu Andél City a souvisejici sluzby, pficemz za tento podnajem
a souvisejici sluzby platila Facilities sjednanou ¢astku IMS.

IMS dale fakturovala Facilities v Ucetnim obdobi 2005 ¢astky odpovidajici ndkladdm za material a sluzby poskytova-
nych externimi dodavateli. Slo o pfipady, kdy IMS byla pFijemcem sluzby resp. materidlu od externiho dodavatele, ale
tato sluzba nebo material byly ur¢eny pro Facilities.

Facilities zajiStovala pro IMS na smluvnim zakladé tyto ¢innosti:
a) Dle Smlouvy o podndjmu a o sluzbdch s tim spojenych (podepsané 30.4.2004) a jejich dodatkl Facilities posky-
tovala IMS podnajem kancelafskych prostor v objektu Zlaty Andél a souvisejici sluzby, pficemz za tento podna-
jem a souvisejici sluzby platila IMS sjednanou ¢astku Facilities.

Kromé vyse uvedeného nedoslo mezi IMS a Facilities k Zadnym jinym vzajemnym plnénim. Ze strany IMS nebyly rov-
néz ucinény zadné pravni ukony v zajmu Facilities nebo naopak. IMS a Facilities nepfijaly ani neuskutecnily v tcetnim
obdobi 2005 7&dna jina opatreni v zadjmu nebo na popud Facilities.

6. Vztahy mezi IMS a NN SR

IMS zajistovala pro NN SR v Ucetnim obdobi 2005 na smluvnim zdkladé nasledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (s ucinnosti pocinaje 1.3.2002) a jejich dodatk( poskytovala IMS pro NN SR
sluzby v oblasti IT, marketingu, controllingu, zpracovani a spravy pojistnych produktt a smluv, pficemz za tyto
sluzby platila NN SR spole¢nosti IMS sjednanou ¢astku.

b) Dle Smlouvy o poskytovani poradenskych sluzeb (s Ucinnosti pocinaje 2.4.2002) a jejich dodatkd poskytovala
IMS pro NN SR asistenci a poradenstvi v oblasti fizeni a v oblasti organiza¢nich, administrativnich a ostatnich
souvisejicich sluzeb, pficemz za tyto sluzby platila NN SR spolecnosti IMS sjednanou ¢astku.

¢) Na zakladé Ramcové smlouvy o poskytovani sluzeb tykajici se Management Trainee Programu (s Uc¢innosti poci-
naje 2.1.2002) a jejich dodatkt se NN SR ucastnila programu Management Trainees organizovaného IMS. NN
SR se podilela na Uhradé nakladd vzniklych IMS v souvislosti s timto programem v souladu s pravidly stanove-
nymi v této dohodé.

d) Dle Smlouvy o ndjmu nebytovych prostor (s ucinnosti pocinaje 4.6.2003) a jejich dodatkd poskytovala IMS
v Ucetnim obdobi 2005 NN SR najem kanceladfskych prostor a souvisejici sluzby, pficem? za tento najem a sou-
visejici sluzby platila NN SR sjednanou ¢astku IMS.

IMS dale fakturovala NN SR v ucetnim obdobi 2005 ¢astky odpovidajici ndkladiim za materidl a sluzby poskytovanych
externimi dodavateli. Slo o pfipady, kdy IMS byla pfijemcem sluzby resp. materidlu od externiho dodavatele, ale tato
sluzba nebo material byly urceny pro NN SR.
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Kromé vy3e uvedenych nedoslo mezi IMS a NN SR k zadnym jinym vzajemnym plnénim. Ze strany IMS nebyly rovnéz
ucinény zadné pravni tkony v zajmu NN SR a naopak. IMS a NN SR nepfijaly ani neuskutecnily v i¢etnim obdobi 2005
Zadna jind opateni v zajmu nebo na popud NN SR.

7. Vztahy mezi IMS a NN Rumunsko

IMS a NN Rumunsko nesjednaly v Gcetnim obdobi 2005 zddné smlouvy a nedoslo mezi nimi k zadnym vzajemnym
plnénim. Ze strany IMS nebyly rovnéz ucinény zadné pravni ukony v zajmu NN Rumunsko a naopak. IMS a NN Rumun-
sko nepfijaly ani neuskutecnily v icetnim obdobi 2005 Zadn4 jina opatieni v zajmu nebo na popud NN Rumunsko.

8. Vztahy mezi IMS a IMS SR

IMS zajistovala pro IMS SR v Gcetnim obdobi 2005 na smluvnim zékladé nasledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o najmu nebytovych prostor (s Ucinnosti pocinaje 4.9.2003) a jejich dodatkd IMS poskytovala
v Ucetnim obdobi 2005 IMS SR ndjem kancelafskych prostor a souvisejici sluzby, pficemz za tento ndjem a sou-
visejici sluzby IMS SR platila sjednanou ¢astku IMS.

b) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (s Uc¢innosti poc¢inaje 13.2.2004) a jejich dodatkl poskytovala IMS pro IMS SR
sluzby v oblasti IT, marketingu, controllingu, zpracovani a spravy pojistnych produktd a smluv, pficemz za tyto
sluzby IMS SR platila IMS sjednanou ¢astku.

¢) Dle Smlouvy o poskytovani poradenskych sluzeb (s Uc¢innosti pocinaje 1.1.2004) a jejich dodatk( poskytovala
IMS pro IMS SR asistenci a poradenstvi v oblasti fizeni a v oblasti organizac¢nich, administrativnich a ostatnich
souvisejicich sluzeb, pficemz za tyto sluzby IMS SR platila IMS sjednanou ¢astku.

IMS déle fakturovala IMS SR v Ucetnim obdobi 2005 ¢astky odpovidajici ndkladiim za material a sluzby poskytovanych
externimi dodavateli. Slo o pfipady, kdy IMS byla pfijemcem sluzby resp. materidlu od externiho dodavatele, ale tato
sluzba nebo material byly urceny pro IMS SR.

Kromé vy3e uvedenych nedoslo mezi IMS a IMS SR k zadnym jinym vzajemnym plnénim. Ze strany IMS nebyly rovnéz
ucinény zadné pravni ukony v zdjmu IMS SR a naopak. IMS a IMS SR nepfijaly ani neuskute¢nily v Gcetnim obdobi
2005 7adn4 jina opatfeni v zdjmu nebo na popud IMS SR.

9. Vztahy mezi IMS a DDP

a) Dle Smlouvy o ndjmu nebytovych prostor (s Ucinnosti poc¢inaje 13.2.2004) a jejich dodatkd IMS poskytovala
v Ucetnim obdobi 2005 DDP najem kancelafskych prostor a souvisejici sluzby, pficemz za tento najem a souvi-
sejici sluzby DDP platila sjednanou ¢astku IMS.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi IMS a DDP k Zadnym jinym vzajemnym plnénim. Ze strany IMS nebyly rovnéz
ucinény zadné pravni ukony v zajmu DDP a naopak. DDP a IMS nepfijaly ani neuskutecnily v u¢etnim obdobi 2005
74dnad jind opatfeni v zajmu nebo na popud DDP.

10. Vztahy mezi IMS a DSS

IMS zajistovala pro DSS v Gcetnim obdobi 2005 na smluvnim zakladé nasledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o svéfeni vykonu ¢innosti spojené se spravou dtchodovych fondd (s ucinnosti pocinaje 30.3.2005)
poskytovala IMS pro DSS sluzby spojené s administraci dtchodovych fondl dle § 47 odsek 2 pism. b) bod 1,
4,6,9, 11 a 13 Zakona, administraci distribuce podle § 111 Zakona a § 47 odsek 2 pism. b) bod. 12 Zakona,
propagaci a reklamou ddchodovych fondl podle § 47 odsek 2 pism. c), pfi¢emz za tyto sluzby DSS platila IMS
sjednanou ¢astku.

b) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (s Ucinnosti pocinaje 1.1.2005) poskytovala IMS pro DSS sluzby, tykajici se
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predevsim Management Trainee, které se poskytuji na zakladé Realiza¢nich dohod, tzv. Project Brief, pficemz za
tyto sluzby DSS platila IMS sjednanou ¢astku.

¢) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (s Gc¢innosti pocinaje 8.12.2004) poskytovala IMS pro DSS sluzby v oblasti
controllingu, lidskych zdrojt, pojistné matematiky, vseobecné spravy a dale poradenské sluzby, pricemz za tyto
sluzby DSS platila IMS sjednanou ¢astku.

d) Dle Smlouvy o zabezpecen IT (s Gc¢innosti poc¢inaje 31.3.2004) zajistovala IMS pro DSS vybudovani informacnich
technologii, pficemz za tyto sluzby DSS platila IMS sjednanou ¢astku.

e) Dle Smlouvy o ndjmu nebytovych prostor (s t¢innosti pocinaje 30.10.2004) poskytovala v Gcetnim obdobi 2005
IMS spolecnosti DSS najem kancelafskych prostor a souvisejici sluzby, pficemz za tento ndjem a souvisejici sluz-
by DSS platila IMS sjednanou ¢astku.

IMS déle fakturovala DSS v Ucetnim obdobi 2005 ¢astky odpovidajici ndkladlm za materidl a sluzby poskytovanych
externimi dodavateli. Slo o pFipady, kdy IMS byla pfijemcem sluzby resp. materialu od externiho dodavatele, ale tato
sluZzba nebo materidl byly ur¢eny pro DSS.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi IMS a DSS k zadnym jingym vzajemnym plnénim. Ze strany IMS nebyly rovnéz uci-
nény zadné pravni ukony v zajmu DSS a naopak. IMS a DSS nepfijaly ani neuskutecnily v U¢etnim obdobi 2005 Zadna
jind opatreni v zdjmu nebo na popud DSS.

11. Vztahy mezi IMS a VSP

IMS zajistovala pro VSP v Ucetnim obdobi 2005 na smluvnim zakladé nasledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (s Gc¢innosti pocinaje 15.11.2005) poskytovala IMS pro VSP sluzby, tykajici se
predevsim kontrolnich ¢innosti, Ucetnictvi, pojistné matematiky, lidskych zdrojd, hospodarské spravy, procure-
ment officer, pficemz za tyto sluzby VSP platila IMS sjednanou ¢astku.

b) Dle Smlouvy o poskytovani poradenskych sluzeb (s Ucinnlosti pocinaje 15.11.2005) poskytovala IMS pro VSP
asistenci a poradenstvi v oblasti fizeni a v oblasti organiza¢nich administrativnich a ostatnich souvisejicich sluzeb,
pficemz za tyto sluzby VSP platila IMS sjednanou ¢astku.

Ceny za plnéni uvedena v pfedchozich ¢lancich 2 — 11 odpovidaly béZznym obchodnim cenam v dobé jejich sjednani.

Zavérecné prohlaseni ING Management Services, s. 1. 0.

Prohlasujeme, Ze jsme do zprdvy o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti ING Management Services, s. I. 0.
vyhotovované dle §66a, odst. 9, Obchodniho zakoniku pro Ucetni obdobi 1.1.2005 koncici 31.12.2005 uvedli veskeré,
v tomto Ucetnim obdobi uzaviené ¢ uskutec¢néné a nam k datu podpisu této zpravy zndmé:

B smlouvy mezi propojenymi osobami,

W pinéni a proti pInéni poskytnuté propojenym osobam,

W jiné pravni Ukony ucinéné v zajmu téchto osob,

W veskerd opatieni pfijatd nebo uskute¢néna v zadjmu nebo na popud téchto osob.

Prohlasujeme, Ze si nejsme védomi skute¢nosti, Zze by z vySe uvedenych smluv nebo opatfeni vznikla spolecnosti ING

Management Services, s. r. 0. majetkova Ujma.

Renata Mrazova
Jednatelka
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.

Telephone +420 222 123 111

Pobrezni 648/1a Fax +420 222 123 100
186 00 Praha 8 Internet www.kpmg.cz
Ceska republika

Zprava auditora pro spole¢nika spole¢nosti ING Management
Services, s.r.o.

Na zékladé provedeného auditu jsme dne 14. dubna 2006 vydali o GCetni zdvérce, kterd je
soudasti této vyro&ni zpravy, zpravu nasledujiciho znéni:

“Provedli jsme audit pfilozené Gdetni zavérky spole¢nosti ING Management Services, s.r.0.
k 31. prosinci 2005. Za Ggetni zavérku je odpovédny statutarni organ spole¢nosti. Nasi
odpovédnosti je vyjadfit na zakladé auditu vyrok o této uCetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky. Tyto
standardy pozaduji, abychom audit naplénovali a provedli tak, abychom ziskali pfiméfenou
jistotu, Ze Géetni zdvérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérové ovéfeni
podkladii prokazujicich udaje a informace uvedené v ucetni zdvérce. Audit rovnéz zahrnuje
posouzeni pouzitych G&etnich metod a vyznamnych odhadi ucinénych spole¢nosti a
zhodnoceni celkové vypovidaci schopnosti ugetni zavérky. Jsme piesvédceni, Ze provedeny
audit poskytuje ptiméfeny podklad pro vyjadieni naSeho vyroku.

Podle naseho nazoru G&etni zavérka podava ve vech vyznamnych ohledech vérny a poctivy
obraz aktiv, zavazki, vlastniho kapitdlu a finanéni situace spolecnosti ING Management
Services, s.r.o. k 31. prosinci 2005 a vysledku hospodafeni za rok 2005 v souladu se zakonem o
Udetnictvi a ptislusnymi predpisy Ceské republiky.”

Ovefili jsme téz soulad ostatnich finanénich informaci uvedenych v této vyrocni zprave
s auditovanou G&etni zavérkou. Podle naseho ndzoru jsou tyto informace ve viech vyznamnych
ohledech v souladu s nami ovéfenou ucetni zavérkou.

Za plnost a spravnost zprévy o vztazich mezi propojenymi osobami odpovida statutarni organ
spole¢nosti. Nasi odpovédnosti je ovéfit spravnost udajii uvedenych ve zpravé. Nezjistili jsme
7adné skutecnosti, které by nas vedly k nazoru, Ze zprava obsahuje vyznamné nespravnosti.

V Praze, dne 12. ¢ervna 2006

ks it apusaier Hadit-
KPMG Ceskéa republika Audit, s.r.o.
Osvédceni ¢islo 71

g(ptwg‘ﬁ S a Vel /ZMZM/

Roger Gasecolgne, FCA Ing. Marcela Skodova
Partner Senior Manager
Osvédéeni Cislo 1826

Obchodnf rejstiik vedeny
Meéstskym soudem v Praze
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