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UVODNI SLOVO

Mili partnefi, klienti a kolegové,

tak jako vloni Dick Okhuijsen, tak letos i ja bych se rada obratila zpét k minulému roku a zhodnotila Uspéchy, kterych ING
dosahla. Rok 2007 byl pro ING po celém svété cestou ,,From Good to Excellent” a ja véfim, Ze v Ceské republice jsme se
po této cesté dostali o dalsi kousek dal. Podafilo se nam:

B Zakotvit distribuci produktt na tfech zadkladnach — k vlastnim poradc@im pro finan¢ni pldnovani a nezavislym
maklériim jsme pfidali i pfimou distribuci nasich produktu.

B Obohatit produktové portfolio o nové produkty Zivotniho pojistént.

m Jako prvni ve stfedni Evropé jsme aplikovali postup pouzivany nasi spolecnosti ve skupiné ING — , ING Direct”
a predstavili jsme pfimou distribuci naseho vyjimecného spoficiho produktu ING Konto.

B Rozvinuli jsme spolupraci s oddélenim détské onkologie a hematologie Fakultni nemocnice Motol a ¢eskym
UNICEF.

Zasadnim projektem roku 2007 bylo zahajeni pfimé distribuce spoficiho uc¢tu ING Konto. Obdobnym produktem zahéajila
své pasobeni v jinych zemich ING Direct. Ceskéa republika je ale prvni, ktera predstavila osvédceny postup pfimé distribuce
pod hlavickou ING. Finan¢ni skupina ING v nasich podminkach zkousi novy zpUsob zakotveni tohoto bankovniho produktu,
ktery by mohl byt v budoucnu pouZit i na dalSich trzich ING po celém svété.

Vysledky prvniho roku jsou zatim velmi slibné — ING pfibylo 60 000 aktivnich Gctd ING Konto a celkovy pocet tak dosahl
102 000. Véfime, ze rok 2008 bude z hlediska otevienych G¢td minimalné stejné Uspésny.

Jsme hrdi, Ze v roce 2007 ziskala ING jesté vice ocenéni ve dvou nezavislych soutézich nez kdykoli predtim. V soutézi Zlata
koruna 2007 ziskalo jiz poctvrté nejvy3si ocenéni Zivotni pojisténi Investor Plus a podilovy fond ING Cesky akciovy
fond. Stfibro si odneslo ING Penzijni pfipojisténi (které se v historii soutéze nikdy neumistilo hife nez na druhém misté)
a bronz ING Invest Global High Dividend Fund. Novacky na stupnich vitézl se staly ING Konto, které si odneslo zlato
v kategorii Univerzalni bankovni produkt a Zivotni pojiténi RODINA, které se pfi své premiéfe v soutézi umistilo na
skvélém tretim misté.

Ani v soutézi MasterCard Banka Roku 2007 se ING neztratila — ING Penzijni fond obsadil treti pficku v kategorii Penzijni
fond roku 2007.

Velké mnozstvi ocenéni dokazuje, Ze ING je v oblastech, na ktera se soustfedi, opravdovym odbornikem. Specializace na to,
co doopravdy dokazeme, pfinasi klientlm jistotu, Ze si vybrali dobre.

Obchodni vysledky roku 2007

V roce 2007 zaznamenala retailova €ast ING CR (Zivotni a zdravotni pojisténi, penzijni fond, podilové fondy, spofici ucty
a hypotéky) 22% narust aktiv ve spravé na celkem 79,88 mld. K¢. Velké investice ING CR vlozila do vyvoje a propagace
pfimého distribu¢niho kanalu spoficiho Gctu ING Konto. | presto Cisty zisk ING Retail vzrostl o 4 % a ke konci roku cinil
1,12 mld. K¢. Investice do ING Konta se ovsem jednoznacné vyplaci, protoZe spole¢nosti ING pfivedla velkou ¢ast novych
klientl. K 31. prosinci 2007 mélo smlouvu s ING 867 629 klientt, coZ je o 15 % vice neZ v roce 2006.

Diky rychlému vyvoji a rekordnim prodejim Zivotniho pojisténi Garant Invest se ING Zivotni pojistovna, N.V. pobocka pro
Ceskou republiku vrétila na sklonku roku 2007 na druhé misto zebficku Zivotnich pojistoven.

ING Management Services, s.r.o.



Plany ING

Vloni se na tomto misté Dick Okhuijsen zmifioval o velkych planech s pfimou distribuci. Letos i j4 mohu s potésenim kon-
statovat, Ze se nam je povedlo nejen splnit, ale dokonce prekonat. Pfima distribuce ING Konta ale nebyla jen jednoro¢ni
akci vytrZzenou z kontextu, jejimu rozvoji se budeme vénovat i v letech 2008 a 2009. Zaroven se chystadme predstavit nové
produkty Zivotniho pojisténi a daldi vylepseni populdrniho penzijniho pripojisténi od ING.

ING si vede stabilné velmi dobre a ja se t&Sim, Ze se nam podafi jeho rdst v roce 2008 je5té umocnit.

Preji Vam velmi dobry rok,

Alexis George
Generalni feditelka ING Retail CR/SR a predsedkyné vykonné rady ING CR/SR
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FINANCNI SKUPINA ING

Historie spolecnosti ING saha aZ do roku 1845, kdy se dva podnikavi pojistovaci agenti rozhodli osamostatnit a zaloZili
malou pojistovnu De Nederlanden van 1845. V té dobé hralo pojistovnictvi a bankovnictvi prvoradou roli pfi budovani
povéstné nizozemské ekonomiky. Mala pojistovna se postupné rozrlstala, nabirala silu a vysledkem je souc¢asna mezina-
rodni finan¢ni skupina ING.

Dnesni struktura ING vznikala v letech 1989 az 1991 prostfednictvim dvou fuzi. Ty spojily tfi pfedni holandské finanéni insti-
tuce: NMB Bank, Postbank a nejvétsi holandskou pojistovnu Nationale-Nederlanden. Rok 1991 je tedy mozno povazovat
za rok zrodu ING Group.

V roce 1989 doslo v Ceské republice (tehdy jesté Ceskoslovensku) ke zméné reZimu a zahajeni ekonomické reformy. Byl
mimo jiné umoznén vstup zahrani¢nich financnich spole¢nosti na trh.

Jednou z prvnich instituci, které na tento novy trh vstoupily, byla spolecnost ING, ktera zde zacala v roce 1991 pUsobit
v oblasti bankovnictvi. S nésledujicim vyvojem ceského trhu se oteviraly i dalsi moznosti, kterych finan¢ni skupina ING
vyuzila a postupné tak uvedla na ¢esky trh v roce 1992 pojistovnu ING (tehdy pod znackou Nationale-Nederlanden) a v roce
1995 penzijni fond ING (tehdy Primyslovy penzijni fond).

V roce 2001 vstoupila finan¢ni skupina ING na trh s dalsi novinkou, byl ji uceleny program zaméstnaneckych vyhod ING
Employee Benefits. ING Employee Benefits nabizi komplexni nabidku finan¢nich benefitl ,Sitou na miru” kazdé konkrétni
spole¢nosti. ING ma v této oblasti dlouholeté mezinarodni zkusenosti, které zuzitkovala k tomu, aby se stala jedni¢kou mezi
poskytovateli zaméstnaneckych vyhod a zaujala vyrazné nejvétsi ¢ast trhu.

Dnes pUsobi finaneni skupina ING v Ceské republice v oblasti pojistovnictvi, bankovnictvi, spravy aktiv a v neposledni fadé
i penzijniho pfipojisténi. 1. ledna 2007 doslo ke zméné oznaceni firem. Zjednodusenim plvodniho nézvu vznikly ING Zivotni
pojistovna N.V., pobocka pro Ceskou republiku a ING pojistovna, a.s. Viyro¢ni zpravy vydava ING pro nasledujici entity: ING
pojistovna, a.s.; ING Management Services, s.r.o.; ING Facilities, s.r.o.; ING Penzijni fond, a.s.

Jednim ze 3$pickovych produktt finan¢ni skupiny ING je ING Konto. Tento depozitni bankovni produkt se zamérenim na
sporent je uréen predevsim fyzickym osobam a tési se jiz nékolikatym rokem velké oblibé. Kromé nadstandardné vysokého
Uroceni je Ucet ING Konto charakteristicky moZnosti okamzitého vybéru penéz bez vypovédni Ihdty nebo nulovymi poplatky
za zfizeni a vedeni UCtu i realizaci transakci.

ING poskytuje svym klientdim také kvalitni pojisténi. ING Investor Plus pokryva kromé Zivotniho pojisténi také rozmanita
pojistna rizika a nabizi investici do internich fond ING podle vlastniho vybéru. Tento flexibilni produkt tak umoznuje klien-
tdm reagovat na aktudlni potfeby a pruzné ménit rozsah pojistné smlouvy.

Nadstandardné vysoké zhodnoceni nabizi ING také tém, ktefi chtéji spofit na stafi. ING Penzijni fond je idealnim resenim
pro viechny, kteff chtéji vyuzit statniho pfispévku a zarover nechat své Uspory rlst tak, aby i po odchodu do dichodu méli
zajisténu solidnf Zivotni Uroven.

ING, globalni finan¢ni instituce holandského plvodu, dnes nabizi sluzby v oblasti bankovnictvi, pojistovnictvi a spravy aktiv
ve vice nez 50 zemich svéta. Podle nejnovéjsiho zebfictku Casopisu Fortune je ING z hlediska trzeb nejvétsi financni instituci
na svétd. ING je v Ceské republice vnimana jako stabilni a ddvéryhodna spolecnost, coz podporuje celd Fada domécich
i mezinarodnich ocenéni, kterd financ¢ni skupina ING ziskala a ziskava prakticky ve vsech oblastech svého ptsobeni.
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ING A SPONZORING

ING - hlavni partner Renault F1 tymu

V Ceské republice, stejné jako v ostatnich zemich, kde pusobi, vénuje finaneni skupina ING pozornost i aktivitam, které
nesouviseji se svétem pojistovnictvi nebo bankovnictvi.

V oblasti sponzoringu je pro ING vyznamnym jmenovatelem sport, namatkou jmenujme ING Amsterdam Marathon
v Holandsku, ING Europe Marathon v Lucembursku nebo ING Georgia Marathon v Americe. V Ceské republice se finan¢ni
skupina ING rozhodla v poloviné roku 2006 ukoncit sponzorsky vztah s Ceskomoravskym fotbalovym svazem. Toto roz-
hodnuti vyplyva z nové globdlni strategie spolecnosti ING. Sponzorovani fotbalu vystfidala na podzim roku 2006 tfileta
sponzorska smlouva s Uspésnym tymem Renault F1. Tym ING Renault F1 se do zdvodt Formule 1 zapojil v seridlu mistrovstvi
svéta 2007. V roce 2008 se jako pilot do tymu vratil dvojndsobny mistr svéta Fernando Alonso, jako druhy pilot se predstavi
Nelson Piquet.

Program ING Chances for Children

Sport viak neni jedinym odvétvim, kde se finan¢ni skupina ING angazuje. V charitativni oblasti se finan¢ni skupina ING
zaméfila na pomoc détem.

ING Chances for Children (,,ING Sance pro déti”) je celosvétovy program finan¢ni skupiny ING, ktery ma za cil zlepsovat
kvalitu Zivota déti a zajistit mozZnost vzdélavani pro déti, které k nému maiji ztizeny pfistup. Tento cil je hlavnim pojitkem
programu ING Chances for Children, ktery sdruzuje lokalni charitativni projekty zemi, kde ING pUsobi.

ING v Ceské republice spolupracuje v rdmci globélniho programu ING Chances for Children se spole¢nosti UNICEF a
prazskou fakultni nemocnici v Motole.

Aktivity, které ING pro pacienty détské onkologie a hematologie v Motole pomaha realizovat, jsou soucasti motivacnich
programd pro détské pacienty, které je vedou k aktivnimu pfistupu k Zivotu v nemocnici a pomahaiji jim, aby ani v nepfiznivé
Zivotni situaci neztraceli nadéji a rozvijeli své dovednosti, jak jen jim to jejich zdravotni stav umozni.
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ZAKLADNI INFORMACE O SPOLECNOSTI

Obchodni jméno
ING Management Services, s.r.o.

Pravni forma
Spolecnost s ru¢enim omezenym

Sidlo
Nadrazni 344/ 25, 150 00 Praha 5 — Smichov

1ICO
645 73 729

Zakladni kapital
480 000 000,- K¢

Spolecnik
ING Continental Europe Holdings B. V., Strawinskylaan 2631, ZZ Amsterdam, 1077, Nizozemské kralovstvi

Auditor
KPMG Ceska republika Audit, s.r.0.

Jednatelé k 31.12. 2007
Dionysius Johannes Okhuijsen
Ing. Rudolf Kypta
Robin Frederic Maria Buijs

Vyznamné udalosti pro datu ucetni zavérky
Dionysius Johannes Okhuijsen — odvoldn 29. 2. 2008, vymazan z OR 11. 3. 2008
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UCETNI ZAVERKA
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ROZVAHA
k 31. prosinci 2007 (v tisicich K¢)
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Ozna¢. AKTIVA rad. Bézné ucetni obdobi Min.ucetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (t.02+03+31+63) 001 1369773  -462976 906 797 1165 904
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (f.04+13+23) 003 843994  -462 801 381193 648 152
B..  Dlouhodoby nehmotny majetek (.05 az 12) 004 411 281 - 194 300 216 981 197 016
B.I.1.  Zfizovaci vydaje 005 34 - 34
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. Software 007 242 681 -179135 63 546 43208
4. Ocenitelnd prava 008 165 627 - 15131 150 496 153 808
5. Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 2939 2939
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.Il.  Dlouhodoby hmotny majetek (.14 az 22) 013 432713  -268501 164 212 451 136
B..1.  Pozemky 014 5330 5330 14 467
2. Stavby 015 130 602 -20236 110 366 384519
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 296 536 - 248 265 48 271 48 123
4. Péstitelské celky trvalych porost 017
5. Zéakladni stado a tazna zvifata 018
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 205 205 205
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 40 40 3822
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B.IIl.  Dlouhodoby finan¢ni majetek (.24 az 30) 023
B.IIIL1.  Podily v ovlddanych a fizenych osobach 024
2. Podily v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4. Pljcky a uvéry - ovladajici a ridici osoba, podstatny vliv 027
5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028
6. Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029
7. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 030
C. Obézna aktiva (f.32+39+48+58) 031 512 826 - 175 512 651 500 134
C.lL Zasoby (.33 az 38) 032
C.I.1. Materidl 033
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 034
3. Vyrobky 035
4. Zvitata 036
5. Zbozi 037
6. Poskytnuté zélohy na zasoby 038
C.II.  Dlouhodobé pohledéavky (.40 az 47) 039 158 573 158 573 172 129
C.II.1.  Pohledavky z obchodnich vztaht 040
. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041
3. Pohledavky - podstatny vliv 042
4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva
a za Ucastniky sdruzeni 043
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. Dohadné ucty aktivni 045
7. Jiné pohledéavky 046 158 573 158 573 163 384
8. Odlozena dariova pohledavka 047 8745
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Ozna¢. AKTIVA rad. Bézné ucetni obdobi Min.ucetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
C.lIl. Kratkodobé pohledavky (149 az 57) 048 206 960 - 175 206 785 188 093
C.lILT1.  Pohledéavky z obchodnich vztaha 049 68 142 - 175 67 967 62 181
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050
3. Pohledavky - podstatny vliv 051
4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva
a za Ucastniky sdruzenf 052
5. Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053
6. Stét - dariové pohledavky 054 8234 8234 1195
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 21602 21602 24129
8. Dohadné ucty aktivni 056 21642 21 642 8744
9. Jiné pohledavky 057 87 340 87 340 91 844
C.IV.  Kratkodoby finan¢ni majetek (f.59 az 62) 058 147 293 147 293 139912
C.IV.1. Penize 059 631 631 653
2. Ucty v bankach 060 71662 71 662 139 259
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 061 75 000 75 000
4, Pofizovany kratkodoby financ¢ni majetek 062
D..  Casové rozligeni (¥.64+65+66) 063 12 953 12 953 17 618
D.I.1.  N&klady pfristich obdobi 064 12 481 12 481 16 096
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3. PFijmy pfistich obdobf 066 472 472 1522
Ozna¢. PASIVA fad. Bézné obdobi Minulé obdobi
a b 4 5 6
PASIVA CELKEM (.68+85+118) 067 906 797 1165 904
A. Vlastni kapital (.69+73+78+81+84) 068 661 789 915 882
Al Zékladni kapitdl (1.70+71+72) 069 480 000 480 000
A1, Zakladni kapital 070 480 000 480 000
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3. Zmény zékladniho kapitalu 072
ALl Kapitdlové fondy (.74 az 77) 073 486 683 746 278
AllL1. Emisni azio 074
2. Ostatni kapitalové fondy 075 486 683 746 278
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( 076
4. Ocenovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach 077
Alll. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (7.79+80) 078 9053 8703
AT, Z&konny rezervni fond/Nedélitelny fond 079 9053 8703
2. Statutarni a ostatni fondy 080
A.IV.  Vysledek hospodafeni minulych let (£.82+83) 081 -319 449 - 326 098
A.V.1. Nerozdéleny zisk minulych let 082
2. Neuhrazena ztrata minulych let 083 -319 449 -326 098
AV.  Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi (+/-) 084 5502 6999
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B. Cizi zdroje (1.86+91+102+114) 085 240 304 245 580
B.I Rezervy (£.87 az 90) 086 1381 28
B.I.1.  Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 087
2. Rezerva na dichody a podobné zavazky 088
3. Rezerva na dan z pfijma 089
4. Ostatni rezervy 090 1381 28
B.II Dlouhodobé zavazky (.92 az 101) 091 161 002 163 384
B.Il.1.  Zavazky z obchodnich vztahl 092
2. Zavazky - ovladajici a ridici osoba 093
3. Zavazky - podstatny vliv 094
4. Zavazky ke spole¢niktim, ¢lendim druzstva a k Ucastnikim sdruzenf 095
5. Dlouhodobé prijaté zalohy 096
6. Vydané dluhopisy 097
7. Dlouhodobé sménky k thradé 098
8. Dohadné ucty pasivni 099
9. Jiné zdvazky 100 158 573 163 384
10. Odlozeny danovy zavazek 101 2429
B.III. Kratkodobé zévazky (103 az 113) 102 77 921 82 168
B.IL1.  Zavazky z obchodnich vztah( 103 30 906 30 408
2. Zavazky - ovladajici a ridici osoba 104
3 Zavazky - podstatny vliv 105
4 Zavazky ke spole¢niktim, ¢lendim druzstva a k Ucastnikim sdruzenf 106
5 Zavazky k zaméstnanciim 107 4924 6 331
6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 2972 3022
7 Stét - dariové zévazky a dotace 109 1526 1649
8 Kratkodobé prijaté zalohy 110
9. Vydané dluhopisy 111
10. Dohadné ucty pasivni 112 37 350 40 326
11. Jiné zavazky 113 243 432
B.IV.  Bankovni Uvéry a vypomoci (F.115+116+117) 114
B.IV.1.  Bankovni Uvéry dlouhodobé 115
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 116
3. Kratkodobé financ¢ni vypomoci 117
C.l. Casové rozliseni (£.119+120) 118 4704 4 442
C.I.1. Vydaje pfistich obdobi 119 1084
2. Vynosy pfistich obdobf 120 4704 3358
Sestaveno dne: Podpis statutémiho orgénu nebo fyzické osoby, kterd je Gtetn! jednotkou:
16.4.2008
Ing. Rudolf Kypta
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové ¢lenéni k 31. prosinci 2007 (v tisicich K¢)
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Ozna¢. TEXT cislo Skutecnost v ucet. obd.
fadku sledovaném minulém
a b C 1 2
I. Trzby za prodej zbozi 01 75 3208
A. Néklady vynalozené na prodané zbozi 02 77 3194
+ Obchodni marze (1.01-02) 03 -2 14
II. Vykony (.05+06+07) 04 408 036 411 784
I1.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 05 408 036 411784
1.2 Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06
I1.3. Aktivace 07
B. Vykonova spotfeba (.09+10) 08 191 055 170 692
B.1. Spotieba materidlu a energie 09 9072 11031
B.2. Sluzby 10 181983 159 661
+ Pfidana hodnota (.03+04-08) 1 216 979 241 106
C. Osobni naklady (.13 az 16) 12 134 929 131 266
C.1. Mzdové naklady 13 101 697 100 163
C.2. Odmeény ¢lentim orgdnd spole¢nosti a druzstva 14
C.3. Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 28 044 26 735
C.A4. Socialni naklady 16 5188 4368
D. Dané a poplatky 17 10933 8 168
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 64 760 83124
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (£.20+21) 19 277 022 14 369
1.1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 277 016 14 363
.2 Trzby z prodeje materialu 21 6 6
F. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu (f.23+24) 22 291538 10 989
F1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 291538 10 989
F2. Prodany material 24
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
a komplexnich nédkladl pristich obdobi 25 1203 1135
IV. Ostatni provozni vynosy 26 16 001 14 401
H. Ostatni provozni néklady 27 - 20 11484
V. Prevod provoznich vynost 28
I Prevod provoznich ndkladu 29
* Provozni vysledek hospodareni (©.11-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29) 30 6 659 23710
VI Trzby z prodeje cennych papird a podilt 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku  (£.34+35+36) 33
VILT. Viynosy z podild v ovlddanych a fizenych osobach a v Ucetnich jednotkach
pod podstatnym vlivem 34
VIIL.2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podild 35
VII.3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36
VI Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37
K. Néklady z finan¢niho majetku 38
IX. Vynosy z precenéni cennych papir( a derivatl 39
L. Néklady z pfecenéni cennych papird a derivatd 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42 8154 6772
N. Nékladové uroky 43 2 2247
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 76 703 38216
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 75 248 46 611
Xil. Prevod finan¢nich vynosu 46
P Pfevod finan¢nich nékladl 47
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Ozna¢. TEXT cislo Skutecnost v tcet. obd.
fadku sledovaném minulém
a b C 1 2
* Financni vysledek hospodareni 48 9 607 -3870
(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47)
Q. Dan z pfijmd za béznou ¢innost  (.50+51) 49 10 764 12 841
Q.1. -splatnd 50 - 410 3152
Q.2. -odlozend 51 11174 9 689
** Vysledek hospodareni za béZznou cinnost 52 5502 6 999
(r.30+48-49)
Xill. Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dan z pfijmd z mimoradné ¢innosti (f.56+57) 55
S.1. -splatna 56
S.2. -odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodafreni (.53-54-55) 58
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim (+/-) 59
bl Vysledek hospodareni za tucetni obdobi (+/-) 60 5502 6 999
(1.52+58-59)
*kk Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 16 266 19 840
(1.30+48+53-54)
Sestaveno dne: Podpis statutdrmfho organu nebo fyzické osoby, ktera je GCetnl jednotkou:
M
16.4.2008
Ing. Rudolf Kypta

ING Management Services, s.r.o.
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PREHLED
O PENEZNICH TOCICH

k 31. prosinci 2007 (v tisicich K¢)
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Béz. uc. obdobi

Min. uc. obdobi

P. Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalenti na zacatku ucetniho obdobi 139 912 802 365
Penézni toky z hlavni vydéle¢né cinnosti
Z: Ucetni zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti pfed zdanénim 16 266 19 840
A.1. Upravy o nepenézni operace 72 658 72 952
A.1.1. Odpisy stalych aktiv 64 760 83124
A.1.2. Zména stavu: 1528 1135
A.1.2.1. goodwillu a ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku
A.1.2.2. rezerv a opravnych polozek 1528 1135
A.1.3. Zisk(-) ztradta(+) z prodeje stélych aktiv 14 522 -3374
A.1.4. Zisk(-) ztrata(+) z prodeje cennych papirt
A.1.5. Vynosy z dividend a podilu na zisku
A.1.6. Vyuctované nakladové a vynosové uroky -8152 -4 525
A.1.7. Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace - 3408
A*. Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho
kapitalu, finan¢nimi a mimofadnymi polozkami 88924 92 792
A.2. Zména potfeby pracovniho kapitdlu - 16 906 -1 009 992
A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti a aktivnich uctd casového rozlisent -4 586 - 109 743
A.2.2. Zména stavu kratkodobych zévazk( z provozni ¢innosti a pasivnich Uc¢td casového rozliseni -12 320 - 900 249
A.2.3. Zména stavu zasob
A.2.4. Zména stavu finan¢niho majetku, ktery neni zahrnut do penéznich prostredk
A.** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim, finanénimi
a mimoradnymi polozkami 72 018 - 917 200
A.3. Zaplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych urok -2 -2 247
A.4. Piijaté troky 8154 6772
A.5. Zaplacend dan z pfijmd za béZznou ¢innost a domérky dané za minuld obdobi - 837
A.6. Pfijmy a vydaje spojené s mimofadnymi Gcetnimi pfipady
A.7. Prijaté dividendy a podily na zisku
A.*** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 80 170 -913 512
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Nabytf stalych aktiv -89 906 -389171
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -48 003 - 365 826
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -41903 -23 345
B.1.3. Nabyti dlouhodobého finan¢niho majetku
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 277 016 14 363
B.2.1.Prijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 277 016 14 363
B.2.2.Prijmy z prodeje dlouhodobého finan¢niho majetku
B.3. PUjcky a Uvéry spfiznénym osobam 4 507
B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti 191617 - 374 808
Penézni toky z finan¢nich ¢innosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych, popt. kratkodobych zavazkd z finan¢ni oblasti -4811 -120411
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostfedky - 259 595 746 278
C.2.1. Zvyseni zékladniho kapitalu, emisniho dzia event. rezervniho fondu
C.2.2. Vlyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spolecnikdm
C.2.3. Dalsi vklady penéznich prostfedkd spole¢nikt a akcionar -259 595 746 278
C.2.4. Uhrada ztraty spole¢niky
C.2.5. Platby z fondU tvofenych ze zisku
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vcetné zaplacené srazkové dané
C.*** Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni ¢innosti -264 406 625 867
F. Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostfedkd 7 381 -662 453
R. Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentd na konci ticetniho obdobi 147 293 139 912
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PRILOHA UCETNI ZAVERKY

za rok koncici 31. prosincem 2007 (v tisicich K¢)
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1. Charakteristika a hlavni aktivity

Vznik a charakteristika spolecnosti
ING Management Services, s.r.o. (,spole¢nost”) vznikla 4. prosince 1995.

Pfedmétem cinnosti spole¢nosti je:

B cinnost Ucetnich poradcl, vedeni Ucetnictvi, vedeni darové evidence
¢innost podnikatelskych, finan¢nich, organiza¢nich a ekonomickych poradct
poradenska c¢innost v oblasti sluzeb
zprostifedkovatelska ¢innost v oblasti sluzeb
propagacni a reklamni ¢innost
koupé zboZi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej
¢innost realitni kancelare
marketingova ¢innost
zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti
poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software

Vlastnici spolecnosti
Jedinym spole¢nikem spole¢nosti je ING CONTINENTAL EUROPE HOLDINGS B.V., ZZ Amsterdam, Strawinskylaan 2631, PSC
1077, Nizozemské kralovstvi.

Sidlo spolecnosti

ING Management Services, s.r.o.
Nadrazni 344/25, PSC 150 00
Praha 5 — Smichov

Ceska republika

Identifikacni ¢islo
645 73 729

Organy spolecnosti k 31. prosinci 2007
Jednatelé

Dionysius Johanes Okhuijsen

Robin Frederic Maria Buijs

Ing. Rudolf Kypta

Zplsob jednani za spolecnost
Jednatelé zastupuiji spole¢nost navenek samostatné a za spole¢nost samostatné podepisuji. Podepisovani za spole¢nost se
déje tak, Ze osoba nebo osoby opravnéné spole¢nost zastupovat pfipoji sva jména k vytisténému nebo jinak napsanému
obchodnimu jménu spolecnosti.

Organizacni struktura
ING Management Services, s.r.o. je servisni spolecnost, ktera vykondva podplrné ¢innosti pro ostatni spole¢nosti skupiny
ING Group CR a SR.

Sklada se z nasledujicich oddélent:
Marketing

B Finance

B Technické oddéleni

B Informacni technologie

ING Management Services, s.r.o.
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Persondlni oddéleni
Interni audit
Administrativni podpora
Pravni oddéleni

Pojistnd matematika
Divize sluzeb klientaim

Spolec¢nost zfidila v roce 2002 organizac¢ni sloZzku ve Slovenské republice. Tato skute¢nost byla zapséana do obchodniho
rejstfiku Slovenské republiky dne 28. ledna 2003.

Ucetni zavérka organizacni slozky je soucasti tcetni zavérky ING Management Services, s.r.0.

Zakladni informace o organiza¢ni slozce
Obchodni jméno: ING Management Services, s.r.0., organizacna zlozka, zapsana v Obchodnim rejstiiku Okresniho soudu
Bratislava I, oddil Po, vlozka ¢. 1065/B

Den zépisu: 28. ledna 2003

Pravni forma: Organizac¢ni slozka zahrani¢ni pravnické osoby
Sidlo: Trnavska cesta 50/B, Bratislava, PSC 821 02

ICO: 31814433

Pfedmét cinnosti:
B ¢innost Ucetnich poradct
¢innost organizac¢nich a ekonomickych poradct
poradenska c¢innost v rozsahu volné Zivnosti
zprostifedkovatelskd c¢innost v rozsahu volné Zivnosti
koupé zbozi za Ucelem jeho dalsiho prodeje kone¢nému spotfebiteli (maloobchod) v rozsahu volné Zivnosti
koupé zbozi za Ucelem jeho dalsiho prodeje jinym provozovateltm (velkoobchod) v rozsahu volné Zivnosti
prondjem a sprava nemovitosti s poskytovanim souvisejicich sluzeb
vedeni Ucetnictvi
automatické zpracovani dat
sluzby databank
sprava siti
marketingova ¢innost, reklamni a propagacni ¢innost.

Vedouci organizacni slozky: Ing. Dana Galkova, bytem Kratka 482/3, Stupava.

ZpUsob jednani: Organizacni slozku zastupuje a podepisuje se za ni vedouci organizacni slozky.

2. Zasadni ucetni postupy pouzivané spole¢nosti

a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené. Dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené do
40 tis. K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci cené do 60 tis. K¢ je Uctovan do nakladd v roce pofizeni.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku:

ING Management Services, s.r.o.
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Majetek Metoda Doba odpisovani
Budovy, stavby a technické zhodnoceni Linearni 12 - 50 let
Stroje a pfistroje Linearni 3-6 let
Inventar Linearni 6 let
Zfizovaci vydaje Linearni 6 let
Ocenitelna prava Linedrni 3-50 let
Software Linearni 3-4 roky

Technicka zhodnoceni na najatém hmotném majetku jsou odpisovana linearni metodou po dobu trvani najemni smlouvy
nebo po dobu odhadované Zivotnosti, a to vzdy po dobu, kterd je kratsi.

b) Zasoby
ZboZi je Uctovano v pofizovacich cenéch. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a vedlejsi pofizovaci naklady. Ubytek zboZi
je ocenovan metodou vazeného prdmeru.

¢) Stanoveni opravnych polozek a rezerv
Spolec¢nost tvofi opravné polozky a rezervy netto zplsobem, tj. do nakladU se vzdy Uctuje ¢astka ve vysi rozdilu stavu oprav-
nych poloZek a rezerv na pocatku a konci Ucetniho obdobi.

Pohledavky
Spolec¢nost stanovi opravné polozky k pochybnym pohledavkam na zakladé vlastni analyzy platebni schopnosti svych zakaz-
nikG a vékové struktury pohledavek.

Ostatni rezervy

Rezerva na dan z pfjmu

Rezervu na dafl z pfijma vytvari spole¢nost vzhledem k tomu, Ze okamzik sestaveni Ucetni zavérky predchazi okamziku
stanoveni vyse dariové povinnosti. V nasledujicim ucetnim obdobi spole¢nost rezervu rozpusti a zauctuje zjisténou danovou
povinnost.

Rezervy na rizika a ztraty
Spolecnost vytvari rezervy na soudni spory, u kterych je pravdépodobnost, Ze spole¢nost tento spor nevyhraje, vyssi nez
50%.

Rezervy na garance

Spolecnost poskytuje garance na Uvéry, které poskytla zaméstnanclm spolecnosti ING Bank N.V., organizac¢ni slozka. Spo-
le¢nost stanovi rezervu na garance k poskytnutym Gvérdim na zakladé vlastni analyzy platebni moralky zaméstnancu, ktefi
pfijali tveér.

d) Pfepocty cizich mén
Spole¢nost pouziva pro pfepocet cizich mén denni kurz CNB. V prabéhu roku se Gctuje pouze o realizovanych kurzovych
ziscich a ztratach.

Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni pfepocitavana podle kurzu devizového trhu vyhlaseného CNB.
Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodarent.

e) Najaty majetek
Spolecnost Uctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladd rovhomérné po dobu trvani prondjmu.
Pri ukonceni ndjmu a uplatnéni moznosti odkupu je pfedmét leasingu zafazen v kupni cené.

ING Management Services, s.r.o.
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f) Dan z pfijmu
Dan z pfijmd za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu v odloZené dani.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny z dafiového zakladu s pouzitim darové sazby platné v posledni den ucetniho
obdobi a veskeré domérky a vratky za minuld obdobi.

OdloZena dan vychazi z veSkerych docasnych rozdilt mezi Ucetni a dafiovou hodnotou aktiv a pasiv s pouZitim ocekavané
danové sazby platné pro obdobi, ve kterém budou danovy zdvazek nebo pohledavka uplatnény.

O odloZené dafiové pohledavce se Uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude v nasledujicich Ucetnich obdobich
uplatnéna.

g) Zavazky, uvéry a finanéni vypomoci
Spolec¢nost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zévazku, bankovnich Gvérl a finan¢nich vypomoci, jejichz doba splatnosti je kratsi
nez jeden rok vzhledem k datu ucetni zavérky, jako kratkodobé.

h) Slozky penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentd (pro ucely cash flow)

Pro Ucely sestaveni prehledu o penéznich tocich jsou penézni prostfedky a penézni ekvivalenty definovany tak, Ze zahrnuiji
penize v pokladné, penize na cesté, penize na bankovnich Gctech a dalsi financ¢ni aktiva, jejichz ocenéni mize byt spolehlivé
urceno, a které mohou byt snadno pfeménény v penézni prostredky.

i) Konsolidace

V souladu s ustanovenim §62 odst. 5 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. (,,vyhlasky"”) je Ucetni zavérka spole¢nosti zahrnuta do kon-
solidované uUcetni zavérky spolecnosti ING CONTINENTAL EUROPE HOLDINGS B.V. se sidlem v Nizozemském kralovstvi.

j) Vedeni ucetnictvi organizacni slozky a zakladni ucetni postupy pouzivané organizacni slozkou

Ucetnictvi organizacni slozky je vedeno oddélené od Ucetnictvi zfizovatele organiza¢ni slozky. Ucetni operace tykajici se

organizacni slozky jsou evidovany ve slovenskych korunach.

K datu ucetni zavérky jsou penézni poloZzky rozvahy prevedeny do Ucetnictvi zfizovatele organizacni slozky aktualnim kur-
sem CNB. Nepenézni polozky rozvahy (napf. dlouhodoby majetek) jsou prevedeny v historickych cenach.

Pro zahrnuti Ucetni zavérky slovenské organizacni slozky do Ucetni zavérky zfizovatele je pouZzita plnd metoda.
Vyse popsané Ucetni postupy jsou pouzivany téZ organizacni slozkou.

k) Zména ucetnich metod a postupt
Béhem roku 2007 a 2006 nedoslo ke zméné uUcetnich postupd.

ING Management Services, s.r.o.
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3. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Zfizovaci vydaje Ostatni nehmotny majetek Software Pofizeni dl. nehm. m. Celkem

Pofizovaci cena

Zustatek k 1.1.2007 34 165 691 197 616 - 363 341
Prirdstky - -- 45 065 2939 48 004
Ubytky - -64 - - -64
Preuctovani - - - - -
Zustatek k 31.12.2007 34 165 627 242 681 2939 411 281
Opravky

Zustatek k 1.1.2007 34 11883 154 408 - 166 325
Odpisy - 3312 24727 - 28 039
Opravky k Ubytkéim - -64 - - -64
Pretictovani - - - - -
Zustatek k 31.12.2007 34 15131 179 135 - 194 300
Zustatkova hodnota 1.1.2007 -- 153 808 43 208 - 197 016
Zustatkova hodnota 31.12.2007 -- 150 496 63 546 2939 216 981

PrirGstky softwaru predstavuji prirastky pocitacovych programa (pfedevsim novy systém CRM — systém pro Customer Rela-
tionship Management) a jejich technické zhodnoceni.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Pofrizeni
dlouhodob.
Umélecka Stroje hmotného
dila Pozemky Stavby a zafizeni  Inventdf Vozidla majetku Celkem
Pofizovaci cena
Zustatek k 1.1.2007 205 14 467 404 348 224 625 54 146 4998 3822 706 611
PrirGstky - - 16 967 20 885 4011 - 40 41903
Ubytky - -9137 -290 713 -14 322 -96 -544 -421 -315233
Pfeuctovani - - - 2833 - - -3 401 -568
Zustatek. k 31.12.2007 205 5330 130 602 234 021 58 061 4454 40 432713
Opravky
Zustatek k 1.1.2007 - - 19 829 193 923 38 420 3303 - 255 475
Odpisy - - 8 864 21011 5958 888 - 36 721
Oprévky k Ubytktim - - -8 457 -14 876 -31 -331 - -23 695
Preuctovani - - - - - - - -
Zustatek. k 31.12.2007 - - 20 236 200 058 44 347 3 860 - 268 501
Zustatkova hodnota 1.1.2007 205 14 467 384519 30 702 15726 1695 3822 451 136
Zustatkova hodnota 31.12.2007 205 5330 110 366 33963 13714 594 40 164 212

Bé&hem roku 2007 prodala spole¢nost pozemky a nemovitosti na Slovensku. Jedna se o prodej dvou administrativnich budov
v Bratislavé (v hodnoté 146 669 tis. K¢ a 143 637 tis. K¢) a dale dvou pozemk (v hodnoté 6 091 tis. K¢ a 3 046 tis. K¢).

PrirGstky strojl a zafizeni ve vysi 20 885 tis. K¢ predstavuji pfedevsim pfirGstky pocitacové techniky.
Rozdil v Ubytcich ve vysi -568 tis. K¢ je zpUsoben zejména prevody majetku mezi spole¢nostmi ve skupiné.

Spolec¢nost neeviduje Zadny majetek zatizeny zastavnim pravem.

ING Management Services, s.r.o.
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4. Najaty majetek

a) Financni leasing
Spolecnost je smluvné zavazana platit leasingové splatky za financni leasing kopirovaciho zafizeni a jiné kancelarské tech-
niky takto:

2007 Leasingové Zaplaceno Splatno do Splatno od Splatno
splatky celkem k 31. 12. 2007 1 roku 1-5 let v nasledujicich
letech
Multifunkéni digitdlni kopirovaci zafizenf 3800 3040 760 - -
Osobni auta 190 190 - - -
Celkem 3990 3230 760 - -
2006 Leasingové Zaplaceno Splatno do Splatno od Splatno
splatky celkem k 31. 12. 2006 1 roku 1-5 let v nasledujicich
letech
Multifunkéni digitalni kopirovaci zafizeni 3800 2 280 760 760 -
Kancelarska technika 150 150 - - -
Osobnfi auta 190 98 92 - -
Celkem 4140 2528 852 760 -

b) Operativni leasing

Spolec¢nost ma pronajaty kancelarské prostory na dobu 10 let v administrativni budové Andél City s moznosti dalsiho pro-
dlouzeni najmu. Dale ma pronajaty prostory v budové Zlaty Andél, a to na dobu neurcitou. Celkové ro¢ni naklady tykajici
se téchto pronajmu k 31. prosinci 2007 Cinily 34 943 tis. K¢ (2006: 39 198 tis. K¢). Spole¢nost je smluvné zavazana platit
leasingové splatky za operativni leasing dopravnich prostfedk( a notebookd.

2007 Leasingové Zaplaceno Splatno do Splatno od Splatno
splatky celkem k 31. 12. 2007 1 roku 1-5 let v nasledujicich
letech
Notebooky 8399 2318 2 800 3281 -
Osobnfi auta 20 321 7 007 4954 8 360 -
Celkem 28 720 9 325 7754 11 641 -
2006 Leasingové Zaplaceno Splatno do Splatno od Splatno
splatky celkem k 31. 12. 2006 1 roku 1-5 let v nasledujicich
letech
Notebooky 4722 330 1321 3071 -
Osobni auta 15 542 201 4879 8652 -
Celkem 20 264 2341 6 200 11723 -

5. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nevykazany v rozvaze

V souladu s Gcetnimi postupy Uctovala spolecnost ¢ast dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku do nakladd v roce
jeho potizeni. Celkova kumulovana pofizovaci hodnota tohoto dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, ktery je
jesté v pouzivani, je nasledujici:
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2007 2006

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 46 881 49101

6. Pohledavky a zavazky z obchodnich vztahu

Kratkodobé obchodni pohledavky ¢ini 68 142 tis. K& (2006: 62 181 tis. K&). Spole¢nost vykazuje pohledavku ve vysi 2 374
tis. K¢ vice nez 180 dni po Ih(té splatnosti. K této pohledéavce byla vytvorena opravna polozka ve vysi 175 tis. K¢. Zbytek
této pohledavky je v ramci skupiny ING, a proto se ocekava jeji Uhrada.

Kratkodobé obchodni zadvazky c¢ini 30 906 tis. K¢ (2006: 30 408 tis. K¢). VSeobecné pfijatym postupem spolecnosti je platit
zavazky jeden az dva mésice po obdrzeni faktury, a tudiz neexistuji takové, jejichz doba po splatnosti by byla vice nez 180 dni.

7. Dlouhodobé pohledavky a zavazky

V roce 2003 se spole¢nost stala uzivatelem nebytovych prostor, které jsou ve vlastnictvi kongregace Kanonistiek sv. Augus-
tina fehole Notre Dame (dale jen ,Kongregace”). Za Ucelem splnéni tohoto zaméru zfidila Kongregace ve prospéch spolec-
nosti vécné bfemeno na uzivani nemovitosti na obdobi 50-ti let za odménu ve vysi 141 607 tis. K¢ vykazovanou v poloZce
Jiné dlouhodobé zavazky. Vécné bifemeno je vykdzano jako dlouhodoby nehmotny majetek, ktery je linedrné odepisovan
po dobu 50-ti let. Po tuto dobu dochazi k uhradé zavazku ve vysi 1/50-tiny rocné.

V roce 2003 spole¢nost dale uzaviela smlouvu o postoupeni pohleddvky se spole¢nosti Alexia, kterou méla spole¢nost
Alexia vici Kongregaci ve vysi 141 607 tis. K¢. Pohledavka je splatnd po dobu 50-ti let a spolecnost ji vykazuje v polozce
Jiné dlouhodobé pohledavky.

V roce 2004 spolecnost uzaviela dodatek ke smlouvé o zfizeni vécného bfemena, jimz byla hodnota vécného brfemena
navysena o 28 391 tis. K¢. Vécné bfemeno je odepisovano z navysené ceny po dobu 50-ti let. Soucasné doslo k navyseni
Jiného dlouhodobého zavazku a Jiné dlouhodobé pohledavky, které jsou umorovany po dobu 50-ti let.

Dne 30. ¢ervna 2005 spole¢nost uzavrela smlouvu o postoupeni pohledavky se spole¢nosti Alexia, kterou méla spole¢nost
Alexia vici Kongregaci ve vysi 74 tis. K¢. O hodnotu této pohledavky byla navysena hodnota vécného bfemena. Vécné bre-
meno je odepisovano z navysené ceny po dobu  50-ti let. Souc¢asné doslo k navyseni Jiného dlouhodobého zavazku a Jiné
dlouhodobé pohledavky vici Kongregaci, které jsou vzajemné umorovany taktéz po dobu 50-ti let.

K 31. prosinci 2007 ¢ini zGstatek uctu Jiné dlouhodobé zévazky — Kongregdcia a zGstatek Uctu Jiné dlouhodobé pohledavky
— Kongregacia z titulu uzivani nebytovych prostor ve vlastnictvi Kongregace 158 573 tis. K¢ (2006: 163 384 tis. K¢).

8. Opravné polozky

Opravna polozka k pohledavkam

2007 2006
Zustatek k 1.1. 1818 577
Tvorba 102 1564
Rozpusténi / pouziti 1745 323
Zustatek 31.12. 175 1818
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9. Pfehled o0 zménach vlastniho kapitalu

Prehled pohyb vlastniho kapitalu

Zakladni Kapitalové Zakonny Neuhrazena Zisk/ztrata
kapital fondy rezervni fond ztrata bézného obdobi Celkem
Zustatek k 1.1.2007 480 000 746 278 8703 -326 098 6 999 915 882
Pridély fondtim -- 350 6 649 -6 999 -
Cerpéani fondt - -259 595 - - - -259 595
Zisk za rok 2007 - -- - - 5502 5502
Zustatek k 31.12.2007 480 000 486 683 9 053 -319 449 5502 661789

Zakladni kapital ve vysi 100 tis. K¢ byl pIné splacen zakladatelem a zapsan do obchodniho rejstfiku dne 4. prosince 1995.
V roce 2001 byl zakladni kapital navysen na 480 000 tis. K& Navyseny kapital byl pIné splacen. Nova vy3e zakladniho kapi-
talu byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 7. ledna 2002.

V roce 2006 umistila spole¢nost do kapitalového fondu ¢astku ve vysi 746 278 tis. K¢. Tato ¢astka byla pouzita vyhradné na
financovani aktivit souvisejicich s podnikatelskou ¢innosti spole¢nosti, véetné podnikatelské ¢innosti jeji organizacni slozky.
V roce 2007 byl rozhodnutim jediného spolec¢nika kapitdlovy fond snizen o 259 595 tis. K¢ a prostfedky prevedeny na jeho
ucet.

Planované rozdéleni zisku vytvoreného v bézném ucetnim obdobi

Na zakladé rozhodnuti spole¢nosti bude preveden zisk bézného Ucetniho obdobi ve vysi 5% do zdkonného rezervniho
fondu a 95% na Ucet neuhrazené ztraty minulych let.

10. Rezervy

Rezerva na soudni spory

2007 2006
Zustatek k 1.1. 28 66
Tvorba 1361 28
Rozpusténi 8 66
Zustatek k 31.12. 1381 28

11. Bankovni uvéry

Spolecnost v priibéhu roku 2007 a 2006 necerpala Zadné bankovni Gvéry.
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12. Informace o trzbach

Spolecnost poskytuje tyto druhy sluzeb:

Trzby v tuzemsku Vyvoz Celkem

Cinnost organizacnich a ekonomickych poradct 2007 62 394 50 631 113025
2006 55169 57 960 113129

Sluzby IT 2007 22 266 13751 36017
2006 18 222 11410 29632

Prondjem majetku 2007 65 800 29 304 95 104
2006 70 406 29 104 99 510

Sluzby kontaktniho centra 2007 26 574 1895 28 469
2006 24 355 1863 26218

Sluzby klientského centra 2007 9536 - 9536
2006 10610 - 10610

Administrativni sluzby 2007 1692 4956 6 648
2006 3822 10 982 14 804

Najem a podndjem 2007 19136 41082 60218
2006 18178 50 295 68 473

Ostatni 2007 36 449 22 645 59 094
2006 31110 21506 52616

Celkem 2007 243 847 164 264 408 111
2006 231872 183 120 414 992

13. Informace o spriznénych osobach

a) Pohledavky a zavazky z obchodnich vztaha
V obchodnich pohledavkach a zavazcich, popsanych v bodu 6, jsou obsazeny nasledujici zlstatky Uctd tykajici se vztaht
k podnikdm ve skupiné.

Pohledavky k 31.12. Zavazky k 31.12.

2007 2006 2007 2006
ING CE Holdings, B. V. 2 853 1336 3486 -
ING Penzijni fond, a.s. 5429 1755 - --
ING pojistovna, a.s. 429 1073 - -
ING Zivotni pojistovna N.V., pobocka pro Ceskou republiku 13979 28214 200 16 637
ING Facilities, s.r.o. 2 663 159 1336 299
ING Bank N.V., organizacni slozka 13 589 4437 6 --
ING Lease (C.R.), s.r.o. 98 85 -- -
ING Zivotna poistovia, a.s. 3612 5530 6 -
ING Zivotnd poistoviia, a.s., pobocka pro Ceskou republiku 1322 1688 - --
ING Bank N.V., organizac¢né zlozka (SR) - 8 -- -
ING Real Estate Development CR, s.r.o. 7 9 - --
ING Real Estate Investment Management CR, s.r.o. 7 17 - -
ING Tatry - Sympatia, d.d.s., a.s. 1260 2 095 - -
ING Tatry - Sympatia, d.d.s., a.s., org. slozka 337 - - -
ING Management Services Slovensko, spol. s r.o. - 93 - -
ING doéchodkové spravcovska spoloc¢nost, a.s. 1895 2 445 - --
ING Advisory Services B.V. - 127 - -
ING Insurance Central Europe 601 531 -- -
ING Bank N.V., Romania - -- 2103 -
Celkem 48 081 49 602 7 180 16 936
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b) Jiné pohledavky (kratkodobé)

Zlstatek Jinych pohledavek ve vysi 87 340 tis. K¢ (2006: 91 844 tis. K¢) zahrnuje predevsim zUstatek kratkodobé pujcky ve vysi
87 097 tis. K¢ (2006: 87 844 tis. K¢), kterou poskytla ING Management Services, s.r.0., organizac¢na zlozka (,, véfitel”) spole¢nosti
ING Zivotna poistoviia, a.s. (dluznik”) na zakladé Smlouvy o pdj¢ce z 11. prosince 2006. Pljcka je Urocend aktudlné platnou
sazbou Narodni Banky Slovenska. Pljcka je splatnd do dvandacti mésict od doruceni vyzvy véfitele dluznikovi k splaceni pajcky.

¢) Jiné zavazky (dlouhodobé)

Na zakladé ,Rozhodnuti o Cerpani finan¢nich prostiedkd” z 9. ¢ervna 2003 pfijala ING Management Services, s.r.o., organizacnd
ZloZka od ING Management Services, s.r.o. pdjcku s tvérovym rdmcem 100 000 tis. K¢. Dne 11. ledna 2006 byl Gvérovy ramec
navysen na 450 000 tis. K&. Splatnost pujcky je 31. prosince 2012. K 31. prosinci 2007 bylo z této pUjcky cerpano 331 426 tis.
K¢ (2006: 331 426 tis. K¢). V Ucetni zavérce jsou veskeré Ucetni operace souvisejici s touto pljckou vzajemné vylouceny.

d) Vynosy a naklady

Vynosy k 31.12. Naklady k 31.12.

2007 2006 2007 2006
ING Penzijni fond, a.s. 52 759 44181 - --
ING pojistovna, a.s. 4 437 6 241 - --
ING Zivotni pojistovna N.V., pobocka pro Ceskou republiku 109 648 102 930 - 373
ING Facilities, s.r.o. 19 024 18 022 14 525 19 321
ING Bank N.V., organizac¢ni slozka (CR) 37 508 38 558 - --
ING Lease (C.R.), s.r.0. 819 129 - -
ING Zivotn4 poistoviia, a.s. 24177 40 123 - --
ING Zivotn4 poistoviia, a.s., pobocka pro Ceskou republiku 3076 5 865 - -
ING Bank N.V., organiza¢na zlozka (SR) 18175 8788 - --
ING dochodkova spravcovska spoloc¢nost, a.s. 28 117 31191 - --
ING Tatry - Sympatia, d.d.s., a.s. 19372 15 648 - --
ING Tatry - Sympatia, d.d.s., a.s., org. slozka 822 - - --
ING Management Services Slovensko, spol. s r.o. - 2 435 - --
ING VSP Tatry - 1282 -- -
Celkem 317 934 315393 14 525 19 694

e) Odmény a pujcky ¢lenam statutarnich a dozorcich organt
2007 2006

Pocet jednateld 3 3

Odmény z titulu vykonu funkce - -

Jednatelé a ¢lenové vrcholového vedeni pouzivaji sluzebni automobily i k soukromym Gcellm.

f) Fakticky koncern
Spole¢nost nema s jedinym spolecnikem ING CONTINENTAL EUROPE HOLDINGS B.V. uzavienu ovladaci smlouvu. Zprava
o vzajemnych vztazich bude soucasti vyrocni zpravy.
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14. Zaméstnanci a vedouci pracovnici

Priimérny pocet zaméstnancl a vedoucich pracovnikd a osobni naklady za rok 2007 a 2006

2007 Pocet Mzdové Naklady na socidlni zabezpeceni Socialni
zaméstnancu naklady a zdravotni pojisténi naklady
Zameéstnanci 236 93012 25 644 4741
Vedouci pracovnici 20 8 685 2 400 447
Celkem 256 101 697 28 044 5188
2006 Pocet Mzdové Naklady na socidlni zabezpeceni Socialni
zaméstnanct naklady a zdravotni pojisténi naklady
Zaméstnanci 233 91 807 24522 4004
Vedouci pracovnici 19 8 356 2213 364
Celkem 252 100 163 26 735 4368

15. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi ¢ini 2 972 tis. K¢ (2006: 3 022 tis. K¢), ze kterych 2 102 tis. K¢
(2006: 2 114 tis. K¢) predstavuji zavazky ze socidlniho zabezpeceni a 870 tis. K¢ (2006: 908 tis. K&) predstavuji zavazky ze
zdravotniho pojisténi. Zadné z téchto zavazk( nejsou po Ihité splatnosti.

16. Stat — danové zavazky a dotace

Danové zavazky ¢ini 1 526 tis. K¢ (2006: 1 649 tis. K¢). Zadné z téchto zavazkd nejsou po Ihaté splatnosti.

17. Dan z prijmu
a) Splatna
Vzhledem k uplatnéni dariovych ztrat minulych let spole¢nosti nevznikla v roce 2007 dariova povinnost (2006: 2 424 tis.

K¢&). Splatna dan z pfijma ve vysi - 410 tis. K¢ se vztahuje k organizacni sloZce a predstavuje zuctovani zaloh dané z prijma
na zakladé dafiového priznani 2006.

b) Odlozena
Vykazané odloZené dariové pohledavky a zavazky

Pohledavky Zavazky Rozdil

2007 2006 2007 2006 2007 2006
Dlouhodoby hmotny majetek -- - -4 686 -4 965 -4 686 -4 965
Dlouhodoby nehmotny majetek 207 471 - - 207 471
Ztraty z minulych let -- 11938 - - -- 11938
OP - pohledavky 17 79 - - 17 79
Smluvni pokuta 59 - - - 59 -
Rezervy na rizika a ztraty 1974 1222 -- -- 1974 1222
Odlozena darova (pohledévka)/zdvazek 2257 13710 -4 686 -4 965 -2429 8 745
Kompenzace souvisejicich odlozenych
danovych pohledavek a zadvazkU -4 686 -4 965 4 686 4965 - -
Odlozena danova (pohledavka)/zavazek -2 429 8 745 - - -2 429 8 745
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V souladu s Ucetnimi postupy uvedenymi v bodé 2(f) byly pro vypocet odlozené dané pouzity dariové sazby platné pro
obdobi, ve kterém budou darnovy zévazek nebo pohledavka uplatnény, tj. pro rok 2007 21% (2006: 24%).

Odlozené dariové pohledavky nevykdzané v rozvaze

V roce 2007 a 2006 spole¢nost neeviduje odloZzené dafiové pohledavky nevykdzané v rozvaze

18. Zavazky nevykazané v rozvaze

Spolec¢nost se zarucila za pajcky svych zaméstnanct ve vysi 1 730 tis. K¢ (2006: 4 110 tis. K¢), které jim poskytla ING Bank
N.V., organizacni slozka vyhradné na bytové Ucely. Pajcky jsou primarné zaruceny nemovitostmi.

Spolecnost poskytla zaruku ve vysi 850 tis. EUR (2006: 850 tis. EUR) spole¢nosti Immo Future, se kterou uzavrela smlouvu
o pronajmu kanceldfskych prostor v administrativni budové Andél City. Cilem poskytnuti zaruky je zajisténi spolecnosti
Immo Future proti pfipadné platebni neschopnosti spole¢nosti.

19. Vyznamna nasledna udalost

Dne 29. Unora 2008 ukoncil funkci jednatele spole¢nosti Dionysius Johannes Okhuijsen. Tato skutec¢nost byla vymazana
z obchodniho rejstfiku dne 11. bfezna 2008.

Odeslano dne: Podpis statutérniho orgénu nebo fyzické Osoba odpovédnd za Osoba odpovédnd za
kterd je wetn jednotkou: Getnictvi (jméno a podpis): Geetnf zévérku (jméno a podpis):
\ _ 7 /
16.4.2008 Mg [ é?’f FEREE T
Ing. R\k\ If Kypta Alena Trojanova Ing. Miroslava ProkeSova
|\
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ZPRAVA JEDNATELU
O VZTAZICH MEZI
PROPOJENYMI OSOBAMI
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Zprava jednateltd ING Management Services, s.r.o. (,IMS”) o vztazich mezi
IMS a propojenymi osobami za rok 2007; dle § 66a odst. (9) z.¢. 513/1991 Sb.,
obchodniho zakoniku, v platném znéni

1. Uvod

Osobami propojenymi s IMS jsou:

1.

10.

ING Continental Europe Holdings, B.V. se sidlem Strawinskylaan 2631, 1077 ZZ Amsterdam, zapsana v Obchodnim
rejstfiku Obchodni a pramyslové komory pro Amsterdam pod spisovou znackou 33002024, jenz je jedinym zaklada-
telem a spole¢nikem IMS (,, Ovladajici osoba”).

ING pojistovna, a.s. se sidlem Praha 5 — Smichov, Nadrazni 344/25, PSC 150 00, ICO 25 70 38 38, zapsana v obchod-
nim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 5603 (,, Pojistovna”), jejimz jedinym zakladatelem
a akcionarem je Ovladajici osoba.

ING Penzijni fond, a.s., se sidlem Praha 5 — Smichov, Nadrazni 344/25, PSC 150 00, ICO 63 07 80 74, zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZzka 3019, (,,PF"), jejimz jedinym zakladate-
lem a akcionarem je Ovladajici osoba.

ING Facilities, s.r.o., (do 30.10.2004 ING Interinvest, s.r.o.) se sidlem Praha 5 — Smichov, Nadrazni 344/25,
PSC 150 00, ICO 26 20 32 43, zapsana v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka
79398 (,,Facilities”), jejimZ jedinym zakladatelem a spole¢nikem je Ovlddajici osoba.

ING Zivotni pojistovna N.V., pobocka pro Ceskou republiku, se sidlem Praha 5 — Smichov, Nadrazni 344/25,
PSC 150 00, ICO 40 76 35 87, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil A,
vlozka 6305 (,ZP CR"), jejimz jedinym zakladatelem a spole¢nikem je Nationale-Nederlanden Levensverzekering
Maatschappij N.V.

ING Zivotna poistoviia a.s. se sidlem Trnavska cesta 50 B, Bratislava, PSC 821 02, Slovenska republika zapsana
v obchodnim rejstitku vedeném Okresnim soudem Bratislava | v Bratislavé, oddil Sa, vlozka ¢. 1095/B (,,ZP"), jejimz
jedinym zakladatelem a akcionarem je Ovladajici osoba.

. ING Zivotna poistoviia, a.s., pobocka pro Ceskou republiku se sidlem Praha 5 — Smichov, Nadrazni 344/25,

PSC 150 00, ICO 27 36 64 21, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil A, vlozka
52042 (,,ZP pobocka”), jejimz jedinym zakladatelem a akcionafem je ZP.

ING Nederlanden Asigurari de Viata S.A: headquarters in Bucharest, 1-5 Costache Negri Street, district 5, Romania,
ICO 9100488 (,,NN Rumunsko”), jejimz jedinym zakladatelem a akcionafem je Ovladajici osoba.

ING Management Services Slovensko spol. s r.o. se sidlem Trnavska cesta 50 B, Bratislava, PSC 821 02, Slovenska
republika zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Okresnim soudem Bratislava | v Bratislavé, oddil Sro, vloZka
¢. 10480/B (,,IMS SR"), jejimiz spole¢niky jsou Ovladajici osoba a ZP. IMS SR se k 15.12.2007 sloucila se spole¢nosti
ING Zivotna poistoviia, a.s.

ING doplnkova déchodkové poistoviia se sidlem Trnavské cesta 50 B, Bratislava, PSC 821 02, Slovenska republika
zapsana v rejstiiku doplnkovych déchodkovych poistovni Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny Slovenské repub-
liky pod registra¢nim ¢islem 006/04-RDDP, ZC-100/2004 (,,DDP"), jejimiz zfizovateli jsou ZP a IMS SR. DDP ukonc¢ila
svoji ¢innost k 30.6.2006 a dle zakona vstoupila od 1.7.2006 do likvidace a zanikla k 31.12.2006.
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11. ING dbchodkova sprévcovskd spolo¢nost, a.s. se sidlem Trnavské cesta 50 B, Bratislava, PSC 821 02 , Slovenska
republika zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Okresnim soudem Bratislava | v Bratislavé, oddil Sa, vloZka
¢. 3434/B (,DSS"), jejimz jedinym zakladatelem a akcionarem je ZP.

12. VSP Tatry, a.s., se sidlem Trnavskd cesta 50, Bratislava, PSC 821 02, Slovenska republika zapsana v obchodnim rejs-
tfiku vedeném Okresnim soudem Bratislava | v Bratislavé, oddil Sa, vlozka ¢. 782/B (,,VSP"), jejimZ jedinym zaklada-
telem a akcionarem je Ovladajici osoba. VSP ukoncila svoji ¢innost k 1.9.2006.

13. ING Tatry-Sympatia d.d.s., a.s. se sidlem Trnavska cesta 50B, Bratislava, PSC 821 02 Slovenska republika zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném Okresnim soudem Bratislava | v Bratislavé, oddil Sa, vlozka ¢. 3799/B (,,DDS"), jejimz
jedinym zakladatelem a akcionarem je Ovladajici osoba.

14. ING Tatry-Sympatia d.d.s., a.s., organiza¢ni slozka se sidlem Praha 5 — Smichov, Nadrazni 344/25, PSC 150 00,
ICO 27 65 28 31, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil A, vlozka 56454 (,,DDS
branch”), jejimz jedinym zakladatelem a akcionafem je DDS.

15. ING Lease (C.R.), s.r.o., se sidlem Praha 5 — Smichov, Nadrazni 344/25, PSC 150 00, ICO 25 11 76 29, zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 51163 (,,Lease”), jejimZ jedinym zakla-
datelem a spolecnikem je ING Lease Holding N.V..

2. Vztahy mezi Ovladajici osobou a IMS:

Ovladajici osoba poskytovala v Ucetnim obdobi 2007 IMS sluzby v oblasti organiza¢niho, ekonomického, pravniho a dario-
vého poradenstvi a podpory, fizeni informacnich technologif a lidskych zdroju, strategického planovani a rozvoje, finan¢ni
kontroly a komunikace vcetné externi komunikace, za které IMS platila Ovladajici osobé ¢tvrtletné ¢astky kalkulované na
zakladé rozpoctovanych a skutec¢nych ndkladd vynaloZzenych Ovladajici osobou.

Kromé vyse uvedeného nedoslo mezi IMS a Ovladajici osobou k zadnym jinym vzajemnym plnénim, nebyly rovnéz ucinény
Zadné jiné pravni Ukony v zajmu Ovladajici osoby. IMS a Ovladajici osoba nepfijaly v icetnim obdobi 2007 Zadna jina opat-
feni v zdjmu nebo na popud Ovladajici osoby.

3. Vztahy mezi IMS a Pojistovnou

IMS zajistovala pro Pojistovnu v Ucetnim obdobi 2007 na smluvnim zakladé nasledujici sluzby:

a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (s ucinnosti pocinaje 1.9.2002) a jejich dodatkd poskytovala IMS pro Pojistovnu
sluzby souvisejici s kontaktnim centrem a klientskym centrem OranZovy dim, dale sluZby v oblasti IT, marketingu,
vedeni mzdové a personalni agendy, technického oddéleni, Ucetnictvi, controllingu, pojistné matematiky, interniho
auditu, Skoleni, pravni sluzby, zpracovani a spravy smluv penzijniho pfipojisténi, tisku a archivace, sluzby pfi dohle-
davani vybérovych jednani, ORM,, pficemz za tyto sluzby platila Pojistovna IMS sjednanou ¢astku.

b) Dle Smlouvy o poskytovani manaZzerskych sluzeb (s Ucinnosti pocinaje 1.9.2002) a jejich dodatk( poskytovala IMS
pro Pojistovnu asistenci a poradenstvi v oblasti fizeni a v oblasti organizacnich, administrativnich a ostatnich souvise-
jicich sluzeb, pficemz za tyto sluzby platila Pojistovna IMS sjednanou ¢astku.

¢) Dle Smlouvy o podndjmu a o sluZzbach s tim spojenych (podepsané 30.12.2000) ve znéni jejich dodatkl IMS posky-
tovala do 30.4.2004 Pojistovné podnajem kancelarskych prostor, prondjem majetku souvisejiciho s vyuzivanym pro-
storem a souvisejici sluzby, pficemz za tento podndjem a souvisejici sluzby platila Pojistovna sjednanou ¢astku IMS.
0Od 1.5.2004 byla ¢ast smlouvy tykajici se podnajmu kancelarskych prostor a souvisejicich sluzeb ukoncena a dale byl
poskytovan pouze pronajem majetku souvisejiciho s vyuzivanim administrativnich budov, pficemz za tento prondjem
majetku platila Pojistovna sjednanou ¢astku IMS.
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d) Na zékladé dohody o spolupraci — Management Trainee Program (s Ucinnosti pocinaje 27.9.2004) a jejich dodatkt se
Pojistovna ucastnila programu Management Trainees organizovaného IMS. Pojistovna se podilela na Uhradé nakladu
vzniklych IMS v souvislosti s timto programem v souladu s pravidly stanovenymi v této dohodé.

IMS dale fakturovala Pojistovné v Gcetnim obdobi 2007 ¢astky odpovidajici nakladdm za material a sluzby poskytované
externimi dodavateli. Slo o pFipady, kdy IMS byla pfijemcem sluzby resp. materialu od externiho dodavatele, ale tato sluzba
nebo materidl byly urc¢eny pro Pojistovnu.

Kromé vy3e uvedenych nedoslo mezi IMS a Pojistovnou k zadnym jinym vzajemnym pInénim. Ze strany IMS nebyly rovnéz
ucinény zadné pravni Ukony v zdjmu Pojistovny a naopak. IMS a Pojistovna nepfijaly ani neuskutecnily v Uc¢etnim obdobi
2007 z&dna jina opatfeni v zdjmu nebo na popud Pojistovny.

4. Vztahy mezi IMS a PF

IMS zajistovala pro PF v Ucetnim obdobi 2007 na smluvnim zakladé nasleduijici ¢innosti:

a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (s Ucinnosti pocinaje 1.9.2002) a jejich dodatkd poskytovala IMS pro PF sluzby
souvisejici s kontaktnim centrem a klientskym centrem Oranzovy dim, dale sluzby v oblasti IT, marketingu, vedeni
mzdové a personalni agendy, technického oddéleni, ucetnictvi, controllingu, pojistné matematiky, interniho auditu,
skoleni, pravni sluzby, zpracovani a spravy smluv penzijniho pfipojisténi, tisku a archivace, sluzby pfi dohledavani
vybérovych jednani, pficemz za tyto sluzby platil PF IMS sjednanou ¢astku.

b) Dle Smlouvy o poskytovani manazerskych sluzeb (s Ucinnosti pocinaje 1.9.2002) a jejich dodatk( poskytovala IMS
pro PF asistenci a poradenstvi v oblasti fizeni a v oblasti organizac¢nich, administrativnich a ostatnich souvisejicich
sluZeb, pficemz za tyto sluzby platil PF IMS sjednanou ¢astku.

¢) Dle Smlouvy o podnéjmu a o sluzbach s tim spojenych (podepsané 30.12.2000) a jejich dodatkd IMS poskytovala do
30.4.2004 PF podnajem kancelafskych prostor, prondjem majetku souvisejiciho s vyuzivanym prostorem a souvisejici sluz-
by, pficemz za tento podndjem a souvisejici sluzby platil PF sjednanou ¢astku IMS. Od 1.5.2004 byla ¢ast smlouvy tykajici
se podnajmu kancelafskych prostor a souvisejicich sluzeb ukonc¢ena a dale byl poskytovan pouze pronajem majetku sou-
visejictho s vyuzivanim administrativnich budov, pricemz za tento prondjem majetku platil PF sjednanou ¢astku IMS.

d) Na zékladé dohody o spolupraci — Management Trainee Program (s Gc¢innosti pocinaje 27.9.2004) a jejich dodatkd
se PF ucastnil programu Management Trainees organizovaného IMS. PF se podilel na thradé nakladd vzniklych IMS
v souvislosti s timto programem v souladu s pravidly stanovenymi v této dohodé.

IMS dale fakturovala PF v Ucetnim obdobi 2007 ¢astky odpovidajici ndkladtim za materidl a sluzby poskytované externimi
dodavateli. Slo o pfipady, kdy IMS byla pfijemcem sluzby resp. materialu od externiho dodavatele, ale tato sluzba nebo
material byly ur¢eny pro PF.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi IMS a PF k Zadnym jinym vzajemnym plnénim. Ze strany IMS nebyly rovnéz ucinény
Zadné pravni Ukony v zdjmu PF a naopak. IMS a PF nepfijaly ani neuskutecnily v ic¢etnim obdobi 2007 Zadna jina opatfeni
v zajmu nebo na popud PF.

5. Vztahy mezi IMS a Facilities

IMS zajistovala pro Facilities v Uc¢etnim obdobi 2007 na smluvnim zakladé tyto ¢innosti:
a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (s ucinnosti pocinaje 30.4.2004) a jejich dodatkl poskytovala IMS pro Facilities
sluzby v oblasti Gcetnictvi, controllingu a sluzby pfi dohledavani vybérovych jednani, pficemz za tyto sluzby platila
Facilities IMS sjednanou ¢astku.
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b) Dle Smlouvy o poskytovani manazerskych sluzeb (s ucinnosti pocinaje 30.6.2004) a jejich dodatk( poskytovala IMS
pro Facilities asistenci a poradenstvi v oblasti Fizenf a v oblasti organizacnich, administrativnich a ostatnich souviseji-
cich sluzeb, pficem? za tyto sluzby platila Facilities IMS sjednanou ¢astku.

¢) Dle Smlouvy o podndjmu a o sluzbach s tim spojenych (s Ucinnosti pocinaje 1.5.2004) a jejich dodatkd IMS poskyto-
vala Facilities podnajem kancelafskych prostor v objektu Andél City a souvisejici sluzby, pficemz za tento podnajem
a souvisejici sluzby platila Facilities sjednanou ¢astku IMS.

Facilities zajistovala pro IMS v Ucetnim obdobi 2007 na smluvnim zakladé tyto ¢innosti:
a) Dle Smlouvy o podnajmu a o sluzbach s tim spojenych (s Ucinnosti pocinaje 1.5.2004) a jejich dodatkd Facilities
poskytovala IMS podnajem kanceldfskych prostor a souvisejici sluzby, pficemz za tento podnajem a souvisejici sluzby
platila IMS sjednanou ¢astku Facilities.

IMS dale fakturovala Facilities v Ucetnim obdobi 2007 ¢astky odpovidajici nakladtm za material a sluzby poskytovanych
externimi dodavateli. Slo o pFipady, kdy IMS byla pfijemcem sluzby resp. materialu od externiho dodavatele, ale tato sluzba
nebo material byly urceny pro Facilities.

Kromé vyse uvedeného nedoslo mezi IMS a Facilities k Zadnym jinym vzajemnym plnénim. Ze strany IMS nebyly rovnéz
ucinény Zzadné pravni ukony v zajmu Facilities nebo naopak. IMS a Facilities nepfijaly ani neuskutecnily v u¢etnim obdobi
2007 zadna jina opatfeni v zajmu nebo na popud Facilities.

6. Vztahy mezi IMS a ZP CR (dale jen ,ZP CR")

IMS zajistovala pro ZP CR v U¢etnim obdobi 2007 na smluvnim zékladé nasledujici ¢innosti:

a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (s Gcinnosti pocinaje 1.9.2002) a jejich dodatkt poskytovala IMS pro ZP CR sluzby
souvisejici s kontaktnim centrem a klientskym centrem Oranzovy ddm, dale sluzby v oblasti IT, marketingu, vedeni
mzdové a personalni agendy, Ucetnictvi, controllingu, pojistné matematiky, interniho auditu, Skoleni, zpracovani
a spravy smluv penzijniho pfipojistént, tisku a archivace, pfi¢emz za tyto sluzby ZP CR platila IMS sjednanou ¢astku.

b) Dle Smlouvy o poskytovani manazerskych sluzeb (s Gc¢innosti poc¢inaje 2.9.2002) a jejich dodatkd poskytovala IMS
pro ZP CR asistenci a poradenstvi v oblasti fizeni a v oblasti organiza¢nich, administrativnich a ostatnich souvisejicich
sluzeb, pficem? za tyto sluzby ZP CR platila IMS sjednanou ¢astku.

¢) Dle Smlouvy o podndjmu a o sluzbach s tim spojenych (podepsané 30.12.2000) a jejich dodatkd IMS poskytovala
do 30.4.2004 ZP CR podnajem kanceldiskych prostor, prondjem majetku souvisejiciho s vyuzivanym prostorem
a souvisejici sluzby, pficemz za tento podnajem a souvisejici sluzby platila ZP CR sjednanou ¢astku IMS. Od 1.5.2004
byla ¢ast smlouvy tykajici se podnajmu kancelaiskych prostor a souvisejicich sluzeb ukoncena a dale byl poskytovan
pouze pronajem majetku souvisejiciho s vyuzivanim administrativnich budov, pficemz za tento pronajem majetku
platila ZP CR sjednanou ¢astku IMS.

d) Na zédkladé dohody o spolupraci — Management Trainee Program (s Ucinnosti pocinaje 27.9.2004) a jejich dodatkt se
ZP CR Ucastnila programu Management Trainees organizovaného IMS. ZP CR se podilela na thradé nakladd vznik-
lych IMS v souvislosti s timto programem v souladu s pravidly stanovenymi v této dohodé.

Kromé vy3e uvedenych nedoslo mezi IMS a ZP CR k zadnym jinym vzdjemnym pInénim. Ze strany IMS nebyly rovnéz ucinény
7&4dné pravni tkony v zdjmu ZP CR a naopak. IMS a ZP CR nepfijaly ani neuskutecnily v G¢etnim obdobi 2007 zadné jina
opatfeni v zajmu nebo na popud ZP CR.
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7. Vztahy mezi IMS a ZP a ZP pobockou pro CR (dale jen ,,ZP poboc¢ka™)

IMS zajistovala pro ZP a jeji pobocku v Ucetnim obdobi 2007 na smluvnim zakladé nasledujici sluzby:
a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (s uU¢innosti pocinaje 1.5.2006) a jejich dodatkd poskytovala IMS pro ZP sluzby
v oblasti IT, Ucetnictvi, controllingu a interniho auditu, lidskych zdrojd, marketingu, vSeobecné spravy, zpracovani
a spravy pojistnych produktt a smluv, pojistné matematiky, vedeni mzdové a personalni agendy, sluzby pfi dohleda-
vani vybérovych jednani, pravni sluzby, IRM, pfi¢emz za tyto sluzby platila ZP spolecnosti IMS sjednanou ¢astku.

b) Dle Smlouvy o poskytovani manazerskych sluzeb (s ucinnosti poc¢inaje 2.4.2002) a jejich dodatkd poskytovala IMS
pro ZP asistenci a poradenstvi v oblasti fizeni a v oblasti organiza¢nich, administrativnich a ostatnich souvisejicich
sluzeb, pFicem? za tyto sluzby platila ZP spole¢nosti IMS sjednanou ¢astku.

c) Dle Rdmcové smlouvy o poskytovani sluzeb tykajici se Management Trainee Programu (s Uc¢innosti pocinaje 2.1.2002)
a jejich dodatkd se ZP Ucastnila programu Management Trainees organizovaného IMS. 7P se podilela na uhradé
nakladd vzniklych IMS v souvislosti s timto programem v souladu s pravidly stanovenymi v této dohodé.

d) Dle Smlouvy o ndjmu nebytovych prostor (s Gc¢innosti pocinaje 4.6.2003) a jejich dodatkd poskytovala IMS v Ucetnim
obdobi 2007 ZP néjem kancelafskych prostor a souvisejici sluzby, pficem? za tento najem a souvisejici sluzby platila
ZP sjednanou ¢astku IMS.

e) Dle Smlouvy o prondjmu majetku a poskytovani sluzeb s tim spojenych (s ucinnosti pocinaje 9.11.2005) a jejich
dodatk( poskytovala IMS v t¢etnim obdobi 2007 ZP pobocce ndjem kancelafskych prostor a souvisejici sluzby, pfi-
¢emz za tento najem a souvisejici sluzby platila ZP pobocka sjednanou ¢astku IMS.

f) Dle Smlouvy o ndjmu nebytovych prostor (s Ucinnosti poc¢inaje 19.2.2007) a jejich dodatk poskytovala IMS v Gcet-
nim obdobi 2007 ZP najem kancelafskych prostor a souvisejici sluzby, pfi¢emz za tento najem a souvisejici sluzby
platila ZP sjednanou ¢astku IMS.

IMS déle fakturovala ZP v i¢etnim obdobi 2007 ¢astky odpovidajici nakladdim za materidl a sluzby poskytovanych externimi
dodavateli. Slo o pfipady, kdy IMS byla pfijemcem sluzby resp. materidlu od externiho dodavatele, ale tato sluzba nebo
material byly ur¢eny pro ZP.

Kromé& vy3e uvedenych nedoslo mezi IMS a ZP a ZP pobockou k zadnym jinym vzéjemnym plnénim. Ze strany IMS nebyly
rovnéz ucinény zadné pravni ukony v zajmu ZP a ZP pobocky a naopak. IMS a ZP a ZP pobocka nepfijaly ani neuskutecnily
v Ucetnim obdobi 2007 Zadna jina opatfeni v zajmu nebo na popud ZP a ZP pobocky.

8. Vztahy mezi IMS a NN Rumunsko

IMS a NN Rumunsko nesjednaly v icetnim obdobi 2007 zadné smlouvy a nedoslo mezi nimi k Zadnym vzajemnym plnénim.
Ze strany IMS nebyly rovnéz ucinény zadné pravni ukony v zajmu NN Rumunsko a naopak. IMS a NN Rumunsko nepfijaly
ani neuskutecnily v U¢etnim obdobi 2007 Zadna jind opatfeni v zajmu nebo na popud NN Rumunsko.

9. Vztahy mezi IMS a IMS SR

IMS zajistovala pro IMS SR v Gcetnim obdobi 2007 na smluvnim zdkladé nasledujici sluzby:
a) Dle Smlouvy o najmu nebytovych prostor (s Gc¢innosti pocinaje 4.9.2003) a jejich dodatkt IMS poskytovala v Gcetnim
obdobi 2007 IMS SR najem kancelafskych prostor a souvisejici sluzby, pficemz za tento najem a souvisejici sluzby IMS
SR platila sjednanou ¢astku IMS.*
* Smlouva byla ukoncena k 31.3.2007
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b) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (s Uc¢innosti pocinaje 13.2.2004) a jejich dodatk’ poskytovala IMS pro IMS SR
sluzby v oblasti IT, marketingu, controllingu, zpracovani a spravy pojistnych produktd a smluy, pficemz za tyto sluzby
IMS SR platila IMS sjednanou ¢astku.*

¢) Dle Smlouvy o poskytovani manazerskych sluzeb (s Ucinnosti pocinaje 1.1.2004) a jejich dodatk( poskytovala IMS
pro IMS SR asistenci a poradenstvi v oblasti fizenf a v oblasti organiza¢nich, administrativnich a ostatnich souvisejicich
sluZeb, pficemz za tyto sluzby IMS SR platila IMS sjednanou ¢astku.*

d) Dle Rdmcové smlouvy o poskytovani sluzeb tykajici se Management Trainee Programu (s Ucinnosti pocinaje 1.1.2005)
a jejich dodatkt se IMS SR ucastnila programu Management Trainees organizovaného IMS. IMS SR se podilela na
Uhradé nakladl vzniklych IMS v souvislosti s timto programem v souladu s pravidly stanovenymi v této dohodé. *

* Smlouvy byly ukon¢eny k 15.12.2007, kdy doslo ke slou¢eni IMS SR s ZP.

IMS dale fakturovala IMS SR v Ucetnim obdobi 2007 c¢astky odpovidajici nédklad@im za materidl a sluzby poskytovanych
externimi dodavateli. Slo o pfipady, kdy IMS byla pfijemcem sluzby resp. materidlu od externiho dodavatele, ale tato sluzba
nebo material byly urc¢eny pro IMS SR.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi IMS a IMS SR k Zadnym jinym vzadjemnym pInénim. Ze strany IMS nebyly rovnéz uci-
nény zadné pravni Ukony v zajmu IMS SR a naopak. IMS a IMS SR nepfijaly ani neuskutecnily v tcetnim obdobi 2007 zadna
jind opatfeni v zajmu nebo na popud IMS SR.

10. Vztahy mezi IMS a DDP

IMS zajistovala pro DDP v Ucetnim obdobi 2007 na smluvnim zakladé nasleduijici sluzby:
a) Dle Smlouvy o ndjmu nebytovych prostor (s U¢innosti pocinaje 13.2.2004) a jejich dodatkd IMS poskytovala v Ucet-
nim obdobi 2007 DDP najem kancelafskych prostor a souvisejici sluzby, pficemz za tento najem a souvisejici sluzby
DDP platila sjednanou ¢astku IMS. *

* Smlouva byla ukon¢ena k 30.6.2006,. DDP od 1.7.2006 vstoupila do likvidace.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi IMS a DDP k Zadnym jinym vzdjemnym pInénim. Ze strany IMS nebyly rovnéz uciné-
ny zadné pravni ukony v zajmu DDP a naopak. DDP a IMS nepfijaly ani neuskutecnily v t¢etnim obdobi 2007 Zadna jina
opatfeni v zajmu nebo na popud DDP.

11. Vztahy mezi IMS a DSS

IMS zajistovala pro DSS v Gcetnim obdobi 2007 na smluvnim zakladé nasledujici sluzby:
a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (s Ucinnosti pocinaje 1.7.2007) poskytovala IMS pro DSS sluzby v oblasti IT, lid-
skych zdrojd, hospodarské spravy, Ucetnictvi, controllingu, pojistné matematiky, vzdélavaci ¢innosti, poradenstvi,
pficemz za tyto sluzby DSS platila IMS sjednanou ¢astku.

b) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (s Ucinnosti pocinaje 1.1.2005) poskytovala IMS pro DSS sluzby, tykajici se prede-
vsim Management Trainee, které se poskytuji na zakladé Realizacnich dohod, tzv. Project Brief, pficemz za tyto sluzby
DSS platila IMS sjednanou ¢astku

¢) Dle Smlouvy o ndjmu nebytovych prostor (s U¢innosti pocinaje 30.10.2004) poskytovala v icetnim obdobi 2007 IMS
spolecnosti DSS najem kancelarskych prostor a souvisejici sluzby, pficemz za tento najem a souvisejici sluzby DSS
platila IMS sjednanou ¢astku.
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d) Dle Smlouvy o ndjmu nebytovych prostor (s Gc¢innosti pocinaje 19.2.2007) poskytovala v Gcetnim obdobi 2007 IMS
spolecnosti DSS najem kancelarskych prostor a souvisejici sluzby, pficemz za tento najem a souvisejici sluzby DSS
platila IMS sjednanou ¢astku.

IMS dale fakturovala DSS v Uc¢etnim obdobi 2007 ¢astky odpovidajici ndkladtim za materidl a sluzby poskytovanych externi-
mi dodavateli. Slo o pfipady, kdy IMS byla pfijemcem sluzby resp. materidlu od externiho dodavatele, ale tato sluzba nebo
materidl byly ur¢eny pro DSS.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi IMS a DSS k Zadnym jinym vzajemnym plnénim. Ze strany IMS nebyly rovnéz ucinény
Z&dné pravni Ukony v zajmu DSS a naopak. IMS a DSS nepfijaly ani neuskutecnily v tcetnim obdobi 2007 Z&dna jind opat-
feni v zajmu nebo na popud DSS.

12. Vztahy mezi IMS a VSP

IMS zajistovala pro VSP v Ucetnim obdobi 2007 na smluvnim zakladé nasledujici sluzby:
a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (s ucinnosti pocinaje 13.12.2005) poskytovala IMS pro VSP sluzby, tykajici se
pfedevsim kontrolnich ¢innosti, Ucetnictvi, pojistné matematiky, lidskych zdrojd, hospodarské spravy, procurement
officer, pficemz za tyto sluzby VSP platila IMS sjednanou ¢astku.*

b) Dle Smlouvy o poskytovani manazerskych sluzeb (s icinnosti pocinaje 13.12.2005) poskytovala IMS pro VSP asistenci
a poradenstvi v oblasti fizeni a v oblasti organiza¢nich administrativnich a ostatnich souvisejicich sluzeb, pficemz za
tyto sluzby VSP platila IMS sjednanou ¢astku.*

*QObé smlouvy byly ukonceny k 31.8.2006. VSP od 1.9.2006 vstoupila do likvidace.

13. Vztahy mezi IMS a DDS a DDS organizacni slozka (dale je ,,DDS branch”)

IMS zajistovala pro DDS a jeji organizacni slozku v Ucetnim obdobi 2007 na smluvnim zakladé nasleduijici sluzby:
a) Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (s Uc¢innosti pocinaje 1.3.2007) poskytovala IMS pro DSS sluzby v oblasti IT, lid-
skych zdrojd, hospodarské spravy, Ucetnictvi, controllingu, pojistné matematiky, interniho auditu, vzdélavaci ¢innosti,
poradenstvi, pficemz za tyto sluzby DSS platila IMS sjednanou ¢astku.

b) Dle Ramcové smlouvy o poskytovani sluzeb tykajici se Management Trainee Programu (s Ucinnosti pocinaje 1.2.2006)
a jejich dodatkl se DDS Ucastnila programu Management Trainees organizovaného IMS. DDS se podilela na Uhradé
nakladd vzniklych IMS v souvislosti s timto programem v souladu s pravidly stanovenymi v této dohodé.

¢) Dle Smlouvy o najmu nebytovych prostor (s U¢innosti pocinaje 19.2.2007) poskytovala v U¢etnim obdobi 2007 IMS
spolecnosti DSS najem kancelarskych prostor a souvisejici sluzby, pficemz za tento najem a souvisejici sluzby DSS
platila IMS sjednanou ¢astku.

d) Dle Smlouvy o pronajmu majetku a poskytovani sluzeb s tim spojenych (s Ucinnosti pocinaje 15.2.2007) a jejich
dodatkd poskytovala IMS v Ucetnim obdobi 2007 DDS branch najem kancelarskych prostor a souvisejici sluzby, pfi-
¢em? za tento najem a souvisejici sluzby platila DDS branch sjednanou ¢astku IMS

Kromé vy3e uvedenych nedoslo mezi IMS a DDS a DDS branch k Zadnym jinym vzajemnym plnénim. Ze strany IMS nebyly
rovnéz ucinény zadné pravni Ukony v zajmu DDS a DDS branch a naopak. IMS a DDS a DDS branch nepfijaly ani neusku-
tecnily v Ucetnim obdobi 2007 Zadn4 jina opatieni v zdjmu nebo na popud DDS a DDS branch.

ING Management Services, s.r.o.
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14. Vztahy mezi IMS a Lease (dale jen ,Lease™)

Dle Smlouvy o poskytovani sluzeb (s Uc¢innosti pocinaje 30.6.2006) IMS poskytovala v Gcetnim obdobi 2006 Lease sluzby
souvisejici s Technickym oddéleni a s Information Risk Management, pricem? za sluzby Lease platil IMS sjednanou ¢astku.

Kromé vyse uvedenych nedoslo mezi IMS a Lease k Zadnym jinym vzajemnym plnénim. Ze strany IMS nebyly rovnéz ucinény
Zadné pravni Ukony v zdjmu Lease a naopak. Lease a IMS nepfijaly ani neuskutecnily v uc¢etnim obdobi 2006 Zadna jina
opatfeni v zajmu nebo na popud Lease

EEN
Ceny za plnéni uvedena v pfedchozich ¢lancich 2 — 14 odpovidaly béZznym obchodnim cenam v dobé jejich sjednani.
Zavérecné prohlaseni ING Management Services, s.r.0.
Prohlasujeme, Ze jsme do zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami spolec¢nosti ING Management Services, s.r.o. vyho-
tovované dle §66a, odst. 9, Obchodniho zakoniku pro Ucetni obdobi 1.1.2007 kon¢ici 31.12.2007 uvedli veskeré, v tomto
Ucetnim obdobi uzaviené ¢i uskutecnéné a nam k datu podpisu této zpravy zndmé:

B smlouvy mezi propojenymi osobami,

W plnéni a proti pInéni poskytnuté propojenym osobam,

W jiné pravni Ukony ucinéné v zajmu téchto osob,

W veskerd opatieni pfijatd nebo uskute¢néna v zadjmu nebo na popud téchto osob.

Prohlasujeme, Ze si nejsme védomi skute¢nosti, ze by z vyse uvedenych smluv nebo opatfeni vznikla spole¢nosti ING Mana-
gement Services, s.r.o. majetkova Ujma.

\

idolf Kypta
2] spole¢nosti

ING Management Services, s.r.o.
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Telephone +420 222 123 111
Pobiezni 648/1a Fax +420 222 123 100
186 00 Praha 8 Internet www.kpmg.cz

Ceska republika

Zprava auditora pro spolecnika spole¢nosti
ING Management Services, s.r.o.

Ucetni zavérka

Na zéklad¢ provedeného auditu jsme dne 16. dubna 2008 vydali o uetni zavérce, ktera je
soudasti této vyroéni zpravy, zpravu nasledujiciho znéni:

»Provedli jsme audit ptilozené ucetni zavérky spolecnosti ING Management Services, s.r.o.,
tj. rozvahy k 31. prosinci 2007, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o penéznich tocich za rok
2007 a prilohy této uCetni zavérky, véetné popisu pouzitych vyznamnych uéetnich metod a
ostatnich doplitujicich tdaji. Udaje o spole¢nosti ING Management Services, s.r.o. jsou
uvedeny v bod¢ 1 pfilohy této ucetni zaveérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdanu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni ucetni zavérky v souladu sceskymi uCetnimi piedpisy
odpovida statutarni organ spole¢nosti ING Management Services, s.r.o. Soulasti této
odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovanim a vérnym
zobrazenim GCetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptsobené
podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat vhodné tcetni metody a provadét primérené
ucetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé provedeného auditu vyrok k této Gletni zavérce.
Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky.
V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést
audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, ze Gcetni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postup, jejichz cilem je ziskat dikazni informace o
castkach a skutecnostech uvedenych v ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupti zavisi na
usudku auditora, véetné posouzeni rizik, ze ucetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti
zpusobené podvodem nebo chybou. Pti posuzovani téchto rizik auditor piihlédne k vnitinim
kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni uUcetni zavérky. Cilem
posouzeni vnitinich kontrol spolecnosti je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli
vyjadrit se k ucinnosti vnitinich kontrol. Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych
ucetnich metod, ptiméfenosti ucetnich odhadi provedenych vedenim i posouzeni celkové
vypovidaci schopnosti Gcetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané diikazni informace tvori dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni
naseho vyroku.

Obchodni rejstiik vedeny

Méstskym soudem v Praze

oddil C, viozka 24185 Zivnostenska banka
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., a Czech limited liability company Praha 1
and a member firm of the KPMG network of independent member IC 49619187 &.a./account no.
firms affiliated with KPMG International, a Swiss cooperative DIC CZ49619187 466016004/0400

ING Management Services, s.r.o.
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Vyrok auditora

Podle naseho nazoru u&etni zavérka podava ve vSech vyznamnych ohledech vérny a poctivy
obraz aktiv, pasiv a finanéni situace spolecnosti ING Management Services, s.r.o.
k 31. prosinci 2007 a nakladi, vynosi a vysledku jejiho hospodateni za rok 2007 v souladu
s Ceskymi ucetnimi predpisy.”

Zprava o vztazich

Provéfili jsme téZ vécnou spravnost tdaji uvedenych ve zprave o vztazich mezi propojenymi
osobami spole¢nosti ING Management Services, s.r.o. k 31. prosinci 2007. Za tuto zpravu
o vztazich je odpovédny statutarni organ spolecnosti. Nasi odpovédnosti je vydat na zakladé
provedené provérky stanovisko k této zprave o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim auditorskym standardem pro provérky a
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto standardy
vyZzaduji, abychom planovali a provedli provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty, Ze zprava
o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Provérka je omezena predevsim na
dotazovani pracovniki spolecnosti a na analytické postupy a vybérovym zplisobem provedené
provéieni vécné spravnosti tdaji. Proto provérka poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit.
Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na zékladé nasi provérky jsme nezjistili zadné vyznamné vécné nespravnosti idaji uvedenych
ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami ING Management Services, s.r.o.
k 31. prosinci 2007.

Vyro¢ni zprava

Ovéfili jsme téz soulad vyro¢ni zpravy s vyse uvedenou ucetni zavérkou. Za spravnost vyroéni
zpravy je odpovédny statutarni organ spolecnosti. Nasi odpovédnosti je vydat na zakladé
provedeného ovéfeni vyrok o souladu vyrocni zpravy s ucetni zavérkou.

Ovéfeni jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditort Ceské republiky. Tyto
standardy poZaduji, abychom ovéfeni naplanovali a provedli tak, abychom ziskali pfiméfenou
jistotu, ze informace obsaZené ve vyrocni zpravé, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz
pfedmétem zobrazeni v uletni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych ohledech v souladu
s ptislusnou udetni zavérkou. Jsme presvédCeni, ze provedené ovéieni poskytuje priméfeny
podklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Podle naseho néazoru jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé ve vsech vyznamnych
ohledech v souladu s vyse uvedenou Gcetni zavérkou.

V Praze, dne 24. ¢ervna 2008

lPMa Cerlia republila Adt
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Osvédceni ¢islo 71

., —
ZMCO‘Q:‘Q' %’mﬁy{

Roger Gascoigne, FCA Ing. Romana BeneSova
Partner Partner
Osvédeeni ¢islo 1834

ING Management Services, s.r.o.
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KONTAKTY

Centréla:
ING Management Services, s.r.0.
Nadrazni 25
150 00 Praha 5
Tel: 257 473 111
Fax: 257 473 555

Kontaktni centrum:
tel: 800 159 159
e-mail: klient@ing.cz

Internet:
Www.ing.cz

ING Management Services, s.r.o.
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